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municipalitetebis ganviTarebis strategiuli gegmis 

SemuSavebis meTodologiuri nimuSi konkretul magaliTze

ნებისმიერ ორგანიზაციას, კერძო თუ 
იურიდიულ პირს, მათ შორის, სახელმწიფო 
ორგანიზაციებს და თვითონ სახელმწიფოს, 
რეგიონებსა და მუნიციპალიტეტებს აუცილებლად 
სჭირდება სტარატეგიული განვითარების გეგმა. 
ქვეყნის სტრატეგიულ გეგმაზე ამ ჟურნალშიც 
გვქონდა საუბარი 2 წლის წინ და სხვა შრომებშიც 
არაერთხელ. ამჯერად გვინდა მკითხველის 
ყურადღება მივიპყროთ მუნიციპალიტეტების 
განვითარების  სტრატეგიული გეგმის 
შემუშავებაზე, რომელსაც წინ უნდა უსწრებდეს 
მისი პასპორტიზაცია, ანუ აღწერილი უნდა იყოს 
ყველა რესურსი წვრილმანების გათვალისწინებით. 
ჩვენ ამის გაკეთება ვცადეთ ჩხოროწყუს 
მუნიციპალიტეტის მაგალითზე. მართალია, 
სრულყოფილი არ არის რიგი მიზეზების გამო, 
მაგრამ მიგვაჩნია, რომ ჩატარებული სამუშაოების 
გაცნობა საზოგადოებსათვის გარკვეულ როლს 
შესარულებს მსგავსი პრობლემების გადაჭრაში 
სხვადასხვა მუნიციპალიტეტების, რეგიონისა თუ 
მთლიანად ქვეყნის სტრატეგიის შემუშავებაში.  

სტატისტიკური მონაცემები ჩვენ შევაგროვეთ 
ადგილობრივი მუნიპალიტეტის თანამშრომლების 
გამოყენებით. ცნობისათვის, ადრე, ჯერ 
კომუნისტების დროს, მერე დამოუკიდებელი 
საქართველოს პერიოდში, სანამ „ნაციონალური 
მოძრაობა“ მოვიდოდა ხელისუფლებაში, 
მეტნაკლებად ყველაფერი აღირიცხებოდა 
სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახურის მიერ. 
(ამ სამსახურს ბევრჯერ შეეცვალა სახელი და 
ამიტომ არ ვაკონკრეტებთ სახელწოდებას, არცა 
აქვს არსებითი მნიშვნელობა) როგორც წესი, 
სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახური შეიმუშავებს 
ინფორმაციის შეგროვების მეთოდოლოგიას, ხოლო 
თვითონ ალაგებს და შეკრებს შესაბამის ციფრებს, 
რის საფუძვლზეც თვითონაც და სხვა მკვლევარებიც 

აკეთებენ შესაბამის ანალიზებს, რაც უნდა 
მოხსენდეს ხელისუფლებასა და საზოგადოებას. 
წესით, ამ ორგანიზაციას უნდა ჰქონდეს 
ყველა ინფორმაცია სოციალურ-ეკონომიკური 
მონაცემების შესახებ.

გვინდა საზოგადოებას გავაცნოთ 
ინფორმაცია 2 წლის წინ ჩვენს მიერ ჩხოროწყუს 
მუნიციპალიტეტის ხელმძღვანელობასთან ერთად 
ჩატარებული სამუშაოს შესახებ. ვფიქრობთ, ეს 
გარკვეულ დახმარებას გაუწევს ამ საკითხებით 
დაინტერესებულ სხვადასხვა დონის სტუდენტებს, 
მეცნიერ-მკვლევარებსა თუ სახელმწიფო 
მოხელეებს.

ჩხოროწყუს მუნიციპალიტეტის ახალმა 
ხელმძღვანელობამ, მოვიდა თუ არა 
ხელისუფლებაში, 2013 წლის გაზაფხულიდან 
სწორი კურსი აიღო მუნიციპალიტეტის 
განვითარების გზების ძიების მიმართულებით. 
ადგილობრივ მოსახლეობასთან ერთად 
მუნიციპალიტეტის სტრატეგიული განვითარების 
გეგმის შემუშავებაში ჩართეს რაიონიდან წამოსული 
ადამიანებიც, რომელთაც შესაბამისი ცოდნა 
და ცხოვრებისეული გამოცდილება გააჩნიათ. 
კონკრეტულ მაგალითზე ისინი რჩევის მიღების 
მიზნით დაუკავშირდნენ ცნობილ პოლიტიკოსსა 
და საზოგადო მოღვაწეს - ბატონ ბაკურ 
გულუას, რომელიც წარმოშობით ჩხოროწყუდან 
გახლავთ. თავის მხრივ, ბატონმა ბაკურმა, 
იცოდა რა ჩემი დამოკიდებულება მშობლიური 
მუნიციპალიტეტისადმი და მოსაზრებები 
მისი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
მიმართულებით, რაზედაც ხშირად გვიმსჯელია, 
შესთავაზა მათ ჩემთან ერთად განეხილათ 
აღნიშნული საკითხი. ჩვენ რამდენჯერმე 
შევხვდით მუნიციპალიტეტის ხელმძღვანელობას, 
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გვქონდა აქტიური კომუნიკაცია და შევადგინეთ  
სპეციალური სოციალურ-ეკონომიკური კვლევის 
კითხვარი (დანართი 1), რომელიც მოგვცემდა 
იქ არსებული მდგომარეობის რეალურ სურათს. 
მუნიციპალიტეტის ხელმძღვანელობამ 
ადგილობრივი ადმინისტრაციული რესურსების 
გამოყენებით, რამდენიმე თვიანი მუშაობის 
შედეგად, მოცემული კითხვარის შესაბამისად, 
შეადგინა ფაქტობრივი მონაცემების 
სტატისტიკური ცხრილი (დანართი 2 და 3). ესაა 
მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე არსებული 
ადამიანური (მ.შ. შრომითი) და მატერიალური 
რესურსის შესახებ სტატისტიკური მონაცემები, 
რომელიც რეალურ სურათს იძლევა თუ რისი 
პოტენციალი აქვს  მუნიციპალიტეტს და რაზე 
შეიძლება გაკეთდეს აქცენტები სტრატეგიული 
განვითარების თვალსაზრისით.

ამის პარალელურად, მე მათ გავაცანი ბიზნეს-
სკოლა-ინკუბატორის იდეა და შევთავაზე, რომ 
ჩხოროწყუს მაგალითზე მოგვემზადებინა ნიადაგი, 
რათა 2013 წლის ბოლოს საპრეზიდენტო არჩევნების 
შემდეგ ცენტრალური ხელისუფლებისთვის 
შეგვეთავაზებინა აღნიშნული პროექტი, როგორც 
სოციალურ-ეკონომიკური კვლევის პრაქტიკული 
გაგრძელება.

ამ მიზნით, 2013 წლის აგვისტოში ჩხოროწყუს 
მუნიციპალიტეტის ხელმძღვანელობის 
ოფიციალური მიწვევით ჩავედი რა ადგილზე, 
ერთი კვირის განმავლობაში  მუნიციპალიტეტის 
საკრებულოსა და გამგეობის მიერ ერთობლივად 
შედგენილი გრაფიკის მიხედვით მათივე 
წარმომადგენლებთან ერთად თითოეული სოფლის 
(თემის) რწმუნებულების ორგანიზებით შევხვდი 
მოსახლეობას ყველა სოფელსა და თემში, შესაძლო 
პოტენციურ ფერმერსა და მეწარმეს, ვისაც კი 
შეიძლება კარგი იდეა ჰქონდეს მცირე და საშუალო 
ბიზნესის დასაწყებად ან/და განსავითარებლად. 

ბუნებრივია, გლეხობის მხრიდან ვერ 
იქნებოდა შემუშავებული კლასიკური ბიზნეს-
გეგმა, მაგრამ ჩვენ შევადგინეთ სპეციალური 
კითხვარი -  „პირველადი განაცხადი პროექტის 
შესადგენად“(დანართი 5), სადაც ინიციატივიან 
მოსახლეობას შეეძლო დაეფიქსირებინა საკუთარი 
მოსაზრება, თუ რა დარგის განვითარება მიაჩნია 
შესაძლებლად მის სოფელში, თემში, რა დაჯდება 
ეს მისი გაანგარიშებით და რა ფინანსური რესურსია 
ამისთვის საჭირო. მოსახლეობის მხრიდან დიდი 
დაინტერესება და გამოხმაურება მოჰყვა აღნიშნულ 
ღონისძიებას. გარკვეულმა ნაწილმა წარმოადგინა 
ცალკეული ბიზნესიდეის მონახაზი და 
გამოგვიგზავნა, რომელიც საჭიროებს დამატებით 

დამუშავებასა და ბიზნესგეგმის შედგენას, მათ 
შორის კი, ბევრი მათგანის პრიორიტეტების 
მიხედვით დაფინანსებას. წინადადებები ჯერ კიდევ 
ბევრი იქნება, მაგრამ შეწყდა ამ მიმართულებით 
მუშაობა, რადგან არ ჩანდა დაფინანსების 
პერსპექტივა ხელისუფლების მხრიდან. მართალია, 
ხელისუფლებამ ბევრი საინტერესო და სასარგებლო 
პროექტები განახორციელა ბოლო წლებში, 
რომელიც დღემდე გრძელდება, მაგრამ ვფიქრობთ, 
„ბიზნეს-სკოლა-ინკუბატორის“ იდეაც ყურადღებას 
იმსახურებს და კარგი იქნებოდა მისი განხილვა 
ცენტრალური ხელისუფლების მიერ, რადგან ის 
ორიენტირებულია დასაქმებაზე, ინიციატივიანი 
ადამიანების გამოვლენაზე, მათ სტიმულირებაზე 
და სწავლებაზე, პრაქტიკულ ხელშეწყობაზე 
კრედიტის დაბრუნებამდე.

ჩვენს შეხვედრებს მოსახლეობასთან, 
რომელსაც ესწრებოდა გამგეობისა და საკრბულოს 
წარმომადგენლები, ძალიან დიდი დაინტერესება 
მოჰყვა. შეხვედრის მთავარი მიზანი  იყო, რომ 
თვითონ მოსახლეობის მხრიდან წამოსულიყო 
ინიციატივა, რათა ადგილობრივი შრომითი 
და ბუნებრივი რესურსების გამოყენებით, 
სახელმწიფოს მხრიდან ფინასური მხარდაჭერის 
შემთხვევაში დაეწყოთ მცირე თუ საშუალო 
ბიზნესი, რომლის პროდუქცია ორიენტირებული 
იქნებოდა როგორც შიდა ბაზრისთვის, ასევე 
ექსპორტისთვის. მე გათვალისწინებული მქონდა 
ერთ თვის ფარგლებში რამდენიმე პრაქტიკული 
კურსების ჩატარება ადგილზე (მუნიციპალიტეტში) 
საკუთარი პროგრამით, ბიზნესის მართვის მთავარ 
საკვანძო საკითხებში. ამავე პერიოდში მოხდებოდა 
ბიზნესგეგმის შედგენაც ჩემს მიერ შერჩეული 
ექსპერტ-კოლეგების დახმარებით იდეის ავტორთან 
ერთად, თუ ხელისუფლების მხრიდან იქნებოდა 
ფინანსური მხარდაჭერა. ამასთან, ჩემივე შედგენილი 
ექსპერტების ჯგუფი გააკონტროლებდა თითოეულ 
ახალ ბიზნესს, სანამ ის უკან არ დააბრუნებდა 
მთლიან თანხას და თავისით გაიმართებოდა 
სრულყოფილად. ამ პროექტს ერქვა - „ბიზნეს-
სკოლა-ინკუბატორი“. ეს პროექტი დემდე ძალაშია. 
მკითხველს ალბათ გაუჩნდება კითხვა: 

რა განსხვავებაა ბიზნეს-სკოლა-ინკუბატორსა და 
სახელმწიფო პროგრამა - „აწარმოე საქართველოში“ 
შორის? ამაზე ჩვენ ცალკე  ვისაუბრებთ ჟურნალის 
მომდევნო ნომერში.
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დანართი 1

სოციალურ-ეკონომიკური კვლევა
(კითხვარი)

პირველ  რიგში მიეცით დავალება ყველა სოფლის ხელმძღვანელობას, უმოკლეს ხანში გააკეთონ 
სოფლის მოსახლეობის სოციალური გამოკვლევა, დაახლოებით ასეთი სქემის მიხედვით:

1. მოსახლეობის დემოგრაფიული მდგომარეობა, რამდენია: 
- ჩაწერილი;
- რეალურად მცხოვრები.
მათ შორის: 
- პენსიონერი;
- მოსწავლე; (მ.შ. მე-9 მე-12 კლასელი)
- შრომის უნარიანი.
მათ შორის:
- უმაღლესი განათლებით (ასაკობრივი ჯგუფების მიხედვით, მაგ. 20-40წ., 40-60წ.)
- საშუალო განათლებით (ასაკობრივი ჯგუფების მიხედვით,  მაგ. 20-40წ., 40-60წ.)

2. რამდენი არის გასული სამუშაოდ:
მათ შორის:
- საქართველოს ფარგლებში (სხვა ქალაქში);
- საზღვარგარეთ (აღწერონ თითოეულს რაშესაძლებლობები აქვთ, რითი არიან დაკავებულნი, 

განსაკუთრებით საინტერესოა შეძლებული, წარმატებული ბიზნესმენების შესახებ ინფორმაციები და 
შესაძლებლობები.)

- მიუთითონ მათ შორის რამდენია ქალი და კაცი.
- ოჯახის წევრებსა და ახლობლებს ჰკითხონ, ასევე, რომელი აპირებს დაბრუნებას, ან რომელი შეიძლება 

დაბრუნდეს პირობების შექმნის შემთქვევაში (მხედველობაში გვაქვს კომინაციები, გზები და სამუშაო 
ადგილები. . . )

3. ძირითადი ეკონომიკური დარგების მდგომარეობა:
მიწის კადასტრისა და აღრიცხვიანობის მდგომარეობა
სულ სავარგული:
მათ შორის:
- სახნავი, 
- სათიბ-საძოვარი;
- ტყე;
- ტყე-ბუჩქნარი;
მათ შორის:
- კერძო საკუთრებაში;
- სახელმწიფო საკუთრებაში,
- გაურკვეველი (თუ ასეთი არის)

მემცენარეობა, 
მათ შორის: 
- მარცვლეული კულტურა, მათ შორის: (რომელი მარცვლეული კულტურა მოდის თითოეულ სოფელში 

და რამდენი. რამდენი შეიძლება მოვიდეს ფიზიკურად, თუ სრულად დამუშავდება და რა უშლის ხელს? 
მუშახელის ნაკლებობა, მოთხოვნა არ არის ბაზარზე თუ ფინანსების არარსებობა); კომენტარი: თქვენ 
მარტო ციფრები გაქვთ მითითებული. მარცვლეულის ეს რაოდენობა მოდის, როგორც ჩანს, მაგრამ ჩვენ 
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გვაინტერესებს რამდენად შეიძლება ის გაიზარდოს და რა არის ამისთვის საჭირო.

- მემცენარეობა-მეხილეობა (აქაც იგივე პრინციპით თითოეულ სახეობაზე მივუთითოთ პრობლემები 
და გადაჭრის გზები);

- მეჩაიეობის მდგომარეობა (რამდენი იყო პლანტაცია, რამდენი დარჩა, რა მდგომარეობაშია)
მათ შორის:
- კრეფისთვის მზადაა;
- საჭიროებს მოწესრიგებას (მძიმე გასხვლა, შევსება);
- უვარგისია.
	
მეცხოველეობა:
- პირუტყვების სახეობები, რაც ამჟამად არის ან შეიძლება მოშენდეს ამა თუ იმ სოფელში; რამდენი ჰყავს 

ოჯახს დღეის მდგომარეობით მაქსიმუმი და რამდენი შეიძლება იყოლიოს მინიმუმ.
- ქარხანა ან ფაბრიკა თუ იყო და რა არის დარჩენილი, რა მდგომარეობაშია ისინი დღეს? აქაც არაა სრული 

პასუხი. კომენტარი: მხოლოდ ჩაის ფაბრიკებია მითითებული.
ასევე, იფიქროს ყველამ, თუ რა შეიძლება გაკეთდეს ადგილზე და დეტალურად მერე განვიხილავთ 

თქვენთან ერთად.

4. რამდენია დღეისათვის რეგისტრირებული მოქმედი ფირმები რაიონში.
მათ შორის:
- სოფლის მეურნეობა, კვების მრეწველობა, დამხმარე სფეროებიდან;
- სავაჭრო ობიექტები (სავაჭრო ობიექტები დავაჯგუფოთ ცალკეული მიმართულებებისა და 

ადგილმდებარეობის მიხედვით. მაგ.: სასურსათო, შერეული, ავეჯის, წიგნების, აფთიაქი და ა.შ. მდებარეობა 
- რომელ სოფელში ან დაბაში);

- ტურისტული
- სამშენებლო-სარემონტო
- სატრანსპორტო
- სოფ.ტექნიკის (თუ არის ასეთი, მანქანა-ტრაქტორები . . . .)
- საყოფაცხოვრებო
- ავეჯის
- სამედიცინო, 
- პურსაცხობი
- რამდენია მოქმედი ეკლესია 
და ა.შ.

5. რამდენი ადამიანია დასაქმებული, რომელიც ხელფასს იღებს და შესაბამისად საშემოსავლოს იხდის 
დამქირავებელი. 

მათ შორის:
- მუნიციპალიტეტში და სოფლებში
- სკოლის პედაგოგები
- მედიცინის მუშაკები
- პოლიცია
- სახანძრო
- ელექტროსისტემა
- კინო, თეატრი
- სასტუმროები
და ა.შ. თქვენ დაამატეთ რაც გამოგვრჩა.
ბუნებრივი რესურსები
წიაღიწეული
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დანართი 3

ჩხოროწყუს მუნიციპალიტეტში მოქმედი ორგანიზაციები 

და დასაქმებულთა რაოდენობა

1. რამდენია დღეისათვის რეგისტრირებული მოქმედი ფირმები რაიონში.
მათ შორის:
- სოფლის მეურნეობა – 75 იურიდიული პირი, კვების მრეწველობა – 20 იურიდიული პირი, დამხმარე 

სფეროებიდან - 85 იურიდიული პირი.
- სავაჭრო ობიექტები (სავაჭრო ობიექტები დავაჯგუფოთ ცალკეული მიმართულებებისა და 

ადგილმდებარეობის მიხედვით. მაგ.: სასურსათო, შერეული, ავეჯის, წიგნების, აფთიაქი და ა.შ. მდებარეობა 
- რომელ სოფელში ან დაბაში);

დაბა:                                                      
სავაჭრო მაღაზია - 28                                               
გასამართი სადგური - 5 
აფთიაქი - 11 
ავეჯის მაღაზია - 3 
საკანცელარიო და წიგნების მარაზია - 3 
სასურსათო - 8 
რესტორანი - 2 
კაფე-ბარი -  8 
ტელეკომპანია - 1
- ტურისტული  -  1 - 
- სამშენებლო-სარემონტო  - სოფლის პროგრამაში მონაწილეობდა 16 ი/მ და 4 შ.პ.ს
- სატრანსპორტო საშუალებები  - შ.პ.ს „ავტომობილისტი“ - 22 მარშუტკა; შ.პ.ს  „ნიკა“ 3 მაღალი კლასის 

ავტობუსი (ჩხოროწყუ- თბილისი). სახანძრო - 3; სასწრაფო - 3; ა/ტაქსი - 25; ა(ა)იპ-ის 4 მარშუტკა;  3 სპეც. 
მანქანა; პოლიცია - 7; პროჯორჯია - 2.  

- სოფ.ტექნიკის (თუ არის ასეთი, მანქანა-ტრაქტორები . . . .) 
შ.პ.ს „აბაშის“ სერვის ცენტრი  - 14  ტრაქტორი. ი/მ  „ამხანაგობა“ - 8 ტრაქტორი, კერძო - 43 და 8 სხვადასხვა 

იურიდიული პირების.
- საყოფაცხოვრებო  -   საპარიკმახერო ი/მ 10.    თემებში საპარიკმახერო ჯიხურები -
- ავეჯის - 2 ი/მ  რეალიზაცია და რესტავრირება
- სამედიცინო - 5 მომსახურეობის შ.პ.ს დაბაში, ხოლო თემებში 12
- პურსაცხობი - 2 მოქმედი ობიექტი, ასევე თონე - 1.
თემში:
- სამედიცინო - 12 მომსახურეობის შ.პ.ს. 
- სავაჭრო მაღაზია - 17
- გასამართი სადგური - 3
- აფთიაქი - 3
- სასურსათო - 4
- რესტორანი - 1
- კაფე-ბარი - 1

სულ: 162 ორგანიზაცია
- რამდენია მოქმედი ეკლესია - 3 წმინდა გიორგის  (ქვედა ჩხოროწყუ),  წმინდა ბარბარეს(ლესიჭინე, 

ოჩხომური),  დაბაში ამჟამად მშენებარე წმინდა დავითის.
და ა. შ.
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2. რამდენი ადამიანია დასაქმებული, რომელიც ხელფასს იღებს და შესაბამისად საშემოსავლოს იხდის 

დამქირავებელი. 
მათ შორის:
- მუნიციპალიტეტში და სოფლებში
საკრებულო - 27   ხელშეკრულებით აყვანილების ჩათვლით.
გამგეობა - 178 ხელშეკრულებით აყვანილების ჩათვლით
ა(ა)იპ - ში დასაქმებულია 396 ადამიანი.
სკოლამდელი აღზრდის დაწესებულებაში - 219. მათ შორის სამუსიკო სკოლა - 6.
მოსწავლე ახალგაზრდობის სახლი - 15.
მუზეუმები - 9 
კლუბი - 11, მათ შორის, სოფლის კლუბი - 5
ბიბლიოთეკა - 21 
თეატრი - 20
საფეხბურთო - 18
კულტირის სახლი - 11
ჯანდაცვის ცენტრი - 16
დასუფთავების ცენტრი - 38
- სკოლის პედაგოგები — 632. მთლიანად დასაქმებულია - 672.
- მედიცინის მუშაკები დაბის საავადმყოფოში - 89.  სოფლის აბულატორიაში - 30.
- პოლიცია - 39
- სახანძრო  -  33 საშტატო ერთეული.
- ელექტროსისტემა  - 18 დასაქმებული
- კულტურის ცენტრი - 8 შტატი
- სასტუმროები -  დასაქმებული1 ადამიანი.
- კერძო სექტორში: ???
სულ: 1880 დასაქმებული, რომლებიც სახელმწიფო ბიუჯეტიდან ფინანსდება.
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mTel msoflioSi aqtualur problemas 

warmoadgens momxmarebelTa uflebebis dac-

va. miTumetes, aqtualobas iZens igi sabazro 

ekonomikaze gardamaval etapze, tradiciuli 

sameurneo kavSirebis rRvevisa da axali ur-

TierTobebis formirebis periodSi. amasTan, 

cxadia isic, rom momxmareblis yvelaze sauke-

Teso damcveli jansaRi konkurenciaa. Tumca, 

rogorc msoflio praqtika adasturebs sa-

bazro struqturebi TavisTavad ar arian 

daculi arakeTilsindisieri konkurenciisa 

da monopoliuri qmedebebisagan. gansakuTre-

bul problemas warmoadgens - momxmareblis 

gauTviTcnobierebloba samomxmareblo sak-

iTxebSi, sakontraqto sistemebis, sagarantio 

pirobebisa da momxmarebelTa informirebis 

sferoSi arsebuli sistemebis arasrulyo-

fileba (arasakmarisoba) da sxv.

zogadad, momxmarebelTa uflebebis dac-

vas ganviTarebul qveynebSi axorcieleben, 

rogorc Sesabamisi saxelmwifo struqturebi, 

ise sxvadasxva sazogadoebrivi organizacie-

bi. rac Seexeba saqarTvelos, aq iseve rogorc 

yofili sabWoTa kavSiris sxva qveynebSi 

momxmarebeli tradiciulad uuflebo iyo. 

ar arsebobda arc momxmarebelTa dacvis sa-

kanonmdeblo safuZvlebi da arc Sesabamisi 

instituciuri baza. wina planze iyo wamoweu-

li uwyebrivi interesebi da ekonomikis 

raodenobrivi orientirebi. qveyanaSi gaba-

tonebuli iyo marketinguli gagebiT mwar-

moeblis bazari, romlisTvisac damaxasiaTe-

belia mwarmoeblis diqtati da momxmareblis 

intersTa ugulebelyofa. momxmarebeli iZen-

da imas rasac da ra fasadac  sTavazobdnen, 

ignorirebuli iyo momxmareblis mTel msof-

momxmarebelTa uflebebis dacva

slava fetelava

ekonomikis doqtori (PhD), iuristi
grigol robaqiZis universitetis 
asocirebuli profesori.
sfetelava@geo.gov.ge
tel.: 577 779 775

statia exeba mTel msoflioSi aqtualur problemas momxmarebelTa uflebebis dacvas, 

romelic gansakuTrebul aqtualobas iZens sabazro ekonomikaze gardamaval etapze, tradici-

uli sameurneo kavSirebis rRvevisa da axali urTierTobebis Camoyalibebis periodSi. iqve 

aRniSnulia, rom momxmareblis yvelaze saukeTeso damcveli jansaRi konkurenciaa, Tumca, 

rogorc msoflio praqtika adasturebs sabazro struqturebi TavisTavad daculi ar arian 

arakeTilsindisieri konkurenciisa da monopoliuri qmedebisagan. aseve saubaria imaze, rom 

gansakuTrebul problemas warmoadgens momxmareblis gauTviTcnobierebloba samiomxmareb-

lo sakiTxebSi, sakontraqto sistemebis, sagarantio pirobebisa da momxmarebelTa informire-

bis damoukidebeli sistemebis arseboba da sxv.

statiaSi warmoCenilia, damoukideblobis mopovebis  (gasuli saukunis 90-ian wlebis dam-

degi) periodSi, saqarTveloSi arsebuli realoba momxmarebelTa uflebebis dacvis kuTxiT 

da xazgasmulia momxmarebelTa im uuflebobasa da sakanonmdeblo safuZvlebisa da Sesa-

bamisi instituciuri bazis ar arsebobaze, rac am periodis maxasaiTebels warmoadgenda. 

amasTan, kritikuladaa mimoxiluli momxmarebelTa uflebebis dacvis sakanonmdeblo bazis 

Camoyalibebis Semdgomi periodi da warmoCenilia Sesabamisi sakanonmdeblo xarvezebi. 

statiaSi mniSvnelovani adgili ukavia mowinave saerTaSoriso praqtikis mimoxilvas momx-

marebelTa uflebebis dacvis sferoSi da SemoTavazebulia momxmarebelTa uflebebis dacvis 

kanonproeqtis SemuSavebis procesSi gamosayenebeli  rekomendaciebi. aseve, mocemulia reko-

mendaciebi momxmarebelTa uflebebis dacvis institucionaluri mowyobis kuTxiT. 
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lioSi aRiarebuli Tavisufali arCevanis, 

saqonlis (momsaxurebis) damamzadeblisa da 

gamyidvelis Sesaxeb informaciis miRebis, us-

afrTxoebis da sxva uflebebi. aseT viTareba-

Si momxmareblis mdgomareobas met-naklebad 

amsubuqebda maTi elementaruli socialuri 

uzrunvelyofis garantiebi, rac avtomaturad 

moiSala gardamaval periodSi. yofili sab-

WoTa kanonic - ,,momxmarebelTa uflebebis 

dacvis Sesaxeb“, romelic miRebul iyo 1991 

wels qaRaldze darCa, misi ganxorcielebis 

qmediTi meqanizmebis uqonlobis gamo.

saqarTveloSi, momxmarebelTa uflebebis 

dacvis sakanonmdeblo aqtze muSaoba daiwyo 

1992 wels, xolo misi ganxilva sxvadasxva 

doneze mimdinareobda 1993 wlidan. sabolood, 

,,momxmarebelTa uflebebis dacvis Sesaxeb“ 

saqarTvelos kanoni, parlamentis mier miRe-

bul iqna 1996 wlis 20 marts, rac udidesi 

mniSvnelobis movlena iyo am sferoSi arse-

buli sakanonmdeblo vakuumisa da momxmare-

belTa da mewarmeTa sabWouri mentalitetis 

pirobebSi. aRniSnuli kanoniT, praqtikulad 

safuZveli Caeyara momxmarebelTa dacvis 

samarTlebriv bazas. kanoni aregulirebda 

samarTlebriv urTierTobebs momxmarebel-

ebsa da mewarmeebs Soris, rogorc savaWro 

qselSi, aseve samuSaos Sesrulebisas da 

momsaxurebis gawevis procesSi; gansazRvrav-

da momxmareblis ZiriTad uflebebs; kano-

ni iTvaliswinebda agreTve, momxmarebelTa 

uflebebis sazogadoebrivi dacvis SesaZle-

blobebs da gansazRvravda momxmarebelTa 

uflebebis dacvis sakiTxebSi saxelmwifo 

organoebis uflebamosilebebs.

amasTan, ,,,,momxmarebelTa uflebebis 

dacvis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis amoqme-

debis Taobaze“ - saqarTvelos parlamentis 

1996 wlis 20 martis #152-11 dadgenilebisa 

da ,,,,momxmarebelTa uflebebis dacvis Sesax-

eb“ saqarTvelos kanonis amoqmedebisaTvis 

aucilebeli normatiuli aqtebis Sesaxeb“- 

saqarTvelos prezidentis 1996 wlis 13 se-

qtembris #596 brZanebulebis Sesabamisad, 

ganisazRva im kanonqvemdebare normatiul 

aqtTa CamonaTvali, romelTa miReba mogvi-

anebiT, sxvadasxva saministroebisa da uwye-

bebis erToblivi brZanebebis safuZvelze 

moxda (miRebul iqna sul 26 kanonqvemdebare 

normatiuli aqti, romelic cnobili iyo ro-

gorc vaWrobisa da momsaxurebis wesebi). sam-

wuxarod, saqarTvelos parlamentis mier 2005 

wlis 3 ivniss miRebuli - ,,Tavisufali vaWro-

bisa da konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanonis daskvniTi debulebebis Sesabamisad 

(muxli 16, ,,g“ punqti), Zaladakargulad iqna 

gamocxadebuli saqarTvelos prezidentis 

aRniSnuli brZanebuleba. e.i. gauqmebul iqna 

- rogorc ,,momxmarebelTa uflebebis dacvis 

Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis asamoqmede-

blad aucilebeli kanonqvemdebare norma-

tiuli aqtebi (vaWrobisa da momsaxurebis 

wesebi), ise aRmasrulebeli xelisuflebis 

organoebis mier, momxmarebelTa uflebebis 

dacvis sferoSi misaRebi aqtebis, antimonopo-

liur organosTan  SeTanxmebis valdebuleba. 

am cvlilebebis fonze, saqarTvelos admin-

istraciul samarTaldarRvevaTa kodeqsSi 

Catovebul iqna 153-e muxli, romelic iTval-

iswinebda administraciul sanqcias vaWrobis 

(momsaxurebis) wesebis darRvevaze. amdenad, 

erTis mxriv, gauqmebul iqna e.w. ,,vaWrobisa da 

momsaxurebis wesebi“, xolo meores mxriv, ad-

ministraciul-samarTaldarRvevaTa kodeqsSi 

CarCa muxli romelic am wesebis darRvevaze 

administraciul sanqcias iTvaliswinebda.

rac Seexeba ,,momxmarebelTa uflebebis 

dacvis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonmdeblo-

bis aRsrulebaze saxelmwifo kontrolis 

ganxorcielebas, es kanonis ZalaSi Sesvlis 

pirvel etapze (1996 weli) delegirebuli iyo 

saqarTvelos ekonomikis saministroze, ro-

gorc antimonopoliur organoze (muxli 30), 

xolo saqarTvelos saxelmwifo antimonopo-

liuri samsaxuris Camoyalibebis (01.01.1997  

weli) Semdeg ki am ukanasknelze.

aqve xazi unda gaesvas im garemoebasac, rom 

qveyanaSi momxmarebelTa uflebebis dacvis 

sakiTxebSi, saqarTvelos saministroebisa da 

uwyebebis koordinirebuli moqmedebis uz-

runvelyofis mizniT (saqarTvelos preziden-

tis 1998 wlis 11 maisis #314  brZanebulebis 

Sesabamisad), saqarTvelos saxelmwifo anti-

monopliur samsaxurTan arsebobda, momxmare-

belTa uflebebis dacvis sakoordinacio 

uwyebaTaSorisi sabWo, romlis muSaobasac 

xelmZRvanelobda antimonopoliuri samsax-

uris ufrosi.

amasTan, miuxedavad imisa, rom  saqarTvelo-

Si momxmarebelTa uflebebis dacvis valde-

buleba, erTis mxriv - ganmtkicebulia saqarT-

velos konstituciiT (muxli 30) da samoqalo 
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kodeqsiT (342-348 muxlebi), xolo meores mxriv 

- gasuli saukunis 90-iani wlebis bolos 

ukve miRebuli iyo Sesabamisi CarCo kanoni 

da misgan gamomdinare TiTqmis yvela qvemde-

bare normatiuli aqti -  erTmniSvnelovnad 

SeiZleba iTqvas, rom momxmarebelTa ufle-

bebis dacviT kuTxiT saqarTveloSi gaweu-

li saqmianoba  - ar Seesabameboda mowinave 

saerTaSoriso standartebs. ufro metic, vaW-

robisa da momsaxurebis 26 wesis gauqmebiT 

da Sesabamisi CarCo kanonis aRmasrulebeli 

institutis likvidaciiT, qveyanaSi reali-

zebuli momxmarebelTa uflebebis dacvis 

politika - ufro daSorda, xolo CarCo kan-

onis gauqmebis Semdeg ki saerTod amovarda 

mowinave saerTaSoriso praqtikidan. Tavis 

mxriv, instituciuri problemebi gamowveuli 

iyo momxmarebelTa uflebebis dacvis ma-

kontrolebel saxelmwifo organoTa Soris 

funqciebis aRreviT, rac iwvevda uwesrigobas 

samomxmareblo bazarze da momxmarebelTa 

uflebebis Selaxvas. amdenad,  momxmarebelTa 

uflebebis dacvis kanonmdeblobis SemuSaveb-

is procesSi mxedvelobaSi unda iqnes miRe-

buli Zlieri aRmasrulebeli institutis 

(mowinave saerTaSoriso praqtikis gaTval-

iswinebiT) Seqmnisa da Sesabamisi kadrebiT 

uzrunvelyofis (momzadebisa da kvalifi-

kaciis amaRlebis) sakiTxi, rasac gasuli 

saukunis bolos gansakuTrebuli yuradReba 

eqceoda saqarTvelos saxelmwifo antimonop-

oliuri samsaxuris mxridan, xolo Semdgom 

periodSi (samsaxuris gauqmebis Semdeg) ki 

saerTod moiSala. 

aqve unda aRiniSnos, rom 1995-2005 wlebSi 

qveyenaSi realizebuli antimonopoliuri 

politikis (moicavda momxmarebelTa ufle-

bebis dacvasac) srulyofisa da Sesabamisi 

kadrebis momzadebis saqmeSi, mniSvnelovani 

wvlili aqvT Setanili (saerTaSoriso do-

nori organizaciebis dafinansebiT), saer-

TaSoriso donis Semdeg eqspertebs: 1)iu-

ridiul mecnierebaTa doqtori, profesori 

uiliam kovasiki (mogvianebiT ukve aSSs fed-

eraluri vaWrobis komisiis Tavmjdomare) 

da batoni ben slei (saqarTveloSi ekono-

mikuri politikisa da reformebis centris 

- amerikeli eqspertebi); 2)profesori teri 

berguani (luvenisa da luven-lanevis univer-

siteti - belgia); 3)qalbatoni ana-maria la-

kosti (momxmarebelTa samarTlebrivi centri, 

luven-la-nevi - belgia); 4)batoni Jan-pol 

pritCardi, qalbatoni fransuaz manie (momx-

marebelTa samarTlebrivi centri, luven-la-

nevi - belgia); 5)batoni robin simpsoni (momx-

marebelTa erovnuli sabWos direqtoris 

moadgile, londoni, gaerTianebuli samefo); 

6)profesori bernd stauderi (Jenevis univer-

siteti, Sveicaria); 7)doqtor norber reixi 

(germaniisa da evropis ekonomikuri samarT-

lis  profesori, bremenis universiteti, 

germania) da a.S. garda amisa, saqarTvelos 

saxelmwifo antimonopoliuri samsaxuris 

TanamSromlebi gadiodnen, rogorc moklveva-

dian, ise grZelvadian staJirebas (swavlebis 

kurss specialuri programiT) luvenisa da 

luven-la-nevis universitetSi, belgiaSi pro-

fesor teri berguanis xelmZRvanelobiT.

cxadia, rom sabazro meqanizmebis fun-

qcionireba ekonomikuri operatorebidan 

gansakuTrebiT exeba momxmarebels. amasTan, 

bazris gamWvirvalobis zrda da momxmare-

belTa informaciuli uzrunvelyofa mniS-

vnelovnad gaaqtiurebs racionalur arCe-

vanSi momxmareblis monawileobas. amdenad, 

qveyanas saswrafod esaWiroeba momxmarebel-

Ta dacvis erTiani politika da misi ganx-

orcielebis qmediTi meqanizmebi, romelTa 

SemuSavebisas aucilebelia msoflios ganvi-

Tarebuli qveynebis, maT Soris, evrokavSiris 

gamocdilebis gaziareba. es gansakuTrebiT 

aqtualuri gaxda mas Semdeg, rac gauqme-

bul iqna ,,momxmarebelTa uflebebis dacvis 

Sesaxeb“  saqarTvelos kanoni /saqarTve-

los parlamentis mier 2012 wlis 8 maiss 

miRebuli kanonis (#6157–Is) - ,,produqciis 

usafrTxoebisa da Tavisufali mimoqcevis 

kodeqsi“-s daskvniTi debulebebis (muxli 104), 

pirveli punqtis ,,a“ qvepunqtis Sesabamisad, 

Zaladakargulad gamocxadda ,,saqarTvelos 

1996 wlis 20 martis kanoni ,,momxmarebelTa 

uflebebis dacvis Sesaxeb“. amave punqtis 

,,b“, ,,g“, ,,d“ da ,,e“ qvepunqtebis Sesabamisad, 

aseve Zaladakargulad iqna gamocxadebuli: 

1)saqarTvelos 1999 wlis 25 ivnisis kanoni 

- ,,standartizaciis Sesaxeb“; 2)saqarTvelos 

1996 wlis 6 seqtembris kanoni - ,,produqciis 

da momsaxurebis sertifikaciis Sesaxeb“; 3)

saqarTvelos 1996 wlis 6 seqtembris kano-

ni - ,,gazomvaTa erTianobis uzrunvelyofis 

Sesaxeb“ da 4)saqarTvelos 2010 wlis 8 apri-

lis kanoni ,,teqnikuri safrTxis kontrolis 
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Sesaxeb“/. 

aqve unda aRiniSnos isic, rom momxmare-

belTa uflebebis dacvis sakiTxebze muSao-

bis procesSi mxedvelobaSia misaRebi gaeros 

generaluri ansambleis 1985 wlis 9 aprilis 

39/248 rezoluciis me-5 muxlis komentar-

ebi, romlebSic ganxilulia momxmarebelTa 

dacvis zogierTi SesaZlebeli aspeqti da 

romlis Tanaxmadac rig qveynebSi kanonmde-

bloba SemzRudavi saqmiani praqtikisa da 

momxmarebelTa uflebebis dacvis Taobaze 

arseboben cal-calke.

aseve mniSvnelovania gaeros generaluri 

ansambleis 151 rezolucia momxmarebel-

Ta dacvis Sesaxeb, romliTac generalurma 

asambleam 1985 wels miiRo yovlismomcveli 

saxelmZRvanelo principebi am sakiTxze. es 

rezolucia exeba - momxmarebelTa ekonomi-

kuri interesebis xelSewyobisa da am inter-

esebis dacvis RonisZiebebs; usafrTxoebis 

normebsa da samomxmareblo saqonlis da 

momsaxurebis xarisxs; ZiriTadi samomxmare-

blo saqonlisa da momsaxurebis ganawilebis 

sistemas; zomas, romlebic saSualebas aZlevs 

momxmarebels miiRos kompensacia; ganaTleb-

isa da informirebis programebsa da a.S. 

amasTan dakavSirebiT, gaeros saxelmZRvane-

lo principebSi momxmarebelTa interesebis 

dacvisaTvis mocemulia mkafio miniSneba 

SemzRudavi saqmiani praqtikis kontroli-

saTvis principebisa da wesebis kompleqsze, 

aseve rekomendacia mTavrobisaTvis, raTa Se-

muSavdes, gaZlierdes an SenarCunebul iqnes 

zomebi, romlebic exeba SemzRudav da sxva im 

mavne saqmiani praqtikis kontrols, romel-

sac SeuZlia ziani miayenos momxmarebels, 

aseTi zomebis ganxorcielebis uzrunvelyo-

faTa CaTvliT.

Tu ganvixilavT mowinave evropuli 

qveynebis praqtikas momxmarebelTa ufle-

bebis dacvis kuTxiT, davinaxavT rom aq 

erTnairi midgoma ar gaaCniaT imaze, Tu ra 

adgili unda ekavos momxmarebelTa ufle-

bebis dacvaze pasuxismgebel saxelmwifo 

organos. SeiZleba iTqva, rom saxelmwifo 

antimonopoliuri samsaxuris likvidaciamde, 

momxmarebelTa uflebebis dacvis sferoSi 

saqarTveloSi arsebuli instituciuri mod-

eli, safrangeTis instituciur models hgav-

da, radganac saxelmwifo antimonopoliuri 

samsaxuris msgavsad safrangeTis ekonomikis 

saministros generaluri direqcia iyo pasux-

ismgebeli konkurenciasa da momxmarebelTa 

uflebebis dacvaze; gayidvis meTodebze; rek-

lamis regulirebasa da Sesabamisi kanonpro-

eqtebis SemuSavebaze /safrangeTSi am direqci-

is personalis ricxovneba mis 22 regionalur 

ofisTan da 101 direqciasTan (adgilobrivi 

mmarTvelobis struqturebis Sesabamisad) er-

Tad aRemateba 4000 kacs da gaaCnia 8 labora-

toria damoukidebeli eqspertizisaTvis/.

gaerTianebul samefoSi, samomxmareblo 

kanonmdeblobis aRsrulebaze pasuxismgebe-

lia ZiriTadad adgilobrivi  xelisufleba 

(municipalitetebi). keTilsindisieri vaWro-

bis ofisi ki pasuxismgebeli aris samomx-

mareblo politikis SemuSavebasa da mis 

xelSewyobaze. amasTan, igi ar axorcielebs 

kontrolis funqcias. qveyanaSi arsebobs vaW-

robisa da standartebis makontrolebeli 126 

organo, sadac muSaobs 1500-mde specialisti. 

aRniSnulze bevrad meti muSaki hyavT am mima-

rTulebiT dasaqmebuli garemos dacvis orga-

noebs da adgilobriv municipalitetebs.

zogierT qveyenaSi, magaliTad avstraliaSi, 

kanoni ,,SemzRudavi saqmiani praqtikis Sesax-

eb“ Seicavs Tavs, romelic exeba momxmareb-

lis dacvas, xolo konkurenciis problemebi 

mWidrodaa dakavSirebuli momxmarebelTa 

ekonomikuri interesebis dacvasTan. zustad 

asevea saqme, magaliTad venesuelaSi, indoeT-

Si da kanadaSi, sadac ,,konkurenciis Sesaxeb“ 

kanonSi mocemulia debulebebi, romlebic ex-

eba, ,,arakeTilsindisier savaWro praqtikas“. 

tipiuri kanonis an ,,iunqtadis“ kanonis te-

qstSi (1984  wlis varianti), romelic Sedis 

dokumentSi TD/B/RBP/15/REV1, CamoTvlilia 

zogierTi elementi, romlebic saxelmwifoebs 

SeuZliaT ganixilon SemzRudavi saqmiani 

praqtikis Sesaxeb TavianT kanonmdeblobaSi 

CarTvis Taobaze. Tumca, Tanamedrove peri-

odSi iq sadac miiReba aseTi kanonmdeblo-

ba SeimCneva tendencia ori - 1),,SemzRudavi 

saqmiani praqtikis“ an ,,konkurenciis Sesaxeb“ 

da 2),,momxmarebelTa dacvis Sesaxeb“ - kan-

onis miRebis. miuxedavad imisa, rom aris ten-

dencia am kanonebis cal-calke miRebis kuTx-

iT, maT Soris arsebuli kavSiris gamo, maT 

aRsrulebaze zedamxedveloba da kontroli 

rig qveynebSi ekisreba erTsa da imave orga-

nos. kerZod, konkurenciisa da momxmarebel-

Ta uflebebis dacvis saxelmwifo kontro-
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li erTi institutis xelSia: avstraliaSi; 

alJirSi; kanadaSi; kolumbiaSi; kosta-rikaSi; 

axal zelandiaSi; niderlandebSi; panamaSi; 

peruSi; poloneTSi; salvadorSi; amerikis 

SeerTebul StatebSi; safrangeTsa da Sri-

lankaSi, xolo am kanonmdeblobaTa aRmas-

rulebeli organoebi cal-calke arseboben: 

germaniaSi; espaneTSi; ungreTSi; italiaSi; 

litvaSi; belgiaSi; xorvatiaSi; avstriaSi; 

rumineTSi; bulgareTSi da CexeTSi.

aqve gvinda SedarebisTvis warmovaCi-

noT aSS-s praqtika momxmarebelTa ufle-

bebi dacvis sferoSi.  kerZod, am qveyanas 

ar gaaCnia erTiani, yovlismomcveli kanon-

mdebloba, romelic gansazRvravs rogorc 

saqonlisa da momsaxurebis xarisxs, ise momx-

marebelTa da gamyidvelTa uflebebs. amde-

nad, aSS-Si momxmarebelTa uflebebis dacvis 

principebi gvxvdeba saxelSekrulebo samar-

Talsa da kongresis mier miRebul sxvadasxva 

kanonebSi (romlebsac moixsenieben rogorc 

,,federaluri kanonebi“ an ,,federaluri sa-

kanonmdeblo aqtebi“), federaluri kanonebis 

safuZvelze, federaluri saxelmwifo orga-

noebis mier dadgenil wesebsa da normativeb-

Si, federaluri saxelmwifo organoebis an 

sasamarTlos mier miRebul dadgenilebebSi 

(romelTa miRebac xorcieldeba konkretul 

SemTxvevebSi).

garda amisa, aSS-Si momxmarebelTa ufle-

bebis dacvis principebi gvxvdeba feder-

aluri saxelisuflebo organoebis gancxade-

bebSi, romlebic ganmartaven kanons. da bolos, 

calkeuli Statebisa da qalaqebis munici-

palitetebi TavianTi kompetenciis fargelSi 

axorcieleben samarTaldamcav saqmianobas am 

momxmarebelTa uflebebis dacvis kanonebis 

aRsrulebis sferoSi.

aRniSnulidan gamomdinare, aSS-Si momx-

marebelTa uflebebis dacvas TavianTi kom-

petenciis farglebSi emsaxurebian Semdegi 

federaluri organoebi - 1)federaluri vaW-

robis komisia, 2)samomxmareblo saqonlis 

usafrTxoebis komisia (damoukidebeli sax-

elmwifo maregulirebeli organo), 3)sakvebi 

produqtebisa da medikamentebis xarisxis 

sanitaruli zedamxedvelobis sammarTvelo 

(Sedis janmrTelobis dacvisa da social-

uri uzrunvelyofis saministros Semadgen-

lobaSi), 4)kvebis produqtebis inspeqtirebis 

da usafrTxoebis samsaxuri (Sedis soflis 

meurneobis saministroSi), 5)sasaqonlo niS-

nebisa da patentebis ofisi (Sedis vaWrobis 

saministros SemadgenlobaSi), 6)avtosagzao 

moZraobis usafrTxoebis erovnuli sammarT-

velo (Sedis transportis saministros Se-

madgenlobaSi), 7)kavSirgabmulobis saSuale-

baTa federaluri komisia (damoukidebeli 

maregulirebeli saxelmwifo organo), 8)fa-

siani qaRaldebisa da birJebis komisia (da-

moukidebeli saxelmwifo maregulirebeli 

organo).

garda aRniSnulisa, aSS-Si arsebobs kidev 

ramdenime saxelmwifo organo, romlebic ar-

egulireben sabanko sferos. esenia: 1)fuladi 

operaciebis makontrolebeli samsaxuri (Se-

dis finansTa saministros SemadgenlobaSi), 

2)Semnaxveli dawesebulebebis sazedamxed-

velo kancelaria, 3)federaluri sarezervo 

sitema, 4)depozitebis dazRvevis federaluri 

korporacia.

sabolod SeiZleba iTqva, rom dRes gan-

sakuTrebiT aqtualuria saqarTveloSi momx-

marebelTa uflebebis dacvis problematika, 

rac dasturdeba imiTac, rom saqarTvelos 

xelisufleba 2014  wlidan intensiurad 

muSaobs Sesabamisi sakanonmdeblo normis 

SemuSavebaze, ramac unda amoavsos 2005 wels 

,,momxmarebelTa uflebebis dacvis Sesax-

eb“ kanonqvemdebare normatiuli aqtebis 

Zaladakrgulad gamocxadebiT dawyebuli da 

2012 wels ukve am kanonis gauqmebiT Seqmnili 

vakuumi - momxmarebelTa uflebebis dacvis 

sferoSi. amasTan, cxadia, rom  kanonproeqtis 

SemuSaveba moxdeba mowinave saerTaSoriso 

praqtikis gaTvaliswinebiT, Tumca, advili ga-

dasawyveti ar iqneba is Tu  romeli saxelm-

wifo organo (arsebuli Tu axali) unda iyos 

erTiani saxelmwifo politikis aRmasrule-

beli qveyenaSi momxmarebelTa uflebebis 

dacvis sferoSi. 

aRniSnulidan gamomdinare, vfiqrobT, rom 

kanonproeqtis avtorebs mouwevT Semdegi 

erT-erTi modelidan romelimeze arCevanis 

gakeTeba: 

•	 skandinaviis qveynebis gamocdileba, 

sadac arseboben momxmarebelTa uflebebis 

damcveli damoukidebeli organoebi;

•	 inglisuri modeli, romlis Sesabamisa-

dac keTilsindisieri vaWrobis ofisi (anti-

monopoliuri organo) gansazRvravs samomx-

mareblo politikis ZiriTad mimarTulebebs, 
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gamoyenebuli literatura:

1.	 xuan ramon ituria gagoitia, ,,jeplakis“ saqmianoba - saqarTvelos axali politika 

konkurenciis sferoSi, qarTuli samarTlis mimoxilva 9/2006-1/2;

2.	 lafaCi q., konkurenciis politika da dargobrivi regulireba saqarTveloSi, ,,nekeri“, 

Tb., 2012;

3.	 lafaCi q., mizani: ,,sasurveli“ fasi da momsaxurebis maRali done, gazeTi ,,finansebi“, 

1997  wlis 19-26 ivlisi;

4.	 maisuraZe v., lafaCi q., fetelava s., melaZe v., krebuli saqarTvelos antimonopoliuri 

samsaxurebisaTvis, Tb., saqarTvelos biznes-samarTlis centri, 1999;

5.	 fetelava s., konkurenciis Teoria da antimonopoliuri regulireba, ,,loi“  Tb., 2007;

6.	 fetelava s., momxmarebelTa uflebebis dacvis kanonmdebloba amerikis SeerTebul 

StatebSi, nawili I, Jurnali ,,saqarTvelos ekonomika“, #3(88), Tb., 2005; 

7.	 fetelava s., federaluri vaWrobis komisiis iuridiuli uflebamosilebani momxmare-

belTa uflebebis dacvis sferoSi, nawili II, Jurnali ,,saqarTvelos ekonomika“, #4-5 (89-90), 

Tb., 2005; 

8.	 saqarTvelos 2012 wlis 8 maisis kanoni - ,,produqtis usafrTxoebisa da Tavisufali 

mimoqcevis kodeqsi“.

9.	 saqarTvelos 1996 wlis 25 ivnisis kanoni - ,,monopoliuri saqmianobisa da konkuren-

ciis Sesaxeb“;

10.	 saqarTvelos 1996 wlis 20 martis kanoni - ,,momxmarebelTa uflebebis dacvis Sesax-

eb;

11.	 saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministros saxelmwifo saqveuwyebo dawese-

bulebis - Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagentos saarqivo masalebi, 2014  wlis 

maisis mdgomareobiT iyo Semdeg misamarTze: Tbilisi, pekinis q. 28.

xolo samomxmareblo bazris kontroli ekis-

reba momxmarebelTa uflebebis dacvis makon-

trolebel Sesabamis saxelmwifo uwyebebs 

(TavianTi kompetenciis farglebSi) da TviT-

mmarTvelobisa da mmarTvelobis organoebs.

•	 germaniis modeli, romlis Tanaxmadac 

momxmarebelTa uflebebis dacvis funqcias 

axorcielebs momxmarebelTa uflebebis 

dacvis, kvebisa da soflis meurneobis samin-

istro, an is modeli, romlis Tanaxmadac ev-

ropis rig qveynebSi momxmarebelTa uflebeb-

is dacvis funqcias asruleben ekonomikuri 

profilis saministroebis Sesabamisi samsax-

urebi.

•	 poloneTis modeli, romlis Tanax-

mad momxmarebelTa uflebebis dacvisa da 

konkurencis politikis aRmasrulebeli or-

gano aris erTi saxelmwifo instituti - 

konkurenciis da momxmarebelTa dacvis ofi-

si.

Cvenis mxriv davsZenT, rom aRniSnuli 

modelebidan yvelaze naklebad unda iyos 

mxardaWerili polonuri varianti, radganac 

am modeliT muSaobda 2005 wels likvidire-

buli saqarTvelos saxelmwifo antimonopo-

liuri samsaxuri. Sesabamisad, saxelmwifo 

antimonopoliuri samsaxuris saqmianobis 

Sedegebis analizidan gamomdinare, erTm-

niSvnelovnad SeiZleba iTqvas, rom am mod-

elma ar gaamarTla.  amdenad, momxmarebel-

Ta uflebebis dacvis CarCo kanonproeqtze 

momuSave jgufis mxridan, unda iyos maqsi-

maluri mcdeloba, ufro mowinave evropuli 

gamocdilebis (germanuli an iglisuri mod-

eli) danergvisken. 
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Consumer Protection
Slava Fetelava

Doctor of Economics (PhD), Lawyer
Associate Professor of Grigol Robakidze University

The article refers to the consumer protection which is relevant in all over the world and gains special importance at 
the transitional stage on the market economy in the period of decomposition of traditional economic relations and during 
the establishment of new relations. It also noted that the best protector of comsumers is the healthy competition, however 
as the world practice shows, market structures are not protected from unfair competition and monopolistic actions itself. 
It also refers to the fact that particularly problematic issue is consumers’ unawareness in consumer issues, existence of 
independent contract systems, guarantee conditions and consumer informing systems and etc. 

In the article is highlighted, the existence reality of consumer rights in Georgia in terms of consumer protection in 
Georgia during the period of gaining independence (90s of the last century) and is underlined the rights of consumers, the 
legal grounds and not existence of an appropriate institutional framework, which was typical in that period. At the same 
time, it is critically reviewed a further period of the establishment the legislative framework of consumer protection and 
is presented the relevant legal gaps.

In the article an important part of the review is given to the best international practices in the field of consumer protec-
tion and is proposed the recommendations for use in the process of drafting the Law. There is also provided the recom-
mendations in terms of institutional arrangement of consumer protection.
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“uCinari xelis” efeqti navTobis fasis gansazRvrisas

paata aroSiZe

ekonomikis mecnierebaTa kandidati,
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universiteti.
asocirebuli profesori
tel: 593 32 81 70
aroshidze@list.ru

msoflio meurneobis ganviTarebisaTvis, 

satransporto sistemisa da zogadad ekono-

mikuri winsvlisaTvis didi mniSvneloba 

aqvs nedli navTobis fass, romelic yalib-

deba msoflio bazarze da met-nakleb gav-

lenas axdens sawvavis Rirebulebaze. faseb-

is formireba sabazro ekonomikis sistemaSi 

mTlianad damokidebulia moTxovna-miwode-

baze, magram arsebobs iseTi arasafaso de-

terminantebi, romlebic gavlenas axdenen sa-

bazro wonasworobiTi fasis dadgenaze da 

xSir SemTxvevaSi, am determinantebis gavlena 

sagrZnobia nedli navTobis sawyis fasze.

navTobisa da navTobproduqtebis msof-

lio fasebi formirdeba ara im qveynebis 

mier, romlebic moipoveben am resursebs, ara-

med niu-iorkSi, londonsa da singapurSi, sa-

dac ganTavsebulia navTobproduqtebis saer-

TaSoriso birJebi.

navTobis saerTaSoriso bazarze wamyvani 

pozicia uWiravs 1980 wels Camoyalibebul 

londonis birJas, sadac formirdeba fiuC-

ersuli da ofcionuri kontraqtebi navTob-

produqtebze (nedli navTobi, brentis war-

moSobisa; bunebrivi airi da mZime sawvavi 

navTobi). birJas hyavs 35 wevri da ganTavs-

ebulia londonis forvardul birJasTan. 

birJas emsaxureba londonis sakliringo 

palata (London Clearing House).

birJaze ideba Semdegi saxis kontraqtebi:

2005 wlis seqtembramde birJa iwodeboda 

saerTaSorisod - I  (International Petroleum Ex-
change), oqtombridan mas oficialurad ewoda 

interkontinentaluri fiuCersuli birJa - 

ICE Futures (Intercontinental Exchange Futures). 

navTobis fasebis dadgenaSi mniSvnelo-

van rols asrulebs 2001 wels aSS-Si Camoy-

alibebuli amerikuli onlain birJa - ICE 
(Intercontinental Exchange), romlis praqtikul 

mflobelsac warmoadgenen iseTi kompaniebi, 

rogorebicaa British Petroleum, Goldman Sach da 
Morgan Stanley. birJam SeiZina londonSi gan-

Tavsebuli evropis nedleulis birJis aqcie-

navTobis msoflio fasebis formireba xdeba ara mxolod msoflios wamyvan sanavTobo 

birJebze, aramed masze moqmedebs sxvadasxva determinantebi, romelic ufro met gavlenas 

axdens fasebis formirebaze. navTobis fasi dReisaTvis orive mimarTulebiT icvleba. fasis 

zrda misaRebia-importiori qveynebisaTvis, Semcireba-eqsportiorebisaTvis.

Brent Crude oil 
Futures

fiuCersuli kontraqte-
bi brentis tipis nedl 
navTobze

Gas Oil Futures  gaznavTobis fiuCersebi, 
(gaznavTobi warmoadgens 
naxSirwyalbadebis Sena-
revs, romelic Sedgeba: 
navTobis fraqciisagan, 
miRebuli atmosferuli 
an vakuumuri gadaqaC-
viT; dizelis sawvavisa-
gan da katalizatoruli 
krekingisagan miRebuli 
nedleulisagan)

Natural Gas Futures  fiuCersebi bunebriv 
airze

Electricity Base 
load Futures

 fiuCersebi ele-
qtroobaze
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bi 67,5 aSS mln. dolarad. aRniSnul birJaze 

yoveldRiurad ideba 1,1 mlrd aSS dolaris 

garigebebi.

navTobis fasebis formireba xdeba ara 

marto navTobis saerTaSoriso birJebze, ar-

amed sxvadasxva faqtorebis zemoqmedebiT, 

iseTebiT, rogoricaa saerTaSoriso da poli-

tikuri viTareba, mdgomareoba navTobis eqs-

portior da navTobis importior qveynebSi 

da a.S. SesaZlebelia kidev mravali faqtoris 

CamoTvla, rac met-naklebad aisaxeba navTobis 

fasze. am faqtorebis gavlena mniSvnelovania, 

yvelaze metad zemoqmedebs navTobis fasze 

da cvlis mas orive mimarTulebiT.

navTobis eqsportiori qveynebis umrav-

lesoba Tavis biujets adgens imis gaTval-

iswinebiT, rom msoflio bazarze navTobis 

maRali fasi SenarCundeba, xolo navTobis 

momxmarebeli qveynebis mTavari sazrunavia 

bazarze navTobis dabali fasis dafiqsireba. 

nedli navTobis maqsimaluri Rirebulebis 

dros, ramac 1 barelze 140 aSS. dolari Sead-

gina, amerikis SeerTebul Statebs mouwia nav-

Tobis strategiuli maragebis gaxsna, Tavisi 

deficitis Sesavsebad. navTobze maRali fa-

siT ki yvelaze meti sargebeli miiRo ruse-

Tis federaciam, romelic Tavis biujets nav-

Tobis maRali fasis SenarCunebaze amyarebda.

fasebis rogorc zrda, ise Semcireba 

riskebTanaa dakavSirebuli, radgan SeiZleba 

krizisebi gamoiwvios. SeiZleba vivaraudoT, 

rom 2009-2010 wlebis krizisis eskalacias 

xeli mniSvnelovanwilad Seuwyo navTobis 

fasebis zrdam.

navTobis fasebis orive mimarTulebiT cv-

lileba, saSualebas iZleva winaswar vivarau-

doT mimdinare movlenebi. kerZod, navTobze 

fasebis zrda ZiriTadad aisaxeba da prob-

lemas uqmnis maRalteqnologiurad ganvi-

Tarebul qveynebs, radgan am qveynebSi didia 

navTobproduqtebze moTxovna. raRac etapze 

gazrdili fasi aferxebs ekonomikur ganvi-

Tarebas da iwvevs an mis gaCerebas, an – stag-

nacias. es procesebi sxvadasxva ganviTarebis 

donis qveynebSi sxvadasxva periodiT gr-

Zeldeba. zogierT qveyanaSi, romelTac Seu-

ZliaT TavianTi rezervebiT deficitis Sevs-

eba, procesi male regulirdeba da ekonomika 

iwyebs zrdas, xolo im qveynebSi, romelTa 

maragebi mcirea, dacemis procesi grZeldeba 

manam, vidre ekonomika cikluri zrdis bune-

briv dones ar daubrundeba. aqedan gamomdi-

nare, msoflios wamyvani qveynebis survilia, 

ar dauSvan navTobsa da navTobproduqte-

bze fasebis zrda. amis misaRwevad isini 

iyeneben maT xelT arsebul yvela, maT So-

ris politikur berketebsac. rodesac vsau-

brobT ganviTarebul qveynebze, pirvel rigSi 

vgulisxmobT aSS-s, iaponiasa da dasavleT 

evropis qveynebs. gaTvlebi swored am qveyneb-

is moTxovnebis mixedviTaa gaangariSebuli. 

mxedvelobidan ar unda gamogvrCes iseTi 

mzardi ekonomikis mqone qveynebi, rogoricaa 

CineTi, indoeTi, brazilia, sadac ekonomikisa 

da mosaxleobis zrdis kvalobaze izrdeba 

navTobproduqtebze moTxovna.

2014  wels CineTi gaxda navTobis pirveli 

importiori qveyana da es maCvenebeli dinami-

urad mzardia. rogorc cnobilia, globalur-

ma ekonomikurma krizisma CineTsa da zogadad, 

azias gverdi auara (zogierTi analitikosi 

fiqrobda, rom globaluri ekonomikuri krizi-

sis meore talRa aziidan agordeboda, magram 

es jer-jerobiT ar marTldeba), amis Ziri-

Tadi mizezi iyo swored is, rom krizisamdel 

periodSi CineTma SeZlo navTobis strategi-

uli maragebis Sevseba, ise rom xeluxlebeli 

maragebis gamoyeneba ar daWirda, maSin, roca 

aSS-m gaxsna xeluxlebeli maragebi. CineTs 

dReisaTvis arsebuli sacavebiT navTobis 

maragi yofnis 50-60 dRis ganmavlobaSi, 2020 

wlisaTvis saxelmwifo programiT aigeba 

kidev 10 navTobsacavi. navTobis dabali fa-

sis pirobebSi CineTi cdilobs kidev ufro 

meti maragebis dagrovebas.

ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebi-

saTvis, romlebic warmoadgenen msoflio 

politikis dominantebs, mniSvnelovania nav-

Tobze dabali fasebis SenarCuneba.

ganvixiloT navTobis bazris monawile me-

ore mxare – navTobis mompovebeli qveynebi, 

romelTa erovnuli simdidris dagroveba 

damokidebulia navTobis maRal fasze. dia-

gramaze naCvenebia navTobis is fasi, romelic 

awyobT navTobmompovebel qveynebs, raTa maTi 

biujeti iyos udeficito.

rogorc diagramidan Cans, eqsportiori 
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qveynebi (grda arabeTis gaerTianebuli saemi-

roebisa, yatarisa da quveitisa) miiswrafvian 

navTobis maRali fasisaken, rac ewinaaRmdege-

ba momxarebeli qveynebis survils. navTobis 

gaiafeba xels ar aZlevs pirvel rigSi ruse-

Tis federacias, romelic erT-erT udides 

navTob mimwodebels warmoadgens da udefi-

cito biujetisaTvis misTvis mniSvnelovania, 

navTobis msoflio fasis SenarCuneba 105 aSS 

dolaris niSnulze.

krizisebi, romlebic bolo ocwleulSi 

ganviTarda, ZiriTadad ganpirobebulia “nav-

Tobis omebiT”, gansakuTrebiT aRsaniSnavia 

siriisa da egviptis krizisebi da ukrainaSi 

arsebuli viTareba, romelsac win uZRoda 

ruseT-ukrainis “gazis omi”. ruseTis mimarT 

gamocxadebuli dasavleTis politika, pir-

vel rigSi mimarTulia imisaken, rom maqsi-

malurad Seamciron navTobis Rirebuleba, 

raTa ekonomikurad da Sesabamisad politi-

kurad daasuston ruseTis federacia. aseT-

ma politikam ki SeiZleba gamoiwvios ufro 

farTomasStabiani saomari viTareba, romelic 

SesaZlebelia xangrZliv omSi gadaizardos!

Tu davuSvebT imas, rom momavali konfliq-

ti ruseTis mxridan gamowveuli iqneba nav-

Tobis dabali fasidan gamomdinare da iqneba 

inspirirebuli ruseTis mier, ismis kiTxva: 

SesaZlebelia Tu ara, vixiloT ruseT-CineTis 

tandemi? Cvenis azriT, es nakleb savaraudoa, 

radgan CineTis survilia SenarCundes nav-

Tobis dabali fasi da moaxdinos ekonomikis 

dinamiuri zrda. saomar konfliqtSi CarTva 

CineTisaTvis uaxloesi 30 wlis ganmavlobaSi 

miuRebelia, manam, sanam is ar gaxdeba zesax-

elmwifo ekonomikuri da politikuri mniS-

vnelobiT.

Tu SevajamebT am or pozicias, miv-

divarT Semdeg daskvnamde: navTobis maRali 

fasi, romelic misaRebia navTobmompovebeli 

qveynebisaTvis, miuRebelia navTobmomxmare-

belTaTvis, radgan iwvevs ekonomikur kriziss, 

xolo navTobis dabali fasi, romelic misaRe-

bia navTobmomxmarebeli qveynebisaTvis, miu-

Rebelia navTobmompovebelTaTvis. navTobisa 

da gaz- produqtebis Semcvleli energoma-

energiis gamoyeneba mniSvnelovan gavlenas 

ver axdens arsebul viTarebaze. SeuZlebelia 

iseTi fasis daweseba, romelic sruliad daak-

navTobmomxmarebel qveynebs. sakmaod rTulia 

vivaraudoT aseTi fasi, magram dRes arsebuli 

fasi (60,64  aSS dolari, 14.06.2015 w.) dabalia 

da Cveni gaTvlebiT, optimaluri fasi unda 

Seadgendes 80-85 aSS dolars 1 barelze.

situacia rom dastabilizdes, Cvenis azriT 

saWiroa, im qveynebma, romlebic awarmoeben en-

ergotevad produqcias, Seamciron ekonomi-

kuri zrdis tempebi 4-5 %-is farglebSi, Tumca, 

dRevandeli viTareba gviCvenebs, rom zrdis 

tempi arc ise maRalia; aseve saWiroa iseTi 

diagrama 1

wyaro: http://www.bloomberg.com
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The effect of the invisible hand of determining the price of oil

Paata Aroshidze
Candidate of economics
Batumi State University

pricing of oil takes place not only on the oil exchanges. It is influenced by deferent  determinants. oil prices are chang-
ing. high prices is beneficial for countries – eksportier of oil and low prices - for consumer countries.

gamoyenebuli literatura:

1.	 kapanaZe g. – opekis brZola navTobis fasebze, http://energynews.ge
2.	 Paula Dittrick - MARKET WATCH: NYMEX crude oil price climbs above $60/bbl – Oil and Gas Journal, 

05/06/2015
3.	 Oil and Gasoline CHRONOLOGY OF COVERAGE- NYTIMES.COM
4.	 Невидимые руки нефтяного рынка - Журнал Прогнозирование и Тренды
5.	 http://www.bloomberg.com

RonisZiebebis gatareba, romelic ganazoga-

debs navTobis fass da ar iqneba daSvebuli 

fasis, rogorc “politikuri iaraRis” gamoy-

eneba, rom navTobis realuri Rirebuleba mx-

olod bazarma gansazRvros, magram Semcirdes 

`uCinari xelis” efeqti navTobis fasis gan-

sazRvraSi.
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sawarmos finansuri krizisis diagnostikis 

zogierTi sakiTxisaTvis

TinaTin gugeSaSvili

ekonomikis akademiuri doqtori,
akaki wereTlis saxelmwifo univer-
sitetis asocirebuli profesori
gugeshashvili.tiniko@gmail.com

sawarmos finansuri krizisis diagnostika statiaSi ganxilulia, rogorc droSi deter-

minirebuli procesi. Mmocemulia krizisuli simptomebis Sefasebisa da misi diagnostikis 

ganxorcielebis meTodebi, miznebi. Ggaanalizebulia “krizisuli arealis” dasakvirvebeli 

sistema, ramdenadac finansur sferoSi Tanamedrove pirobebSi sawarmos saqmianobis yvela 

aspeqts, misi bankrotobis generireba SeuZlia.

Aavtorebi statiaSi ganixilaven sawarmos finansuri krizisis warmoqmnis saSiSroeba 

romeli Sefasebis indikatorebiTaa SesaZlebeli.AdawvrilebiTaa ganxiluli sawarmos fi-

nansuri krizisis diagnostikis ori sistema: finansuri diagnostikis eqspres-sistema da fun-

damentaluri  sistema. analizisas miRebulia Sedegi, rom finansuri diagnostika saSualebas 

iZleva miviRoT  sawarmos krizisuli finansuri mdgomareobis naTeli suraTi da davakonk-

retoT misi finansuri gajansaRebis formebi da meTodebi.

Tanamedrove pirobebSi, roca mudmivad icv-

leba faqtorebi, romlebic gavlenas axdenen 

meurne subieqtebis finansuri mdgomareobis 

stabilurobaze, izrdeba albaToba, rom sa-

warmoSi warmoiqmnas krizisi, romelmac sxva-

dasxva formebi SeiZleba miiRos. maT Soris, 

erT-erTi aseTi formaa sawarmos finansuri 

krizisi, ramac SeiZleba gamoiwvios misi fun-

qcionirebis da ganviTarebis Seferxeba .

sawarmos finansuri krizisi droSi deter-

minirebul process warmoadgens, rac arRvevs 

sawarmos finansur wonasworobas. winamde-

bare naSromSi Cven SevecadeT sawarmos fi-

nansuri krizisisagan Tavis dacvisa da misi 

negatiuri Sedegebis likvidaciis ZiriTadi 

meTodebis informaciulad ganxilva. es ki 

finansuri menejmentis gansakuTrebul sis-

temas warmoadgens, romelic cnobilia `sa-

warmos antikrizisuli finansuri marTvis” 

saxelwodebiT. amave WrilSi ganvixilavT sa-

warmos finansuri krizisis diagnostirebis 

ZiriTad meTodebs.

sawarmos krizisuli simptomebis Sefase-

ba da misi finansuri krizisis diagnostika 

xorcieldeba gacilebiT adre, vidre Cndeba 

krizisis realuri niSnebi. sawarmos finan-

suri saqmianobis aseTi Sefaseba da krizisu-

li simptomebis ganviTarebis prognozireba 

gvevlineba finansuri diagnostikis sagnad.

finansuri krizisis diagnostika warmoad-

gens finansuri analizis miznobriv sistemas, 

romelic gamoavlens sawarmos krizisuli 

ganviTarebisas SesaZlebel tendenciebsa da 

maT negatiur gavlenas.

sawarmos finansuri krizisis diagnosti-

ka ganxorcielebis meTodebisa da miznebis 

mixedviT SeiZleba daiyos or ZiriTad sis-

temad:

1) finansuri krizisis eqspres-diagnostikis 

sistema;

2)	 finansuri krizisis fundamentaluri 

diagnostikis sistema.

medea lominaSvili-fruiZe

ekonomikis akademiuri doqtori,
akaki wereTlis saxelmwifo univer-

sitetis asocirebuli profesori
mirandalo@mail.ru
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finansuri krizisis eqspres-diagnostika 

axasiaTebs sistemas, rogorc sawarmos finan-

suri ganviTarebis krizisuli parametrebis 

regularuli Sefaseba.

finansuri krizisis eqspres-diagnostikis 

ZiriTadi mizania sawarmos krizisuli ganvi-

Tarebis adreul etapze gamovlena da misi 

krizisuli mdgomareobis masStabis winas-

wari Sefaseba. finansuri krizisisas eqspres-

diagnostika xorcieldeba Semdegi ZiriTadi 

etapebiT:

dasakvirvebeli `krizisuli arealis” gan-

sazRvra, romelic sawarmos uqmnis finan-

suri krizisisas saSiSroebas. gamocdileba 

gviCvenebs, rom Tanamedrove pirobebSi, misi 

bankrotobis generireba sawarmos finansuri 

saqmianobas yvela aspeqtis SeuZlia. amdenad, 

`krizisul arealze” dakvirvebis sistema 

unda daeyrdnos am saSiSroebebis generi-

rebis xarisxs da gamoiyos am kriteriumiT 

yvelaze saSiSi obieqti. am poziciebidan sa-

warmos `krizisuli arealis” dakvirvebis 

sistema SeiZleba warmovidginoT Semdegi                                                                                                                                          

algoriTmiT: sawarmos wminda fuladi nakade-

bi; sawarmos sabazro Rirebuleba; sawarmos 

kapitalis struqtura; sawarmos finansuri 

valdebulebebis dafarvis mdgomareoba; sa-

warmos aqtivebis Semadgenloba; sawarmos mim-

dinare danaxarjebis Sedgeniloba; finansuri 

operaciebis koncentraciis done maRali 

riskis zonebSi.

SevecadoT gavarkvioT, romeli Sefasebis 

indikatorebiT aris SesaZlebeli sawarmos 

finansuri krizisis warmoqmnis saSiSroeb-

is formireba? aseTi indikatorebis sis-

temis formireba SesaZlebelia `krizisuli 

arealis” calkeuli obieqtebis mixedviT. 

formirebis procesSi yvela maCvenebeli-indi-

katori iyofa moculobiT (absoluturi Tanx-

iT gamoxatuli) da struqturul (Sefardebi-

Ti maCveneblebiT gamosaxuli) indikatorebad.

yvelaze mniSvnelovani am indikatorebidan 

warmodgenilia cxrili 1-is meSveobiT.

sawarmos bankrotobis saSiSroebis Se-

fasebis zemoT moyvanili indikatorTa sis-

tema SeiZleba ufro gaSlilad warmovadgi-

noT, imis gaTvaliswinebiT, Tu ra finansuri 

saqmianobas eweva sawarmo an ra warmoadgens 

diagnostikis mizans.

sawarmos ganviTarebis finansuri krizi-

sis sxvadasxva aspeqtebis analizi agreTve 

standartuli meTodebiTac xorcieldeba. 

aseTi analizis safuZvels Seadgens, faqti-

uri maCvenebeli - indikatorebis Sedare-

ba gegmiurTan (normatiurTan) da gadaxris 

maCveneblebis dinamikaSi ganxilva. dinamikaSi 

negatiuri gadaxrebis zrda axasiaTebs sawar-

mos finansuri saqmianobis krizisis matebas, 

rac misi finansuri krizisis generirebas uw-

yobs xels.

sawarmos krizisuli finansuri ganviTare-

bis calkeuli mxareebis analizis procesSi 

gamoiyeneba Semdegi standartuli meTodebi: 

horizontaluri (trenduli) analizi; verti-

kaluri (struqturuli) finansuri analizi; 

SedarebiTi finansuri analizi; finansuri 

riskebis analizi; integraluri finansuri 

analizi, romelic emyareba `diuponis mod-

els”.

sawarmos krizisuli finansuri mdgomareo-

bis masStabis winaswari Sefaseba xorcield-

eba wina etapebis calkeuli analiziT. finan-

suri menejmentis praqtika iyenebs krizisis 

masStabis dasadgenad sam principul maxas-

iaTebels: msubuqi finansuri krizisi; Rrma 

finansuri krizisi; katastrofuli finansuri 

krizisi (finansuri katastrofa).

saWiroebis SemTxvevaSi TiToeuli es maxa-

siaTebeli SeiZleba diferencirebul iqnas 

ufro Rrmad. eqspres-diagnostikis sistema 

uzrunvelyofs sawarmos krizisuli finan-

suri mdgomareobis adreul gamovlenas da 

saSualebas iZleva miRebul iqnas operati-

uli zomebi maTi neitralizaciisaTvis. misi 

gamafrTxilebeli efeqti ufro vlindeba 

msubuqi finansuri krizisis stadiaze. sxva 

masStabebis dros igi savaldebuloa Seivsos 

fundamentaluri diagnostikis meTodebiT.

finansuri krizisis fundamentaluri diag-

nostika axasiaTebs sawarmos krizisuli fi-

nansuri ganviTarebis Sefasebis sistemis par-

ametrebs, romelic xorcieldeba faqtoruli 

da prognozirebadi meTodebis safuZvelze.

finansuri krizisis fundamentaluri di-

agnostikis ZirTiad miznebad gvevlineba: sa-

warmos finansuri ganviTarebis krizisuli 

parametrebis Sefasebis Sedegebis gaRrmaveba, 

romlebic miRebulia eqspres-diagnostikis 

procesSi; sawarmos krizisuli finansuri 

mdgomareobis winaswari Sefasebisas miRe-

buli masStabebis dadastureba; ganviTarebis 
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calkeuli faqtorebis prognozireba, generi-

rebuli sawarmos finansuri krizisis saSiS-

roebiT; sawarmos SesaZleblobebis sakuTari 

finansuri potencialiT finansuri krizisis 

neitralizaciis Sefaseba da prognozireba.

finansuri krizisis fundamentaluri di-

agnostika xorcieldeba Semdegi ZiriTadi 

etapebiT: ZiriTadi faqtorebis sistemati-

zeba, ramac SeiZleba ganapirobos sawarmos 

krizisuli finansuri mdgomareoba. Seswavli-

sa da Sefasebis procesSi es faqtorebi iyofa 

or ZiriTad jgufad: 1) faqtorebi, romlebic 

ar arian damokidebuli sawarmos saqmianobaze 

(sagareo an egzogenuri faqtorebi); 2) sawar-

mos saqmianobaze damokidebuli (Siga anu en-

dogenuri faqtorebi).

`krizisuli are-
alis” obieqtebi

indikatori - maCveneblebi
koeficientebi

moculobiTi struqturuli

1. sawarmos wminda 
fuladi nakadebi

1. sawarmoSi wminda fula-
di nakadebis jami mTli-
anad
2. wminda fuladi nakadebis 
jami sawarmos saoperacio 
saqmianobis mixedviT

1. sakmarisobis koeficienti
2. fuladi nakadebis likvidobis koefici-
enti
3. fuladi nakadebis efeqtianobis koefi-
cienti
4. wminda fuladi nakadebis reinve-
stirebis koeficienti

2. sawarmos saba-
zro Rirebuleba

1. sawarmos wminda aq-
tivebis sabazro Rireb-
uleba

1. sawarmos sabazro Rirebuleba
2. sawarmos Rirebuleba mogebis kapital-
izaciis koeficientis mixedviT

3. sawarmos kapi-
talis struqtura

1. sawarmos sakuTari kapi-
talis jami
2. sawarmos nasesxebi kapi-
talis jami

1. avtonomiurobis koeficienti
2. dafinansebis koeficienti (finansuri 
leverijis koeficienti)
3. grZelvadiani finansuri damoukide-
blobis koeficienti

4. finansuri val-
debulebis Semad-
genloba  vadebis 
dafarvis mixedviT

1. grZelvadiani finansuri 
valdebulebebis jami
2. moklevadiani finansuri 
valdebulebebis jami
3. finansuri kreditis jami
4. sasaqonlo (komerciuli) 
kreditis jami

1. grZelvadiani da moklevadiani finans-
uri valdebulebebis Tanafardobis koe-
ficienti
2. moziduli da sasaqonlo kreditebs 
Soris Tanafardobis koeficienti
3. sakredito davalianebis brunvis pe-
riodi

5. sawarmos aq-
tivebis Semadgen-
loba

1. sabrunavi aqtivebis jami
2. arasabrunavi aqtivebis 
jami
3. mimdinare debitoruli 
davalianebis – (mTlianad 
m.S. vadagadacilebulis) 
jami

1. aqtivebis manevrirebis koeficienti
2. maRallikviduri aqtivebis uzrunve-
lyofis koeficienti
3. mimdinare gadaxdisunarianobis koefi-
cienti
4. absoluturi gadaxdisunarianobis koe-
ficienti.

6. sawarmos mimdi-
nare danaxarjebis 
Semadgenloba

1. mimdinare danaxarjebis 
saerTo jami
2. mudmivi mimdinare danax-
arjebis jami

1. mimdinare danaxarjebis done realize-
buli produqciis moculobasTan
2. cvalebadi mimdinare danaxarjebis 
done
3. saoperacio leverijis koeficienti

7. finansuri opera-
ciebis koncentra-
ciis done maRali 
riskis zonebSi

1. finansuri operaciebis 
saerTo jami

1.kritikuli riskis koeficienti
2.katastrofuli riskis koeficienti.

sawarmos finansuri krizisis saSiSroebis Sefasebis mniSvnelovani 

indikatorebis sistema

cxrili 1
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CamoTvlilTagan pirveli Tavis mxriv iyo-

fa sam qvejgufad: a) qveynis saerTo ganvi-

Tarebis socialur-ekonomikuri faqtorebi. 

maT ricxvSi ganixileba mxolod isini, rom-

lebic sawarmos saqmianobaze axdenen negati-

ur gavlenas, e.i. ramac SeiZleba gamoiwvios 

misi finansuri krizisi. b) sabazro faqtore-

bi, am faqtorebis ganxilvisas ikvleven sawar-

moze SesaZlo negatiuri zemoqmedebis mqone 

sasaqonlo da finansur bazrebs; g) sxva sa-

gareo faqtorebi. maT Semadgenlobas sawarmo 

ganixilavs damoukideblad, gamomdinare Ta-

visi saqmianobis specifikidan.

sawarmos fuladi nakadebis formirebis 

Taviseburebebis mixedviT krizisuli fi-

nansuri ganviTarebis Siga faqtorebis ana-

lizisas, maT sam qvejgufad yofen: a) operaci-

ul saqmianobasTan damokidebuli faqtorebi; 

b) investiciur saqmianobasTan damokidebuli 

faqtorebi; g) finansur saqmianobasTan damok-

idebuli faqtorebi.

kompleqsuri fundamenturi analizis Ca-

tareba  specialuri meTodebis gamoyenebiT 

emyareba Semdeg meTodebs:

finansuri koeficientebis sruli kom-

pleqsuri analizi. es analizi mniSvnelovnad 

afarToebs `krizisuli arealis” obieqtebis 

wres. 

korelaciuri analizi. es meTodi gamoiyen-

eba calkeuli faqtorebis xarisxis gavlenis 

dasadgenad sawarmos krizisul finansuri 

ganviTarebis xasiaTze. am gavlenis ricxo-

brivi xarisxi SeiZleba gaizomos korelaciis 

erTi an mravalfaqtoruli modeliT. aseTi 

Sefasebis SedegebiT xorcieldeba calkeu-

li faqtorebis ranJireba maTi negaturobis 

mixedviT sawarmos finansur saqmianobaze.

SWOT-analizi ganixileba calkeul Sinagan-

endogenur faqtorebTan mimarTebaSi. agreTve 

pozitiuri da negatiuri gavlenis mixedviT 

calkeul sagareo (egzogenur) faqtorebze.

sawarmos bankrotobis saSiSroebisas 

`altmanis modelis” analizi warmoadgens in-

tegraluri Sefasebis algoriTms. altmanma 

gansazRvra calkeuli koeficientebis mniS-

vneloba bankrotobis albaTobis integralur 

SefasebaSi:

Z=1,2 X1 + 1,4 X2 + 3,3 X3 + 0,6 X4 + 1,0 X5
sadac Z - aris bankrotobis saSiSroebis 

donis integraluri maCvenebeli (`altmanis 

-angariSi). X 1 -  sabrunavi saSualebebis Tan-

afardoba sawarmos yvela aqtivTan; X 2 - ka-
pitalis rentabelobis done; X 3 - aqtivebis 
Semosavlianobis done; X 4 - sakuTari da nas-
esxebi saxsrebis fardobiTobis koeficienti; 

X 5 -aqtivebis brunvadoba.
sawarmos bankrotobis saSiSroebis done 

altmaniseul modelSi fasdeba Semdegi ska-

liT:

Z  maCvenebeli     bankrotobis albaToba

1,8-mde	           Zalian maRali

1,81-2,70	           maRali

2,71-2,99	           SesaZlebeli

3,00 da meti	   Zalian dabali

am modelis gamoyeneba finansuri krizi-

sisa da bankrotobis saSiSroebis Sefasebi-

sas Cvens ekonomikur pirobebSi ar iZleva 

sakmarisad obieqtur Sedegs. es gamowveulia 

calkeuli maCveneblebis aRricxvis gansx-

vavebuli meTodebiT, inflaciis gavleniT 

maTi formirebiT, zogierTi aqtivis sabazro 

da sabalanso Rirebulebebis SeusabamobiT, 

rac altmanis modelSi iwvevs mocemuli 

maCveneblebis koreqtirebis aucileblobas.

sawarmos ganviTarebis krizisuli 

mdgomareobis prognozireba calkeuli nega-

tiuri faqtorebis gamo, xorcieldeba mrav-

alfaqtoruli regresiuli modelebis Se-

muSavebis safuZvelze, sadac gamoiyeneba 

analitikuri SWOT -analizi da sxva funda-

menturi analizis meTodebi. prognozirebis 

procesSi iTvaliswineben yvelaze metad moq-

medi negatiur faqtorebs momaval periodSi. 

sawarmos mier finansuri krizisis neitral-

izaciis SesaZleblobis prognozireba Siga 

finansuri potencialiT ganisazRvreba imis 

da mixedviT, Tu rogori siCqariT da moc-

ulobiT SeuZlia sawarmos ganaxorcielos 

Semdegi operaciebi: uzrunvelyos wminda fu-

ladi nakadebis zrda; Seamciros finansuri 

valdebulebis saerTo jami; moaxdinos Tavi-

si finansuri valdebulebebis restruqturi-

zacia; Seamciros mimdinare danaxarjebi da 

operaciuli leverijis koeficienti; Seamci-

ros finansuri riskebi Tavis saqmianobaSi; 

dadebiTad Secvalos sxva finansuri maCven-

eblebi, miuxedavad zogierTi faqtorebis neg-

aturad zemoqmedebisa.

ganmazogadebeli Sefasebisas, sawarmos 
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SesaZlebloba, gaaneitralos finansuri 

krizisi moklevadian perspeqtivaSi, saSuale-

bas iZleva miviRoT dinamikaSi prognozire-

badi koeficienti.

sawarmos krizisuli finansuri 

mdgomareobas saboloo masStabis gansaz-

Rvra da identificirebam unda moicvas bank-

rotobis analitikuri da fundamentaluri 

diagnostikis Sedegebi da gansazRvros sawar-

mos finansuri wonasworobis aRdgenis mima-

rTulebebi.

cxrilSi 2 moyvanilia sawarmos finansuri 

krizisis masStabis maxasiaTeblebis kriteri-

umebi, agreTve maTze zemoqmedebis adeqvaturi 

meTodebi:

gamoyenebuli literatura:

1. ingoroyva a., caava g., finansuri menejmenti, Teoria, meTodebi da praqtika. t. 2, Tb., 2011.

2. kakulia r., korporciaTa finansebi. Tb., 2008.

3. Мировнов М.Г., Замедлина Е.А., Финансовый менеджмент. Изд-во «Экзамен», М., 2005.
4. Берзина Н.И., Финансовый менеджмент. Изд-во «Академия», М., 2006.
5. Джеимс К., Ван Хорн., Основы финансового менеджмента. Изд-во «Вильямс», М., 2010.

Some aspects of diagnostics of the enterprise’s financial crisis
Tinatin Gugeshashvili
Doctor of Economics

Akaki Tsereteli State University
Department of Business Administration

Medea Lominashvili - pruidze
Doctor of Economics
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Department of Business Administration

The article discusses the financial crisis diagnostics, as in time determined process. The article discusses the evalua-
tion of crisis symptoms and defines the implementation of diagnostics methods and goals. We have analyzed the “critical 
area” of observed system, as far as the conditions of the activities of the financial industry in every area, can generate its 
bankruptcy.

The authors of the article discuss the evaluation of the available indicators of financial crisis risk. Also we have dis-
cussed in detail two diagnostics systems of the financial crisis in enterprises: Express-system of financial diagnostics and 
the fundamental system. We have received the analysis result: the financial diagnosis allows to get a clear picture of the 
financial condition of the enterprise crisis, and specific forms and methods of its financial recovery.

sawarmos krizisuli 

mdgomareobis masStabi	                      reagirebis meTodi

msubuqi finansuri krizisi	                     mimdinare finansuri mdgomareobis 

                                                      normalizeba

Rrma finansuri krizisi	                      finansuri stabilizaciis Sida meqanizmebis                       

                                                      sruli gamoyeneba

katastrofuli finansuri krizisi	             gare sanaciis efeqturi formebis moZieba 

                                                      (warumateblobis SemTxvevaSi - likvidacia).

cxrili 2

amdenad, finansuri krizisis fundamen-

taluri diagnostika saSualebas iZleva 

miviRoT sawarmos krizisuli finansuri 

mdgomareobis naTeli suraTi da davakonkre-

toT misi finansuri gajansaRebis formebi da 

meTodebi.
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uZravi qonebis - miwis kanonebi saWiroeben cvlilebebs

I. saqarTvelos kanoni: “sasoflo-sameur-

neo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~, 

romelic miRebulia 1996 wlis 22 marts, unda 

gamocxaddes Zaladakargulad da miRebul 

iqnes axali, realisturi, Teoriulad gamar-

Tuli da praqtikulad gamosadegi kanoni Sem-

degi mizezebis gamo:

_ kanoni miRebis dros Sedgeboda 22 mux-

lisgan, masSi Setanili 8 cvlilebis Sede-

gad amoRebul iqna 11 muxli da sami pun-

qti, faqtobrivad kanonma dakarga arsebiTi 

mniSvneloba da ver pasuxobs  dRevandel 

moTxovnebs; amasTan, rac mTavaria:

_ saqarTvelos sakonstitucio sasamarT-

los 2012 wlis 26 ivnisis # 3/1/5/512 gad-

awyvetilebiT, kanonSi gauqmda ukanaskneli 

SezRudvebi miwis gasxvisebaze moqalaqeo-

bis armqone pirebze, riTac saqarT¬velos 

sasoflo-sameurneo miwa gatanili aRmoCnda 

Ria bazarze, sadac, praqtikulad, arc erTi 

konkurentunariani saqarTvelos moqalaqe ar 

arsebobs.

saqarTvelos organuli kanoniT saqarT-

velos sakonstitucio sasamarTlos Sesaxeb 

ar aris daSvebuli kanonmdeblis mier igive 

Sinaarsis normis miReba, rac sakonstitucio 

sasamarTlom ara¬konstituciurad cno, Tum-

ca es ar gamoricxavs imas, rom am konkre-

tul SemTxvevaSi – kanonSi Caidos ara blan-

keturi (srulad) akrZalva, aramed mxolod 

SezRudva. swored, saqarTvelos sakonstitu-

cio sasamarTlos gadawyvetilebis samoti-

vacio nawilidan gamomdinareobs, rom igi 

arakonstituciurad Tvlis ucxo¬elTaTvis 

(saqarTvelos moqalaqeobis armqone pirebze) 

sasoflo-sameurneo miwis sakuTrebaSi qonis 

blanketur (srulad) akrZalvas da ara am 

uflebis SezRudvas. 

socialuri da samarTlebrivi saxelmwi-

fo erTnairad moiTxovs rogorc kerZo sa-

kuTrebis Tavisuflebas, ise misi SezRudvis 

aucileblobas sajaro miznebisTvis. saqarT-

velos konstituciis 21-e muxlic iTval-

iswinebs sajaro miznebisaTvis sakuTrebaSi 

CarTvis SesaZleblobas, kerZod ki, sakuTre-

bis uflebis SezRudvas da sakuTrebis Cam-

orTmevas.

amitomac, SesaZloa Camoyalibdes iseTi 

sakanonmdeblo regulireba, romelic uS-

vebs ucxoelTa mier miwis sakuTrebad qo-

nas, magram mxolod garkveuli SezRudvebiT. 

aseTi SezRudva SeiZleba ucxo qveynebis 

praqtikidan gaviTvaliswinoT. 

saxelmwifoebriobis principTa konteqst-

Si miwis maRal rangSi ayvana kanonmdebels 

aZlevs imis SesaZleblobas, rom Tavisi qvey-

nis moqalaqeebis, sazogadoebis, sajaro in-

teresis sasargeblod da miwis socialuri 

anzor mesxiSvili

eqsperti uZravi qonebis -

miwis sakiTxebSi, ekonomikis doqtori

Tamar koRuaSvili

samarTlis magistri

miwa udidesi resursia, romlis gareSec dedamiwaze sicocxle ar iarsebebda. miwa _ ro-

gorc fizikuri, aseve abstraqtuli Sinaarsis mqone sagania. miwis flobisa da moxmarebis 

uflebebi iseve mWidrodaa masTan dakavSirebuli, rogorc mcenaris fesvebi miwasTan. miwis 

sworad marTva aucilebelia exlandel da momavali TaobebisaTvis.

saWiroa qveyanaSi droulad Seiqmnas miwis sainformacio sistema, romelsac miwis racion-

alur gamoyenebasTan da dacvasTan dakavSirebuli yvela funqcia daekisreba. amasTan, Sesam-

uSavebeli da misaRebia miwaTsargeb-lobis axali kodeqsi, xolo uZravi qonebis-miwis Sesaxeb 

sxva kanonebSi Sesatania realisturi cvlilebebi.
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daniSnulebis xasiaTidan gamomdinare, Seuz-

Rudos ucxoels am sikeTiT sargeblobis 

ufleba. sasoflo-sameurneo daniSnulebis 

miwa nebismier saxelmwifoSi strategiuli 

daniSnulebis obieqtadaa miCneuli da msof-

lios umravles qveynebSi am tipis miwis 

ucxoelebze (moqalaqeobis armqone pirebze) 

gasxviseba daSvebulia mxolod garkveuli 

da konkretuli winapirobebiT, mxolod Sez-

Ruduli pirebisTvis.

saxelmwifo politika udavod unda uzrun-

velyofdes miwis efeqtur gamoyenebas, Tumca 

es miRweuli unda iyos ara mesakuTreobaze 

SezRudvebiT, aramed miwaTsargeblobis mon-

itoringis saSualebiT. amasTan, Sesabamisi 

instituciuri cvlilebebi iqneba saWiro, 

romelic uzrun¬velyofs rogorc miwaT-

sargeblobis monacemTa ganaxlebadi bazis 

Seqmnas, aseve miwaTsargeblobis monitorin-

gis efeqturi sistemis funq¬ci¬onirebas. 

II. Zaladakargulad unda gamocxaddes 

“qonebis legalizaciis Sesaxeb” saqarTve-

los kanonSi (miRebulia 2007  wlis 22 ivniss) 

2011 wlis 22 marts Setanili cvlilebebi 

(kanonis me-6 muxls daemata me-6 prima muxli 

da kanonis me-7  muxls daemata me-3 punqti) 

Semdegi garemoebebis gamo:

1) am damatebebiT SemoRebuli iyo Tbi-

lisis administraciul sazRvrebSi mdebare 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis 

nakveTis legalizebis axali safuZvlebi, 

romelsac praqtikulad ar umuSavia.

2) kanonis damatebaSi saqarTvelos ius-

ticiis saministros daevala ssip _ sajaro 

reestris erovnul saagentosTan erTad 2013 

wlis 1 ianvramde uzrunvelyos kanonSi Se-

tanili cvlilebebis Sesabamisad kanonpro-

eqtis momzadeba romelic, garda Tbilisisa, 

gavrceldeba mTel saqarTveloze, rac ar ga-

keTebula. kanonis damatebaSi aRniSnulia, rom 

legalizebis safasuri Tbilisis adminis-

traciul sazRvrebSi mdebare miwis nakveTis 

erT kvadratul metrze Seadgens 15 lars. pir-

ma, romelsac saxelmwifos Sesabamisma organ-

izaciam xarveziT misca sasoflo-sameurneo 

daniSnulebis miwis nakveTis miReba-Cabarebis 

aqti, mis sakuTar erT kvadratul metr miwis 

nakveTSi unda gadaixados 15 lari, xolo im 

pirma, romelmac ukanonod miitaca saxelmwi-

fos sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameur-

neo miwis nakveTi da ukanonod aaSena saxli 

`fizikuri da kerZo samarTlis iuridiuli 

pirebis mflobelobaSi (sargeblobaSi) arse-

buli miwebis nakveTebze sakuTrebis ufleb-

is aRiarebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 

Sesabamisad, romelic miRebulia 2007  wlis 

11 ivliss, unda gadaixados erT kvadratul 

metr miwis nakveTSi 5 TeTridan 10 TeTramde 

(ar ifiqroT stilisturi Secdomaa, swored 

TeTri da ara lari). aseve ar SeiZleba ar 

aRiniSnos, rom Tbilisis zRvis midamoebSi 

saxelmwifo pirebs erT kvadratul metr mi-

wis nakveTSi uxdida 6 lars. xolo saxelm-

wifo moiTxovs 15 lars. aRniSnuli kanonis 

gavrceleba sasoflo raionebSi gamoiwvevs 

mosaxleobis did ukmayofilebas.

3) amave kanonis damatebiT legalizaciis 

ganxorcieleba daevala sajaro reestris 

erovnul saagentos.  sajaro reestris sar-

egistracio samsaxurebs evalebaT daadginon, 

kanondarRveviT Tu aris Sedgenili miwis re-

formis komisiis mier gacemuli miReba-Cabare-

bis aqti, miwis (uZravi qonebis) saregistracio 

mowmoba, mebaReobis amxanagobis mier gacemuli 

wignaki da rac mTavaria - amonaweri sajaro 

reestridan, romelic Tavis droze maT mier 

aris gacemuli. es araa swori, radgan sajaro 

reestris erovnuli saagento samarTlebrivi 

uflebamosilebis ganmxorcielebeli mareg-

istrirebeli organoa da ara damdgeni. ̀ saja-

ro reestris Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 

me-3 muxlSi aRniSnulia: `maregistrirebeli 

organo da misi TanamSromeli pasuxs ar age-

ben warmodgenili saregistracio dokument-

aciis namdvilobaze~. isini pasuxismgeblebi 

arian mxolod registrirebuli monacemebisa 

da maTTan daculi saregistracio Tu sxva 

dokumentaciis urTierTSesabamisobasa da us-

afrTxoebaze. 

4) gaurkvevelia, Tu ras niSnavs kanonis da-

matebaSi moyvanili sityvebi:  „kanonis dar-

RveviT Sedgenili dokumenti“. rogorc cno-

bilia, sasoflo-sameurneo miwis reformis 

periodSi (1992-1998 w.w.) likvidirebul iqna 

kolmeurneobebi da sabWoTa meurneobebi, im 

periodSi soflis meurneobis produqtebis 

seriozuli deficitis didi saSiSroeba iyo. 

ris gamoc, daCqarebuli wesiT  xdeboda mi-

wis nakveTebis gacema, dokumen¬taciis Sedgena 

da registracia, raTa mosaxleobas saswrafo 

wesiT mieRo miwis nakveTi, daemuSavebia da 
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ar dawyebuliyo masobrivi SimSiloba. aseT 

pirobebSi ar aris gamoricxuli, rom re-

formis komisie¬bi (maT soflis kreba irCevda 

da zogierTi komisiis wevris codna ar iyo 

kvalificiuri) dauSvebden miReba-Cabarebis 

aqtebSi Secdomebs da xarvezebiT gaaform-

ebdnen dokumentebs. dReSi aTasze meti miRe-

ba-Cabarebis aqtis da sakuTrebis mowmobis 

gacema xdeboda. aseve Secdomebs eqneba ad-

gili mebaReobis amxanagobebis mier gacemul 

wignakebSi da miwis (uZravi qonebis) saregis-

tracio mowmobebSi. 

ra danaSauli miuZRvis moqalaqes, glexs 

(fermers), Tu saxelmwifo organizaciam, am 

SemTxvevaSi miwis reformis komisiam, mebaRe-

obis amxanagobam da sajaro reestrma kan-

onis darRveviT (igulisxmeba xarveziT) gas-

ca miwis miReba-Cabarebis aqtebi, mebaReobis 

wignakebi, sakuTrebis mowmobebi da amonaw-

erebi, ratom unda gadaixados amisaTvis 

aTasobiT lari. da Tu ar gadaixdis, ratom 

unda daiwyos sisxlis samarTlebrivi devna 

aseTi piris mimarT. aseve gaurkvevelia, ro-

gor  dadgindeba, kanondarRveviT aris Tu 

ara Sedgenili miwis reformis komisiis mier 

gacemuli miReba-Cabarebis aqti, miwis (uZravi 

qonebis) saregistracio mowmoba, mebaReobis 

amxanagobis mier gacemuli wignaki da rac 

mTavaria, amonaweri sajaro reestridan. 

saqarTveloSi or milionze metma mo-

qalaqem miiRo sasoflo-sameurneo miwis na-

kveTi, aqedan TiTqmis naxevarze gacemulia 

amonawerebi sajaro reestridan, sadac safuZ-

vlad aRniSnulia miwis nakveTis miReba-

Cabarebis aqti, saregistracio mowmoba an 

mebaReobis amxanagobis mier gacemuli wig-

naki, aqedan ki Zalian bevrs gayiduli aqvs 

es miwis nakveTebi (kanonis damatebaSi aRniS-

nulia: `qonebis legalizeba SesaZlebelia im 

SemTxvevaSic, rodesac garigeba gadasulia 

axal mesakuTreze~).  ra qnan, rogor gaigon 

es dokumentebi sworad aris gacemuli Tu 

xarveziT? anda ra SuaSia keTilsindisie-

ri myidveli? soflad macxovrebeli glexi, 

romelsac sakuTrebaSi aqvs erTi heqtari miwa 

da ar aris registrirebuli, rodesac miva 

saregistracio samsaxurSi, ar aris gamor-

icxuli, rom miwis nakveTis miReba-Cabarebis 

aqtSi xarvezis gamo moTxoven aTi aTasobiT 

larslegalizaciaSi(an gadascemen pasuxisge-

baSi).

III. saqarTvelos kanonSi: `sasoflo-

sameurneo daniSnulebis miwis arasasoflo-

sameurneo mizniT gamoyofisas sanacvlo mi-

wis aTvisebis Rirebulebisa da miyenebuli 

zianis anazRaurebis Sesaxeb~, romelic miRe-

bulia 1997  wlis 2 oqtombers, saWiroa cvli-

lebebis Setana Semdeg garemoebaTa gamo:

1) kanonis Sesabamisad, sarekreacio teri-

toriebis sazRvrebSi mcxovrebma ojaxma, sa-

kuTar miwis nakveTze, sakuTar sacxovrebel 

saxlSi, kanonierad,  rom moawyos patara maRa-

zia an/da bina gaaqiraos, aucileblobas war-

moadgens sasoflo-sameurneo miwa gadaiyva-

nos arasasoflo-sameurneo daniSnulebiT da 

amisaTvis erT heqtar miwaze gadaixados 100 

000 lari. rac, Cveni azriT, ar aris swori da 

xelis SemSlelia mcire bizesis ganviTare-

bisaTvis;

2) ar aris gamarTlebuli, rom Tbilisisa 

da q. baTumis administraciul sazRvrebSi 

moqceuli soflebis macxovreblebma saso-

flo-sameurneo miwis nakveTebis arasasof-

lo-sameurneo daniSnulebiT gadayvanisas 

erT heqtar miwaze gadaixadon 34  001 lari, 

xolo sarekreacio teritoriebis sazRvreb-

Si mcxovrebma ojaxebma 100 000 lari, (sxva 

qalaqebisa da raionis soflis macxovre-

blebisaTvis sasoflo-sameurneo miwis na-

kveTebis gadayvana arasasoflo-sameurneo 

daniSnulebiT ufasoa);

3) kanoni ar iTvaliswinebs arasasoflo-

sameurneo miwis gadayvanas sasoflo-sameur-

neo daniSnulebiT, rac seriozuli xarvezia. 

gadaudebel aucileblobas warmoadgens 

kanons daematos arasasoflo-sameurneo mi-

wis sasoflo-sameurneo daniSnulebiT gaday-

vanis wesi;

4) kanonSi #1 danarTis saxiT mocemulia 

sasoflo-sameurneo miwis arasasoflo-

sameurneo daniSnulebis mizniT sargeblobi-

sas miyenebuli zianis sanacvlo sakompesacio 

Tanxebi, romelic ver pasuxobs dRevandel 

moTxovnebs, saWiroa moxdes maTi gadaan-

gariSeba.

IV. `saxelmwifo qonebis Sesaxeb~ saqarT-

velos kanonSi Sesatania seriozuli cvli-

lebebi Semdegi garemoebis gamo:

1) imasTan dakavSirebiT, rom saqarTvelos 

prezidentis ufleba-movaleobebSi Setanil 

iqna safuZvliani cvlilebebi, saxelmwifo 

qonebis gankargvis wesebSi unda dazustdes 
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saqarTvelos prezidentisa da saqarTvelos 

premier-ministris uflebamosilebebi;

2) dazustebas moiTxovs saxelmwifo da 

muncipaluri qonebis sakiTxebi;

3) kanonis zogierTi muxli winaaRmdegoba-

Sia saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis mux-

lebTan, kerZod: samoqalaqo kodeqsis kari 

pirveli, Tavi meqvse;

4) kanonis uamravi muxli bundovania da 

moiTxovs dazustebas. amasTan sakiTxebi da-

lagebulia arasistemurad.

V. gadaudebel aucileblobas warmoad-

gens, Setanil iqnes cvlilebebi sagadasaxado 

kodeqsis XXIX TavSi – adgilobrivi qonebis 

gadasaxadi.

VI. Zaladakargulad unda gamocxaddes 

saqarTvelos kanoni `fizikuri da kerZo 

samarTlis iuridiuli pirebis mflobeloba-

Si (sargeblobaSi) arsebul miwis nakveTebze 

sakuTrebis uflebis aRiarebis Sesaxeb~ da 

saqarTvelos prezidentis 2007  wlis 15 seqtem-

bris #525 brZanebuleba `fizikuri da kerZo 

samarTlis iuridiuli pirebis mflobeloba-

Si  (sargeblobaSi) arsebul miwis nakveTebze 

sakuTrebis uflebis aRiarebis wesisa da sa-

kuTrebis uflebis mowmobis formis damt-

kicebis Sesaxeb~ radgan am kanonma gamoiwvia 

seriozuli gaugebrobebi miwaTsargeblobis 

sakiTxebSi, mosaxleobis didi ukmayofileba 

da samoqalaqo davebi. rac mTavaria, es kanoni 

da prezidentis brZanebuleba miRebul iqna 

saqarTvelos yofili prezidentis arCevnebis 

win da emsaxureboda saarCevno piars.

VII. cvlilebebs moiTxovs samoqalaqo 

kodeqsi, ramdenadac cnobilia is naTargm-

nia germanuli analogiuri kodeqsidan. bevri 

muxli gaugebaria da bundovani. rac mTavaria, 

kodeqsis Tavi meTerTmete: `samkvidros gay-

ofa~ safuZvels iZleva isedac danawevrebu-

li miwebi kidev ufro metad danawevrdes da 

moxdes miwebis fragmentacia.

VIII. arsebobs tyis, wylis da sxva mravali 

kodeqsi. ar arsebobs miwis kodeqsi. Cvenis az-

riT, gadaudebel aucileblobas warmoadgens 

uaxles periodSi momzaddes saqarTvelos mi-

waTsargeblobis kanoni (miwis kodeqsi).

IX. 2007  wlis 11 ivliss miRebul iqna 

kanoni `binaTmesakuTreTa amxanagobis Sesax-

eb~.  kanoni aregulirebs binaTmesakuTreTa 

amxanagobis wevrTa saerTo qonebis (miwis) 

marTvasTan dakavSirebul urTierTobebs, 

gansazRvravs dasaxelebuli amxanagobisa 

da mis wevrTa sakuTrebis formebs, agreTve 

binaTmesakuTreTa amxanagobis warmoSobis, 

Camoyali¬bebis, saqmianobisa da likvidaci-

is ZiriTad samarTlebriv pirobebs. kanonSi 

Sesatania safuZvliani cvlilebebi Semdegi 

garemoebis gamo:

1. kanonSi bevri ram gaurkveveli da dasa-

zustebelia. magaliTad, kanonis 23-e muxli 

amxanagobis wevrTa 2/3-s Tu krebaze damswre 

wevrTa 2/3-s gulisxmobs? kanonis 28-e muxlis 

Tanaxmad, kreba gadawyvetilebaunariania, Tuki 

mas eswreba amxanagobis wevrTa 2/3. zemoT 

naxsenebi muxlis Tanaxmad ki gamodis, rom 

wevrTa 2/3-is mowvevis SemTxvevaSi, SesaZlebe-

lia sameurneo saTavsebis ganxilva da gad-

awyveta damswre wevrTa 2/3-is mxardaWeriT. 

ufro metic, im SemTxvevaSi, Tu kreba ar Ca-

tarda kvorumis ukmarisobis gamo, ganmeorebi-

Ti krebis mowvevisas ukve aRaraa gadamwyveti 

damswre wevrTa odenoba da maTi ubralo 

umravlesobis surviliT SeiZleba sakiTxis 

ganxilva da gadawyveta, rac kategoriulad 

ewinaaRmdegeba kanonis me-10 muxlis 1 nawils.

2. aris SemTxvevebi, rodesac binis me-

sakuTreTa amxanagobis Tavmjdomare erT-

pirovnulad iRebs gadawyvetilebas saerTo 

sakuTrebis qonebis gasxvisebaze, krebis Cau-

tareblad adgens oqms, awers xels, amtkicebs 

notariusTan da aregistrirebs sajaro re-

estrSi misTvis sasurvel pirovnebaze an pi-

rad sakuTrebaSi. aseT SesaZleblobas kanoni 

aZlevs ara marto amxanagobis Tavmjdomares, 

aramed amxanagobis nebismier wevrsac. 

3. aseve ar SeiZleba ar aRiniSnos, rom 

mravlbinian saxlebSi praqtikulad SeuZle-

beli xdeba binaTmesakuTreTa wevrebis iu-

ridiulad gamarTlebuli krebis Catareba. 

rac Zalian xSirad iwvevs binaTmesakuTreTa 

samoqalaqo davebs.

4. kanoni ar ganmartavs da ar akonkretebs 

faqtobriv mdgomareobaSi ras moiazrebs, 

saerTo saTavsis flobis faqts, Tu mis mde-

bareobas, an upirates uflebas misi sakuTre-

biT gadacemisTvis, Tuki adgili aqvs mobi-

nadris mier wlebis ganmavlobaSi flobis 

faqts. aseve sayurad¬Reboa, rom praqtikaSi, 

erTgvarad, formalobad iqca am konkretul 

sakiTxebze saerTo krebis mowvevis pro-

cedura, radgan am krebis mowvevis gareSec 

Zalze martivad xdeba am farTebis registri-
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reba iniciativis mqone ama Tu im daintere-

sul pirTaTvis. arc saregistracio samsax-

uri da arc notariu¬si, romelic pirdapiraa 

CarTuli am proceduraSi, ar iTxovs saerTo 

krebis monawileTa xelmowerebs da amowmebs 

mxolod amxanagobis Tavmjdomaris an krebis 

Tavmjdomaris xelmowerebis namdvilobas. 

es ki aadvilebs kanonis gverdis avliT, kre-

bis mowvevis gareSe sakuTrebis uflebiT 

ama Tu im farTebis registracias, mxolod 

amxanagobis Tavmjdomaris xelmoweriT, rac 

TavisTavad, am proceduris dacvis gareSe, 

aris garigebis baTilobis safuZveli. 

amrigad, kanonis es xarvezi aris Sesavsebi, 

raTa yvela wesis saTanado dacviT moxdes 

binaTmesakuTreTa amxanagobis TiToeuli 

wevris interesis dacva. maTi saerTo intere-

sebis dacva ganapirobebs maT mSvidobian Tan-

acxovrebas, ramdenadac samoqa¬laqo kodesis 

174-e muxlis Tanaxmad, samezoblo samarTal-

Si priorite¬tuli aris urTierTpativisce-

mis momenti da samarTlis es nawili, zogadad, 

swored amazea damyarebuli. 

5. kanonis uamravi muxli bundovania da 

moiTxovs dazustebas. amasTan, sakiTxebi ara-

sistemuradaa dalagebuli, kanonis regulire-

bis sferos, mizans da terminTa ganmartebebs 

mosdevs sakiTxi binaTmesakuT¬reTa amxanago-

bis individualur da saerTo qonebaze, mis 

gankargvasa da misiT sargeblobaze. mxolod 

amis Semdegaa moqceuli normebi, romlebic 

ganmartavs binaTmesakuTreTa amxanagobis 

amocanebs, samarTlebriv statuss, ekonomikur 

saqmianobas, amxanagobis wevrTa uflebebs, wev-

robas, maT movaleobebs,  amxanagobis wesdebas, 

likvidacias, gaerTianebas, amxanagobis marT-

vas, krebis mowvevas, gardamaval da daskvniTi 

debulebebs. umjobesia kanonis regulirebis 

sferos, mizans da terminTa ganmartebebs mos-

devdes amxanagobis samarTlebrivi statusi, 

amocanebi, amxanagobis wevroba, uflebebi, maT 

movaleobebi, da amis Semdeg iqnas moqceuli 

sakiTxebi  binaTmesakuTreTa amxanagobis 

indivi¬dualur da saerTo qonebaze.
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5.	 saqarTvelos kanoni `qonebis legalizaciis Sesaxeb,” 2007  wlis 22 ivnisi.

6.	 saqarTvelos kanoni `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis arasasoflo-sameurneo 

mizniT gamoyofisas sanacvlo miwis aTvisebis Rirebulebisa da miyenebuli zianis anazRau-

rebis Sesaxeb~, 1997  wlis 2 oqtomberi.

The Real Estate – the Land Laws Require Changes

Anzor Meskhishvili, Doctor of Economics
Tamar Koguashvili, Master of Law

Land is the greatest resource, without which life would not exist on Earth. Land is the subject of both - physical and 
abstract content. Land ownership and usage rights have been related to it as closely, as the plant roots have been related to 
the ground. The proper management of the land is vitally necessary for present and future generations.

It is necessary to create the Land Information System timely, which will have all the functions of rational usage and 
protection of the land. Besides, a new Law of Land Usage (the Code) shall be developed and accepted, and the realistic 
changes need to be developed in other laws related to the real estate-land.
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SoTa veSapiZe

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, 
profesori 
shotaveshapidze@mail.ru
tel.: 599518084

ekonomikuri mecnierebis swavlebis meTodologia: ra unda 

miviCnioT cxovrebaSi Carevis  swor  mimarTelebad, anu ra 

SeiZleba, da ra ar SeiZleba vakeToT

upirveles yovlisa aRvniSnavT, rom kono-

mikur literaturaSi xSirad gvxvdeba ter-

minebi “meurneoba” da “ekonomika”. zogjer 

meurneobas gansazRvraven rogorc resurseb-

is gamoyenebas, romelsac misi mflobelebi 

(an sazogadieba) Tavis moTxovnilebaTa da-

sakmayofileblad mimarTaven. ekonomikas ki 

uwodeben sazogadoebis saqmianobas, agreTve 

urTierTobaTa erTobliobas, romelic war-

moebis, ganawilebis, gacvlisa da moxmarebis 

sistemaSi yalibdeba. es ori cneba erTmane-

Tis msgavicaa da nawilobriv gansxvavebu-

lic. meurneobis safuZveli aris resurse-

bi romelTac adamianebi TavianTi miznebis 

misaRwevad iyeneben. am procesSi adamianebi 

sxvadasxva wesebs icaven, romelTa erTo-

blioba aris ekonomika. adamiani, sxvadasxva 

resursebs, rasac igi warmoebis procesSi 

iyenebs, sxvadasxva wesebis gamoyenebiT dov-

laTad gadaaqcevs. erTmaneTis gareSe es 

ori termini ar arsebobs. maT Soris gan-

sxvaveba imdenad umniSvneloa, rom SesaZle-

belia isini sinonimebadac miviCnioT. Teo-

riuli da gamoyenebiTi ekonomika aris ara 

yvela ekonomikuri mecnierebis, aramed misi 

im mimarTulebebis Taviseburi sinTezi, rom-

lebic gansakuTrebiT aqtualuria sameurneo 

cxovrebaSi mimdinare procesebis Seswavlisa 

da regulirebisaTvis.

sityva “ekonomika” berZnulia da niSnavs 

“adamians, romelic saojaxo meurneobas uZ-

Rveba.” ekonomika aris imis gageba, Tu rogor 

iReben individebi gadawyvetilebebs da ro-

gor urTierTqmedeben adamianebi erTmaneT-

Tan yvela es gadawyvetileba da urTierTqme-

deba erTad Seadgens “ekonomikas” [1]

Tanamedrove ekonomikuri Teoria Seiswav-

lis adamianTa, rogorc sameurneo subieqteb-

imis gamorkveva, ra SeiZleba vakeToT ekonomikaSi da ra  ar SeiZleba, moiTxovs mTlianoba-

Si gaviazroT konomikuri mecnierebis swavlebis meTodologiis sakiTxebi: ekonomikis sagani 

da funqciebi, analizis doneebi. ekonomikuri Teoriis sistema, sagnis sxvadasxva ganmartebani,   

ZiriTadi funqciebi, ekonomikuri analizis doneebi, ekonomikis kanonebis da principebis 

urTierTkavSiri, daSvebaTa roli, pozitiuri da normatiuli analizi, sameurneo saqmiano-

bis mTavari roli, ZiriTadi ekonomikuri problema, anu gansazRvreli survilebi da maTi 

dakmayofilebis saSualebebis SezRuduloba, ekonomikis meTodebi, aseve mniSvnelovania. Ee-

konomikuri swavleba dagvexmareba sworad ganvsazRvroT Rirs Tu ara ekonomikaSi saxelm-

wifos Careva, rom “efeqtianobisa” da “samarTlianobis” raRacnairad dayofa iluzia iqneba. 

saWiroa mivaRwioT yvelaze mTavars, ekonomikis monawileTa Tavisuflebas. amisaTvis unda  

viyoT, vTqvaT, “kvotebis” anu ekonomikaSi Carevis winaaRmdegi, magram,  amasTanave erTdroulad 

Tanasworobis momxre. Tu vxedavT rom Tanasworoba kvotebis gareSe ver miiRweva,  maSin mx-

ari unda davuWiroT  ”kvotirebas” anu ekonomikaSi Carevas. msgavsad neoliberalebis mier 

dasabuTebuli principisa: “konkurencia yvelgan, sadac SesaZlebelia, regulireba-iq, sadac 

aucilebelia”, mTavar samoqmedo principad unda gavixadoT: “kvotireba yvelgan sadac auci-

lebelia, misTvis gverdis avla yvelgan, sadac es SesaZlebelia”. 
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is qcevas, ekonomikuri sistemis yvela don-

eze, materialuri dovlaTis da momsaxurebis 

warmoebis, ganawilebis gacvlis da moxmareb-

is procesSi, adamianTa moTxovnilebebis dak-

mayofilebis mizniT, SezRuduli resursebis 

pirobebSi, ojaxis, firmis da mTlianad sa-

zogadoebis mier.

gamoyofen ekonomikuri mecnierebis xuT 

ZiriTad funqcias, romelsac ekonomikuri 

mecniereba adamianTa sazogadoebis cxovre-

baSi asrulebs. [9, gv.21]

1.	 samecniero-SemecnebiTi funqcia. 

ekonomikuri mecnierebis Seswavlisas, adami-

ani Seimecnebs adamianTa sazogadoebis mniS-

vnelovan mxares, materialuri dovlaTis da 

momsaxurebis warmoebis, ganawilebis, gacvlis 

da moxmarebis procesebs, romelTa gareSe 

adamianTa sazogadoeba ver iarsebebs.

2.	 kritikuli funqcia. realur cxovre-

baSi Cven saqme gvaqvs meurneobriobis Zalian 

mravalnair formebTan, romelTagan zogi 

metad, sxvebi ki ufro naklebad efeqtiania. 

Sesabamisad, mecnierebaSi erti da igive sak-

iTxis Sesaxeb gansxvavebuli Sexedulebani, 

araerTgvarovani midgomebi da gadawyvetile-

bani arsebobs. am pirobebSi ekonomikurma 

mecnierebam unda mogvces rogorc ekonomi-

kuri cxovrebis,  aseve Teoriuli koncefciis 

obieqturi kritikuli anu pozitiuri Sefase-

ba.

3.	 praqtikuli (pragmatuli) funqcia. 

ekonomikuri mecnierebis praqtikuloba imaSi 

gamoixteba, rom saxelmwifos, firmis, nebismie-

ri sxva sameurneo subieqtis yoveli xelmZ-

rvaneli, Tavisi saqmianobisas Segnebulad an 

mis gareSe-xelmZRvanelobs misi principebiT 

da kanonebiT. ra Tqma unda, ekonomikuri mec-

nierebis praqtikuli aspeqtebi primitiulad 

ar unda gavigoT, mocemuli mecniereba ver 

Segvaswavlis saojaxo meurneobis, mebaReobis, 

miwaTmoqmedebis gaZRolas, is ar gvaZlevs 

imis recefts, Tu rogor movipovoT navTobi 

da gazi, rogor vmarToT firma da misi per-

sonali. am miznebis misaRwevad Cven gvWirdeba 

sxva specialur mecnierebaTa codna. ekonomi-

kuri mecniereba ekonomikis warmatebiT gan-

viTarebis wanamZRvaria rogorc mikro aseve 

makro doneze da ara amaze meti.

4.	 progzostikuli funqcia. ekonomikuri 

cxovrebis yvela mxaris siRrmiseuli Seswav-

la calkeul adamians, firmas da mTlianad 

sazogadoebas aZlevs movlenebis ganWvretis, 

momavali ekonomikuri viTarebis mecnierul 

prognozis saSualebas rogorc mikro, aseve 

makro doneze. ekonomikuri cxovrebis ama 

Tu im dasrulebul ekonomikur saqmianobas 

xSirad gauTvaliswinebel anu moulodnel, 

winaswar guluzrax Sedegebamde mivyavarT. 

samarTliania mosazreba, rom codnas mivy-

avarT ganWvretamde, ganWvretas – pozitiur 

saqmianobamde.

5.	 meTodologiuri funqcia. literatu-

raSi SeiZleba xSirad SevxvdeT samarTlian 

mtkicebebs imis Sesaxeb, rom ekonomikuri 

Teoria ara marto Teoriaa, aramed meTodic, 

erTgvari inteleqtualuri instrumenti, az-

rovnebis teqnika. cnobili amerikeli ekon-

omisti pol heine samarTlianad SeniSnavs: 

ekonomistma realuri samyaro ara ukeTesad, 

umravles SemTxvevaSi menejerebze, meqaniko-

sebze, saerTod saqmian adamianebze uaresad 

icis. magram ekonomistebma ician, rogor ar-

ian erTmaneTTan urTierTdakavSirebulni sx-

vadasxva sagnebi.

ekonomikuri mecniereba meTodologiur 

aspeqtSi gvaswavlis ara marto imas, ra unda 

vakeToT, aramed imasac, ra ar SeiZleba vake-

ToT. Ukanaskneli ki aranakleb mniSvnelova-

nia, vidre pirveli.

ekonomikuri mecnierebis damaxasiaTebeli 

funqcionaluri Tavisebureba, ganixilavs ra 

rogor mivaRwioT “efeqtianobasa” da “Tanas-

worobas”,   aris, rom is ganixilavs realuri 

cxovrebis im sakiTxebs, romelic exeba yve-

las da TiToeuls cal-calke. aq gamonak-

lisi araa. msoflioSi arcerT adamians 

ar SeuZlia saojaxo meurneobis gaZRolis 

problemebis abstragireba anu Tavis daRweva, 

arcerT sazogadoebas ar SeuZlia ar gadawy-

vitos ekonomikuri cxovrebis organizaciis 

urTulesi problemebi. ekonomikuri zarebis 

xmebi yvelas da TioToeuls exeba.

Amrigad, ekonomikuri mecniereba gvexmare-

ba gavigoT garemomcveli sameurneo cxovre-

ba, SevafasoT movlenaTa sargeblianoba da 

ziani; gvaswavlis ekonomikuri movlenebis 

Semecnebis axal wesebs; dabolos, saSuale-

bas gvaZlevs ganvWvritoT Cveni praqtikuli 

saqmianobis zogierTi Sedegi, ganWvreta ki 

gonivrul moqmedebas ganapirobebs. gvaZlevs 

mravali socialur-ekonomikuri da politi-

kuri problemis gadaWris gasaRebs, gasaRebs 
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da ara recepts. 

dResdReobiT, umetesad ekonomikuri ana-

lizis 3 dones gamoyofen: mikroekonomika, 

makroekonomika, saerTaSoriso ekonomika. Sei-

Zleba iseTi dayofac warmovidginoT, romlis 

mixedviTac gamoiyofa ekonomikuri analizis 

5 done:

•	 mikroekonomika

•	 makroekonomika

•	 erovnuli ekonomika

•	 msoflio ekonomika (megaekonomika)

•	 hiperekonomika

•	 I. mikroekonomika – analizis safuZv-

lad arebulia umciresi sameurneo erTeuli, 

calkeuli firma, gaerTianeba.

•	 II. mezoekonomika -  swavlobs erovnuli 

ekonomikis an erovnuli meurneobis dargebis, 

gansazRvruli qvesistemebis (agrosamrewve-

lo kompleqsi, regionuli ekonomika...) kanon-

ebsa da qcevas.

•	 III. makroekonomika  - swavlobs qvey-

nis ekonomikas mTlianad. makroekonomi-

kuri obieqtebia: sazogadoebis Semosavali 

da simdidre, ekonomikuri zrdis tempebi da 

faqtorebi. makroanalizi imisTvisaa gamiznu-

li, rom gadawyvitos Semdegi saxalxomeur-

neobrivi problemebi: brZola inflaciasTan, 

umuSevrobasTan, saqmiani aqtiurobis stimu-

lireba da sxva. 

•	 IV. megaekonomika  - Seiswavlis mTli-

anad msoflio ekonomikis kanonebsa da qce-

vas.

V. hiperekonomika  - romelsac uaxles 

ekonomikur Teoriasac uwodeben, Seiswavlis 

filosofiisa da bunebismetyvelebis koncef-

ciebs ekonomikaSi (sinergetikuli ekonomika, 

fizikuri ekonomika...).

SevniSnavT, rom Semecnebis procesSi aqti-

ur rols asrulebs praqtika, realuri ekono-

mikuri cxovreba. misi roli samerTiania: jer-

erTi, igi aris ZiriTadi, Semecnebis procesis 

amosavali baza; meorec, ekonomikuri realoba 

– Semecnebis procesis mizania, vinaidan ekono-

mikur mecnierebas Cven TviTmiznis saxiT ki 

ar SeviswavliT, aramed realuri cxovrebis 

gaumjobesebis saSualebis saxiT; mesamec, 

ekonomikuri cxovreba, sameurneo praqti-

ka aris Cveni garemomcveli ekonomikuri 

cxovrebis WeSmaritebisa da mcdarobis kri-

teriumi. swored amas gvidasturebs gamoTqma: 

Teoria yalibdeba praqtikiT, suldgmulobs 

praqtikiT da mowmdeba praqtikiT.

miuxedavad didi mniSvnelobisa da 

praqtikis uzarmazari rolisa, mecnieruli 

Semecnebis ZiriTadi rgolia – meore etapi, 

abstraqtuli mecnieruli azrovneba, romel-

ic gulisxmobs Semecnebis gansazRvruli me-

Todebis gamoyenebas. Tavis mxriv Semecnebis 

meTodebi imisTvisaa saWiro, rom gavigoT 

ekonomikuri kategoriebi, aRmovaCinoT ekono-

mikuri kanonebi.

nebismieri mecnierebis Seswavla unda 

iwyebodes misi principebis da meTodebis 

SeswavliT. ZiriTadi ekonomikuri principe-

bi romelsac iyenebs Teoriuli da gamoyen-

ebiTi ekonomika aris Semdegi: Teoriisa da 

praqtikis urTierTqmedebis, mikro da makro-

analizis erTianobis, realuri istorizmis 

(gansxvavebul istoriul pirobebSi ekono-

mikis kanonebi araerTgvarovnad moqmedeben) 

principebi.

Teoriisa da praqtikis urTierTqmedeb-

is principi- ekonomikis erTerTi mTavari 

principia. Teoria racionaluri azrovnebis, 

ekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebisa 

da kanonebis Semecnebis Sedegia. igi auci-

lebeli pirobaa swori gadawyvetilebebis 

misaRebad, romlebic Seexeba materialuri 

resursebis gamoyenebas, saqonlisa da momsax-

urebis realizaciis saSinao da sagareo 

bazarze. ekonomikuri Teoriis codna ga-

naTlebas matebs adamians, anviTarebs ekonomi-

kur azrovnebas, aiolebs warmatebis miRwevas. 

amasTan praqtikasTan mWidro kavSiris gareSe 

Teoria kargavs Tavis mniSvnelobas. swored 

praqtika aZlevs Teorias socialur dakveTas 

kvlevisaTvis, aZlevs masalas samecniero ana-

lizisaTvis da bolos gamoaqvs daurRveveli 

da samarTliani “ganaCeni” nebismieri Teori-

isaTvis.

j.m. keinzma, kapitalizmis istoriaSi um-

Zimesi krizisis dasaZlevad Seqmna sabazro 

ekonomikaSi saxelmwifo regulirebis berket-

ebis Rrmad Carevis Teoria. aucilebeli iyo 

omiT gapartaxebuli ekonomika raime axals 

Seecvala. swored aman misca biZgi “social-

uri sabazro ekonomikis” modelis damuSave-

bas. CvenSic, realurma sinamdvilem uCvena, 

rom administraciul-mbrZaneblurma sistemam 

sakuTari Tavi amowura. amasTan dakavSire-

biT gaCnda administraciul-mbrZanebluri 
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sistemidan sabazri ekonomikaze gadasvlis 

problemebis damuSavebis aucilebloba. es 

amocana, romlis amoxsnac jer ar dasruleb-

ula, udides stimuls warmoadgens Teoriuli 

azris ganviTarebisaTvis.

Teoriuli da gamoyenebiTi ekonomikis me-

ore mniSvnelovani principia mikro da mak-

roanalizis erTianoba. am principis gamoyen-

ebis udidesi mniSvnelobis dasamtkiceblad 

martivi analogia gamodgeba. rodesac tyes 

Soridan vuyurebT, Cans mxolod misi moxazu-

loba, sidide, magram ar Cans calkeuli xeebi, 

buCqebi, miwis safari. yvelaferi es marto 

axlodan SeiZleba dainaxo. am SemTxvevaSi 

ki tyis saerTo moxazulobas ver moavleb 

Tvals. ekonomikis Seswavlisas zustad amg-

var analogias vamCnevT. mxolod mikroekono-

mikisa da makroekonomikis Tanmimdevrulad  

Catarebuli analizi gvaZlevs saSualebas 

miviRoT metnaklebad sruli STabeWdileba 

sazogadoebis ekonomikur cxovrebaze.

TiTqos cxadia, rom ekonomikis praqtiku-

li funqcia mdgomareobs im rekomendaciebis 

gacemaSi, romlebic Seexeba sabazro ekono-

mikaSi marjved, xelsayreli pirobebiT CarT-

vas, biznesSi maRali Sedegebis miRwevas. \

nobelis premiis laureati pol samuelsoni 

gamoyofs yvela meurneobisaTvis saerTo sam 

centralur problemas:

1.	 ra unda vawarmooT da ra raodeno-

biT?

2.	 rogor unda mimdinareobdes saqonlis 

warmoeba, e.i. unda muSaobdes, ra resursebiT 

da ra teqnologiiT?

3.	 visTvis aris gaTvlili warmoebuli 

saqoneli?

pasuxobs Tu ara am kiTxvebs mikroekonomi-

ka? erTi SexedviT pasuxobs, radganac zustad 

mikroekonomika amuSavebs rekomendaciebs sa-

warmoTa da firmebis praqtikuli moRvaweo-

bis dargSi.

magram sameurneo moRvaweobis analizis 

ufro Rrma midgomisas aRmoCnda, rom samu-

elsonis mier dasmul sakiTxebze amomwuravi 

pasuxis gacema SeuZlebelia makroekonomi-

kuri informaciis gareSe. imis gansazRvra, 

Tu ra da ra raodenobiT unda damzaddes 

mxolod im SemTxvevaSi SeiZleba, Tu cnobil-

ia mTeli sazogadoebis moTxovnilebebi, gaT-

valiswinebulia sazogadoebrivi warmoebis 

Camoyalibebuli dinamika da perspeqtivebi. 

aranakleb mniSvnelovania monacemebi sazoga-

doebaSi arsebul zrdis faqtorebze, maT kom-

binaciebze, ekonomikis socialur, dargobriv 

da aRwarmoebis struqturaze, saxalxo meur-

neobis dabalansebis doneze, mosaxleobis Se-

mosavlebisa da xarjebis raodenobaze da a.S. 

dabolos, kidev erTi principi – realuri 

istorizmi. misi arsi mdgomareobs imaSi, rom 

gansxvavebul istoriul pirobebSi ekono-

mikis kanonebi araerTgvarovnad moqmedeben. 

sabazro kanonebi moqmedeben iq, sadac saqon-

lis gacvla xdeba. magram SeuZlebelia erT-

nairad miudge im sabazro urTierTobebs, 

romlebic aTasi wlis win arsebobdnen da 

romlebic Camoyalibdnen Tanamedrove sabaz-

ro ekonomikaSi.

gansakuTrebiT mniSvnelovania, gaviTval-

iswinoT is realuri ekonomikuri situacia, 

romelic axasiaTebs qveynebs, romlebic ad-

ministraciul-mbrZanebluri sistemidan sa-

bazro sistemaSi gadadian.

magaliTad, unda ganvasxvavoT, rogor mo-

qmedeben ekonomikuri sistemebi awyobili 

konkurenciisa da jer kidev dauZleveli mo-

nopolizmis pirobebSi.

ekonomikur analizSi farTo gamoyeneba 

pova ekonomikuri procesebis modelirebam. 

Mmodelireba TavisTavad warmoadgens re-

aluri movlenebis da procesebis kvlevis 

meTods xelovnurad Seqmnili Teoriuli 

agebis analizis meSveobiT. igi gvaZlevs 

sinamdvilis gamartivebul asaxvas. mode-

lirebis amocanaa gamoikvlios faqtorebis 

da ekonomikuri pirobebis (wanamZRvrebis) cv-

lilebaze gavlena, ganWvritos am cvlilebis 

Sedegebi da Teoriulad daasabuTos dasak-

virvebeli (Sesaswavli) damokidebulebebi. 

gamoyenebuli Teoriuli agebuleba obieqtis 

analizis saxiT _ esaa modelebi, romlebic 

TavisTavad realuri movlenebis gamartive-

buli konstruqciebia. 

sinamdvilis sqematurad amsaxveli mod-

eli emyareba realobis gamartivebas, magram 

ar amaxinjebs mas. modelis agebisas gamoy-

enebuli komponentebi gamoyenebisas unda 

iyos martivi, Tumca imavdroulad sakmaod 

realuri. sxvagvarad rom vTqvaT, modeli _ 

esaa Teoriuli ageba, romelic aris gamar-

tivebulad, empiriulad Sesaswavli realuri 
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urTierTkavSiris aRwera. magaliTad, geo-

grafiuli ruka mocemuli teritoriis re-

liefis modelia. 

modelirebis, rogorc ekonomikuri ana-

lizis _ problemis mkafio formulireba, 

ubraloeba da operaciuloba (SesaZlebloba 

warmovadginoT urTierTkavSiri formali-

zebuli saxiT) _ meTodis Zlieri mxareebis 

aRniSvnisas saWiroa yuradReba mivaqcioT 

misTvis damaxasiaTebel SezRudvebsac. jer 

erTi, nebismieri modelis ageba emyareba 

SemoRebul varaudebsa da SerCeul cvladebs, 

rasac ukve TavisTavad Seaqvs subieqturo-

bis elementi. meore, emyareba ra varaudTagan 

erT-erTs, modeli uaryofs yvela danarCens, 

rac sinamdvilis mniSvnelovani deforma-

ciaa. mesame, vinaidan modelis analizi xor-

cieldeba principis `sxva Tanabari pirobeb-

is dros~ Sesabamisad, hipoTezis formiT 

gamoxatuli daskvnebi warmoadgens calkeu-

li faqtoris gavlenaze dakvirvebis Sedegs, 

amitomac eqneba SezRuduli mniSvneloba. 

yovelive es siZneles qmnis modelirebis 

safuZvelze gamoyvanili hipoTezebis faqto-

brivi damtkicebisas ekonomikur TeoriaSi 

daSvebebis gamoyenebis gareSe fons advilad 

ver gavalT. ekonomikuri Teoria, iseve ro-

gorc nebismieri Teoria, ar Seswevs unari 

asaaxos cxovrebis mTeli simdidre da ami-

tom daSvebebzea agebuli. es daSvebebi re-

alur sameurneo cxovrebaze warmodgenebs 

amartivebs. magram isini amave dros mTli-

anad sameurneo cxovrebis mravali Teo-

riuli debulebis ukeT gagebaSi gvexmare-

bian. ase ekonomistebi Cveulebriv uSveben, 

rom momxmareblebi TavianTi Semosavlebis 

(egreTwodebuli samomxmareblo biujetebis) 

farglebSi moTxovnilebaTa dakmayofileb-

is maqsimizebisken iswrafvian. sinamdvileSi, 

aseTi qceva momxmarebelTa umravlesobisaT-

vis aris tipiuri.

erT-erTi yvelaze gavrcelebulia daSveba 

“sxva Tanabar pirobebSi” (laT. –ceteris paribus). 
is gulisxmobs, rom gansaxilveli cvladebis 

cvlilebisas danarCeni cvladebi rCeba ucv-

leli. ase, Tu ganixileba fasebis cvlilebis 

zemoqmedeba saqonlis gayidvis moculobaze, 

maSin igulisxmeba, rom saqonlis xarisxi, my-

idvelTa moTxovnebi da sxva danarCeni rCeba 

ucvleli.

daSveba xSirad saSualebas gvaZlevs 

ukeT movxazoT, anu davaxasiaToT movlenis 

sazRvrebi. swored ase, ekonomikaSi gavrcel-

ebulia daSvebebi “moklevadian periodSi” 

da “grZelvadian periodSi” (an “moklevadian 

perspeqtivebSi” da “grZelvadian perspeqti-

vaSi”), romlebic SesaZleblobas iZleva sx-

vadasxvagvarad Sevxedod ekonomikur mov-

lenebs da gadawyvetilebac miviRoT imaze 

damokidebulebis mixedviT, Tu drois romeli 

periodi ganixileba. ase, moklevadian period-

Si firmam SeiZleba ganicados danakargebi 

miuxedavad amisa ar daixuros, radgan misi 

zaralianobis mizezebi SeiZleba atarebdes 

droebiT, moklevadian xasiaTs. grZelvadian 

periodSi zaralis arseboba migviyvans dax-

urvamde firmis gakotrebamde..

D ekonomikuri analizi SeiZleba ganxor-

cieldes ekonomikuri sinamdvilis da misT-

vis damaxasiaTebeli kanonzomierebebis aRw-

eris poziciidan, magram is SeiZleba gakeTdes 

rekomendaciebis SemuSavebis poziciidanac 

gadawyvetilebis arCevis variantis Taobaze. 

amitom asxvaveben ekonomikuri analizis or 

tips: pozitiurs da normatiuls.

pozitiuri analizi mimarTulia cvladebs 

Soris damokidebulebis dadgenisken da miz-

nad isaxavs ama Tu im cvladis cvlilebis 

Sedegis ganWvretas. igi dakavSirebulia 

kiTxvebze pasuxis ZiebasTan: `ra saxis da-

mokidebuleba gvaqvs mocemul SemTxvevaSi?~ 

da `rogori Sedegi iqneba erTi cvladis 

Secvlisas?~ Tuki saubaria mwarmoeblebis 

qcevaze, maSin pozitiuri analizi Semoi-

fargleba damokidebulebis gansazRvriT 

produqciis sabazro fassa da gamoSvebis 

moculobis arCevans Soris, agreTve progno-

zuli mtkicebiT firmis reagirebis Taobaze 

(mis mier gamoSvebis moculobis Secvla) fa-

sis cvlilebasTan dakavSirebiT. pozitiur 

analizs, romelic dakavSirebulia sinamdvi-

lis aRwerasTan da romelime cvladis cv-

lilebis Sedegis prognozul ganWvretasTan, 

ar aqvs SefasebiTi msjeloba miRebuli Se-

degis Sesaxeb.pozitiuri analizi mxolod 

ayalibebs warmodgenas ekonomikur qcevaze, 

magram ar axdens mis Sefasebas. 

normatiuli analizi dakavSirebulia miz-

nobrivi miTiTebebis SemuSavebasTan da Se-

fasebiTi xasiaTis mtkicebebTan.misi arsia 

gansazRvros saukeTeso alternatiuli vari-

anti, igi gamoixateba kiTxvebze pasuxis saxiT: 
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`rogor unda iyos?~ an ` ra aris ukeTesi?~.

mtkiceba, rom moqalaqeTa Semosavlebis pro-

gresuli dabegvra ufro samarTliania, vidre 

gadasaxadis erTnairi ganakveTis gamoyeneba, 

iseve, rogorc piruku mtkiceba _ normatiuli 

analizis aSkara magaliTebia. aris ra Se-

fasebiTi Sinaarsis mixedviT, normatiuli mt-

kicebebi asaxavs subieqtur azrs, oRond igi 

emyareba ara ekonomikur kanonzomierebebs, 

aramed faseulobiT normebs, romlebiTac 

xelmZRvaneloben adamianebi normatiuli ana-

lizis procesSi. magaliTad, zemomoyvanili 

normatiuli msjelobis Sinaarsi damokide-

buli iqneba imaze, rogor azrs deben cneba-

Si `samarTlianoba~. garda amisa, normatiul 

mtkicebas aqvs danawesis (miTiTebis) xasiaTi 

da ara winaswarmetyvelebis, rogorc poziti-

uris. amitom ar SeiZleba misi damtkiceba 

an uaryofa realuri sinamdvilis faqtebiT. 

Tumca normatiuli analizi sakmaod sasarge-

bloa rogorc ekonomikuri politikis in-

strumenti, romelSic amocana dadis miznis 

miRwevis saukeTeso xerxis arCevamde miRebu-

li kriteriumebis Tanaxmad.

pozitiur da normatiul analizs Soris 

mWidro kavSiri arsebobs. pozitiuri analizi, 

avlens ra kanonzomierebebs, gvexmareba ganvs-

azRvroT normatiuli miznebis realizaciis 

saSualebebis optimaluri arCevani. normati-

uli analizi, romelic dakavSirebulia reko-

mendaciebis SemuSavebasTan, xSirad xdeba sa-

gnis arCevis mizezi pozitiuri analizisTvis. 

istoria gvaswavlis, rom Cveni Zalian 

Soreuli winaprebi araviTar meurneobas ar 

uZRvebodnen. Tavis gamosakvebad isini eweod-

nen Semgroveblobas, nadirobas da TevzWeras. 

magram arsebis aseTi wesi saWiro raodenobis 

saarsebo saSualebebs ar iZleoda. pirvelyo-

fili adamiani ganwiruli iyo SimSilisa da 

sicocxlis dabali xangrZlivobisTvis (40 

weliwadi).

    am Cixuri situaciidan gamosavali ip-

oves 10 aTasi wlis winaT. Tu cxovelebi imiT 

kmayofildebian, rasac bunebaSi pouloben, 

adamianebma TviTon iswavles maTTvis saWi-

ro da sasargeblo yvela nivTis warmoeba. 

daiwyes ra sameurneo saqmianoba, maT maRali 

materialuri sulieri kultura Seqmnes. 100 

saukunis ukan adamianebma meurneobis gaZRo-

la daiwyes, rom TavianTi Tavi uzrunvelyoT 

aucilebeli sasicocxlo dovlaTiT.

ratom eweva adamiani sameurneo saqmi-

anobas? ratom interesdeba adamiani ekono-

mikurad, ratom ganapirobebs ekonomika ada-

mianTa Seucvlel interess. misgan yvela 

elodeba im amocanebis gadawyvetas, rom-

elzec damokidebulia misi cxovreba da 

keTildReoba. imitom, rom “ekonomikuri in-

teresi” sasicocxlod mniSvnelovani mize-

zia, romelic ubiZgebs adamianebs dakavdnen 

sameurneo saqmianobiT da miiRon saSuale-

bebi yovelmxrivi ganviTarebisTvis. swored 

imitom, rom ekonomikis mTavari daniSnule-

baa – adamianis sicocxlisunarianobis da 

keTildReobis amaRleba. 

zemoaRniSnul mizans aferxebs ekonomi-

kuri problema romelic ase gamoiTqmeba: 

survilebi da saSualebebis SezRudva. “fexi 

ise gaSale, sabani mogwvdebodeso”, “wvima 

movida, magram qveyanas ver gaswvdao”, “erTi 

Txilis guli cxra Zmam gaiyoo”, “Wama qone-

baze hkidiao”, “Tavs zemoT ver gadaxtebio”, 

“Roris yurisgan abreSumis safules ver 

Sekerav”, “kokasa Sigan raca dgas, igive war-

modindebis”. ra bevri andaza da sxva yo-

veldRiuri gamonaTqvami usvams xazs Cveni 

survilebis kerZo Seusabamobas maTi dak-

mayofilebis SesaZleblobebTan. sakmaris-

ia davfiqrdeT, ramdeni damatebiTi nivTis 

yidvas SevZlebdiT, Cveni Semosavlebi ufro 

meti rom yofiliyo: moduri tansacmeli, ax-

ali aveji, prestiJuli manqana, mogzauroba 

sazRvargareT, videokamera... am sias bolo 

ar uCans, ramdenadac, es moTxovnilebebi rom 

dakmayofildes kidec, aucileblad axali 

gaCndeba.

ai, swored es aris ekonomikuri problema 

(economic problem) SeuzRudavi anu ganusaz-

Rvreli survilebi da SezRuduli anu gan-

sazRvruli saSualebebi. Cven verasodes ver 

davZlevT am siZneles, magram Cven SegviZlia 

SevecadoT, miviRoT rac SeiZleba meti im-

isgan, rasac vflobT, rac xelT gvaqvs, rac 

Cvens gankargulebaSia. e.i. Cven yovelTvis 

ekonomia (economics) anu momWirneoba gviwevs.
ekonomiis  problemis winaSe dganan di-

asaxlisebi, moswavleebi, studentebi, mewar-

meebi, mTavroba.

N
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cnobili ingliseli profesori jek harvei, 

“Tanamedrove ekonomikuri Teoriis” zogad 

kursSi Semdegs aRniSnavs: ekonomikis mec-

niereba dakavebulia arCevanis problemiT: 

Cvens xelT arsebuli resursebis ukmari-

sobis gamo, Cven ar SegviZlia erTdroulad 

davikmayofiloT yvela Cveni survilebi da 

moTxovnilebani, da amitom iZulebulni varT 

amovirCioT (naxazi 1). Tuki Cven raimes virCe-

vT, maSasadame raRacaze uaris Tqma, raRa-

cis daTmoba gviwevs. Tuki gazeTebis dam-

tarebeli Tavis saSobao fulad saCuqrebs 

velosipedis sayidlad daxarjavs, maSin mas, 

albaT pnevmaturi Tofis gareSe darCena mou-

wevs, Tumca isic unda rom hqondes. muSaki, 

romelic Tanxmdeba Seasrulos zeganakveTu-

ri samuSao sadilis Semdeg SabaTs, Tavisu-

fal droze, fexburTis matCis yurebis Sesa-

Zleblobaze ambobs uars. rodesac fermeri 

mTel mindorSi xorbals Tesavs, igi iq Wvavis 

daTesvaze ambobs uars. igive problemebis 

gadaWra uwevT qveynebs mTlianad. Tu saWiroa 

damatebiTi masalebi da kapitali sacxovre-

beli saxlebis, gzebisa da saavadmyofoebis 

mSeneblobisaTvis, maSin naklebi resursebi 

darCeba axali ofisebis, eleqtrosadgurebis, 

sportuli centrebis da a.S. mSeneblobisaT-

vis. raRacis miReba nebismier sferoSi raRac 

sxva raimeze uaris Tqmas niSnavs. amitom Cven 

vlaparakobT alternatiul danaxarjze (ap-
portunity cost), e.i. raRac sxva raimes Rirebule-

baze, romelzedac uaris Tqma gviwevs (ufro 

zustad, sxva ukeTes variantze). praqtikaSi 

ekonomikuri problema niSnavs ara imdenad 

srul uars erT saqonelze meoris sasarge-

blod, ramdenadac gadawyvetilebis miRebas 

cota didi raodenobiT meti erTi saqonlis 

da cotanaklebi raodenobis meore saqonlis 

arCevis Sesaxeb.

mxolod mcire dovlaTia imdenad didi 

raodenobiT, rom misTvis arcerTi adamiani 

arcerT TeTrs ar gadaixdis. erT-erTi aseTi 

dovlaTia haeri. kidev erTi magaliTi: zo-

gierT wlebSi yurZnis an vaSlis mosavali 

imdenad didia, rom baRebis mflobelebi yve-

la msurvels sTavazoben: “aiReT, ramdensac 

SeZlebT”-o. aseT dovlaTs ewodeba ufaso 

(free). magram dovlaTis umetesoba iSviaT 

(scarce) dovlaTs miekuTvneba, e.i. is SeiZle-

ba miviRoT mxolod raimeze uaris TqmiT. Tu 

gvinda rom mas daveufloT, mogviwevs ekonomi-

is gaweva, amitom mas ekonomikur dovlaTsac 

(economic goods) uwodeben. Tumca erTxel 

da samudamod dadgenili sazRvari ekonomi-

kur da araekonomikur dovlaTs Soris ar 

arsebobs. iSviaToba umetesad moTxovnazea 

damokidebuli.

amgvarad, dovlaTs ewodeba ekonomikuri, 

naxazi:Eekonomikuri problema

 

daukmayofilebeli 
survilebi 

survilebi, 
romlebic 
SeiZleba 

dakmayofildes 

ufaso dovlaTis 
daxmarebiT 

iSviaTi 
resursebiT 
daxmarebiT 

wyaro: [2, gv.23]
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Tu misi daufleba subieqtisaTvis sxva dov-

laTis dauflebaze uaris Tqmis Sedegia. 

magaliTad, atmosferuli haeri ekonomikuri 

dovlaTi araa, xolo haeri kondicioneriT, ha-

eris gamasufTaveblebiT aRWurvil SenobaSi, 

ekonomikuri dovlaTia – misTvis gadaxda 

mogviwia. igive SeiZleba iTqvas nakadulis wy-

lis milsadenis wyalTan Sedarebisas. ramde-

nadac milsadenis wyali cudi ar unda iyos 

xarisxiT, vidre nakadulis, mxolod is aris 

ekonomikuri dovlaTi. misi saWiro dros da 

saWiro adgilze miwodeba milsadenis gay-

vanis, wyalsaqaCi sadgurebis mSeneblobis, wy-

lis gasufTavebis nagebobaTa, kanalizaciis 

sistemis danaxarjebis Sedegia.

•	 SedarebiTi analizis meTodi.

•	 mecnieruli abstraqciis meTodi.

•	 grafikuli gamosaxvis meTodi.

•	 ekonomikur-maTematikuri modelirebis 

meTodi.

gamoyofen ekonomikis Semdeg meTodebs:

SedarebiTi analizis meTodi niSnavs ker-

Zo da zogadi ekonomikuri maCveneblebis Se-

darebas, maT Sejerebas saukeTeso Sedegebis 

miRebis mizniT.

nebismieri mewarme valdebulia Seadaros 

Tavisi firmis xarjebi konkurentis xarjebs, 

ganixilos Tavisi moRvaweobis sxvadasxva 

alternatiuli variantebi. ra aris ufro 

xelsayreli, centralizebuli sainvesticio 

fondis formirebisaTvis sawarmos mogebis 

dabegvris maRali normis dadgena Tu misi 

Semcireba, riTac sawarmo TviTon gaifar-

Toebs sainvesticio moRvaweobis moculobas, 

kargad cnobili midgoma ‘xarjebi - Sedegebi”, 

ZiriTadad SedarebiTi analizis meTodzea 

dafuZnebuli.

mecnieruli abstraqciis meTodi gulisx-

mobs ekonomikur movlenaTa Secnobis pro-

cesSi naklebad mniSvnelovani movlenebisa-

gan ganyenebas da sagnis an movlenis mTavari 

jgufis gamoyofas.

magaliTad, moTxovnis kanonis axsnisas 

analizdeba mxolod moTxovnisa da fasis 

urTierTdamokidebuleba, danarCen pirobebs 

(fasebis saxelmwifo politika, bazris Sevs-

ebis done, Sinagani da sagareo konkurenciis 

moqmedeba, bazris infrastruqturis ganvi-

Tareba da a.S.) yuradReba ar eqceva. mTavari 

faqtoris dadgenis Semdeg abstraqcia ivseba 

droebiT gauTvaliswinebeli faqtorebis Se-

sabamisi TvalTaxedviT Catarebuli kvleviT.

ekonomikaSi farTod gamoiyeneba grafi-

kuli gamosaxvis meTodi. igi gvexmareba sx-

vadasxva ekonomikuri maCveneblebis Tana-

fardobis aRqmaSi, ekonomikuri situaciis 

cvlilebebis gavlenis Sedegad maTi “qcevis” 

SefasebaSi. magaliTad SeiZleba aviRoT laf-

eris mrudi, romelic gamoxatavs sabiujeto 

Semosavlebis damokidebulebas gadasax-

adebTan. grafikuli gamosaxva Zalze moxerx-

ebulia mikroanalizisaTvis. mas aqvs erTi 

Tavisebureba: ekonomistebi xSirad cvlian 

cvladebis mdebareobas da abscisTa RerZe 

aTavseben damokidebul cvlads, damoukide-

bels ki - oridinatTa RerZze, rogorc, magal-

iTad, daferis mrudzea.

amgvarad, grafikuli gamosaxvis meTodi 

gvexmareba naTlad warmovidginoT ekonomi-

kuri situaciebis ganviTareba, xSir SemTx-

vevaSi SesaZleblobas gvaZlevs saboloo 

sizustiT gamovxatoT damokidebuleba ekono-

mikur parametrebs Soris.

ekonomikuri problemebis Seswavlisa da 

gadawyvetis mZlavr Tanamedrove meTods war-

moadgens maTematikuri modelirebis meTodi, 

e.i. ekonomikuri movlenis aRwera formali-

zebul enaze maTematikuri simboloebisa da 

algoriTmebis daxmarebiT. jer-erTi, aseTi 

kompaqturi warmodgena amaRlebs rTuli 

ekonomikuri problemebis Tvalmisawvdomobas, 

afarToebs Semecnebis sferos da xSirad 

axal warmodgenas gvaZlevs ekonomikis obieq-

tur kanonzomierebaze. meorec, maTematikuri 

modeli gasagebia eleqtronul gamomTvleli 

manqanisaTvis (egm), romelic Tavs uyris aura-

cxel monacemebs, formaluri logikis kanon-

ebze dayrdnobiT, statistikisa da maTemati-

kuri meTodebis gamoyenebiT ekonomistebs 

ganumeorebel analitikur SesaZleblobebs 

aZlevs, urTulesi gaTvlebis Sedegad mianiS-

nebs maT iseTi Sefasebebisa da daskvnebis 

Sesaxeb, romlis miRweva adre Seuzlebeli 

iyo. garda amisa gadawyvetilebaTa dagriveb-

isa da praqtikul SedegebTan maTi Sedarebis 

Sedegad, kompiuters SeuZlia maTematikuri 

wesebiT SecdomebSi kanonzomiereba aRmoaCi-

nos da Seitanos koreqtura gaTvaliswinebul 

rekomendaciebSi.

magram miRebuli Sedegebis sarwmunooba 

upirveles yovlisa maTematikuri modelis 

realuri ekonomikuri procesebisadmi adeqva-
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turobazea damokidebuli.

miuxedavad imisa, rom ekonomikur-maTema-

tikuri modelis yoveli pirobiTi aRniS-

vna movlenaTa aRwerisa da gamoTvlebis 

simartivisatvis gamoiyeneba, man unda asax-

os mkvlevarisaTvis yvelaze mniSvnelovani 

faqtorebi da ekonomikuri procesebis gan-

viTarebis kanonebi.  Tu amas mivaRwevT, ma-

Sin miRebuli modeli iqneba homoforuli, 

anu iseTi, romelic aRwerili movlenebisa da 

procesebis realurTan maqsimalurad miax-

loebul suraTs iZleva. modelis homomorfu-

loba (berZ.  homos - Tanabari, erTgvarovani 

da - morphe saxe, warmoSoba) miiRweva ekonomi-

kuri obieqtis sistemuri analizis meTodiT, 

romliTac ganisazRvreba misi mTlianobis 

sazRvrebi, arsebiT (yvelaze gavleniani) maxa-

siaTeblebi da maTi cvlilebis diapazonebi.

Tanamedrove ekonomisti maTematikuri 

modelirebisas sistemur analizs gverds 

ver auvlis, roca obieqti an movlena ganix-

ileba rogorc gareSe wrisagan gancalkeve-

buli elementebis mTliani erTianoba. sis-

temidan elementis amoReba mkvlevaris azriT 

ise cvlis mis mniSvnelovan Tvisebebs, rom 

igi originalobas kargavs da sxva sistemad 

gadaiqceva. sistemis mTlianobis uzrunvely-

ofa xdeba misi ganviTarebisa da elementebs 

Soris myari urTierTqmedebebis (kavSire-

bis) mizniT. amgvarad, mkvlevaris subieqtu-

ri Sexeduleba sistemas garemosagan gana-

calkevebs masSi im elementebis gamoyofiT, 

romelTa gareSe igi ver iarsebebs da adgens 

maT Soris kavSirebs, e.i. realuri obieqti 

yvela araarsebiTisagan iwmindeba. Tu ele-

mentis saxiT arCeulia ekonomikuri faqtori, 

masin misi sididis cvlilebam gavlena unda 

moaxdinos sistemis saerTo maxasiaTeblebis 

cvlilebaze, romelic argumentis saxiT aris 

miRebuli. elementebis da argumentis para-

metrebis cvlilebaTa diapazoni arsebobis 

sferoTia (garemoTi) SemosazRvruli. kavS-

irebi gamoixateba funqcionalur damokide-

bulebaTa saxiT; maTi maTematikuri gamosaxva 

gantolebaTa pakets (sistemas) gvaZlevs, rac 

sakuTriv ekonomikuri kavsirebis matemati-

kur models warmoadgens.

eyrdnoboda ra ingliseli mecnier-

ebis, didi politekonomistis jon stiuart 

mils, kembrijis universitetis profeso-

ris eduard frimanis da sxvaTa moZRvre-

bebs, ilia WavWavaZem ekonomikuri kvlevis 

meTodebi Semdegnairad daalaga: - “Sedare-

biTi meTodi”. - azris advilad gadacema da 

“sabuTianoba“. - avtoritetebis damowmeba. 

- safexurebrivi kvleva. - saqmis “Sinagani 

avkargianobis” Seswavla. - sistemuri kvlevis 

meTodi. - statistikuri masalebisadmi midgo-

ma. - simarTleze da ara umravlesobaze, an 

umciresobaze, dayrdnoba. - abstraqtuli az-

rovnebis mniSvneloba. - ekonomikuri kvlevis 

gamoyenebiTi daniSnuleba.

eyrdnoboda ra ingliseli mecnierebis, 

didi politekonomistis jon stiuart milis, 

kembrijis universitetis profesoris ed-

uard frimanis da sxvaTa moZRvrebebs, ilia 

WavWavaZem ekonomikuri kvlevis meTodebi 

Taviseburi midgomiT ase daalaga: - “Sedar-

ebiTi meTodi”. - azris advilad gadacema da 

“sabuTianoba“. - avtoritetebis damowmeba. 

- safexurebrivi kvleva. - saqmis “Sinagani 

avkargianobis” Seswavla. - sistemuri kvlevis 

meTodi. - statistikuri masalebisadmi midgo-

ma. - simarTleze da ara umravlesobaze, an 

umciresobaze, dayrdnoba. - abstraqtuli az-

rovnebis mniSvneloba. - ekonomikuri kvlevis 

gamoyenebiTi daniSnuleba. [6, gv.42-63]. 

dRes mecnierebi yvelaze misaRebad me-

Todologiur pluralizms miiCneven. amitom 

ar SeiZleba erTi xelis aRebiT romelime 

meTodisaTvis upiratesobis miniWeba. unda 

gamoviyenoT yvela is meTodi, romelic mop-

ovebuli masalebis analizs xels Seuwyobs. 

gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia Sedarebi-

Ti analizis meTodi, mecnieruli abstraqciis 

meTodi, grafikuli gamosaxvis meTodi, ekono-

mikur-maTematikuri modelirebis meTodi da 

sxva. rogorc ityvian, mexsiereba TariRebiTa 

da faqtebiT unda gaajero da maSin SeZleb 

Seni wina istoriis Sefasebas, ufro zustad 

ki – gadafasebas. Tavis didebul wignSi – 

“qarTuli saxelmwifosa da samarTlis is-

toria” (Tbilisi,  2003), cnobili qarTveli 

profesori giorgi nadareiSvili aRniSnavda: 

“istoriul-samarTlebrivi xasiaTis masalas 

Tu Teoriis nisliT davabnelebT, sasurvel 

Sedegs ver miviRebT. rogorc i. goeTe ityoda, 

uferulia aq Teoria, magram cxovrebis oqros 

xe ki marad mwvanea. Teoria faqtebs ar unda 

ewinaaRmdegebodes”.

ekonomikis sagnisaTvis gansakuTrebu-

li mniSvneloba aqvs msofliomeurneobrivi 
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movlenebisa da procesebisadmi sistemur 

midgomas. am meTodis Tanamedrove eniTa da 

midgmebiT gagebas eZRvneba akademikos iveri 

frangiSvilis statia – “sistemuri midgoma, 

sistemuri azrovneba da marTvis sakiTxe-

bi”. sxvadasxva problemis mimarT sistemuri, 

mTlianobiTi midgoma SesaZleblobas gva-

Zlevs kompleqsurad da yovelmxriv Seviswav-

loT problema, gamovyoT prioritetebi da 

movaxdinoT sistemis ZiriTadi parametrebis 

optimizacia. magaliTad, qveynis erovnuli us-

afrTxoebis sistemologia viTardeba iseTi 

mecnierebebis Sesayarze, rogorebicaa polit-

ologia, samxedro mecniereba, sociologia, in-

formatika, ekologia, ekonomika.

dRes, sazogadoebriv cxovrebaSi mimdin-

are sistemuri krizisebis xanaSi, sistemuri 

midgomis mniSvneloba izrdeba, vinaidan am 

krizisebs SeiZleba daupirispirdes mxolod 

maTTan brZolis sistemuri meTodebi. qvey-

nis erovnuli interesebis mimarT siste-

muri midgoma qveynis aRorZinebisa da misi 

ekonomikuri da samxedro usafrTxoebis uz-

runvelyofis mTavari pirobaa. am midgomis 

gamoyenebas gansakuTrebuli mniSvneloba 

aqvs globaluri problemebis Seswavli-

sas. am problemebs (ekologiurs, socialurs, 

ekonomikurs, samxedros, teqnogenurs, uSiS-

roebisas) da maTs sistemur gaazrebas zoga-

dsakacobrio mniSvneloba aqvs. isini imdenad 

kompeqsuri xasiaTisaa, rom maTi gadawyvetis 

mcdeloba dadebiT Sedegs ar mogvcems, Tu 

erTdroulad ar movaxdineT zemoqmedeba am 

sistemis mraval parametrze.

Tu axal obieqts vikvlevT da amisaTvis 

ar gvyofnis arsebuli modelebi, maSin siste-

muri azrovneba, mTlianobiT midgoma, intui-

cia da faruli (miRmuri) codna gvexmareba 

SevimuSaoT axali, ufro efeqtiani modele-

bi. mecnierebas ar gaaCnia sazomi, romliTac 

sistemuri azrovnebis dones gazomavda, ma-

gram SeiZleba vamtkicoT, rom sistemurma az-

rovnebam ukve miaRwia ganviTarebis im safex-

urs, rodesac adamiani mis xelT arsebuli 

kognituri(SemecnebiTi) modelebis gamoy-

enebiT axerxebs Caswvdes rTuli teqnikuri, 

socialur-ekonomikuri, fsiqikuri Tu sxva 

problemebis arss (Tvisebriobas).

 imisaTvis rom swori aqcenti gavakeToT, 

rodis unda CaverioT ekonomikaSi da rodis 

ar unda CaverioT, sazogadoebis mTavar Ri-

rebulebiT orientirebs unda veyrdnobodeT. 

Amimdinare wlis martSi moewyo Kkonferen-

cia: “maRali donis Sexvedra qalTa poli-

tikuri monawileobis xelSesawyobad”, sadac 

aRniSnol sakiTxebs kidev erTxel naTeli 

moefina. Kkonferenciis msvleloba 2015 we-

lis 16 marts  saqarTvelos televiziis “2” 

arxis programaSic “brifingis dro” Gadaica. 

niSandoblivia, rom konferenciaze gamomsv-

lelebi ekonomikaSi Carevis sakiTxsac Se-

exnen.

saqarTvelos parlamentis vicespikerma, 

parlamentis genderuli Tanasworobis sab-

Wos Tav-rem,  manana kobaxiZem,  ganacxada: 

”dRevandeli Sexvedra, konferencia, swored 

eZRvneba sakanonmdeblo cvlilebebs qalTa 

politikuri monawileobis gaZlierebisTvis, 

gaaqtiurebisTvis. meti qali politikaSi, meti 

qali parlamentSi. ai es aris is devizi, rom-

liTac swored aris gamsWvaluli dRevande-

li RonisZieba da me vityodi, rom namdvilad 

uprecedentoa dRevandeli konferencia, 

rodesac saqarTvelos prezidenti, saqarTve-

los parlamentis Tavmjdomare, deputatebi, 

samoqalaqo sazogadoeba, saerTaSoriso or-

ganizaciis warmomadgenlebi, saelCoebi, yve-

lani erTad vsxdebiT magidasTan, imisTvis, 

rom vifiqroT, Tu rogor SevuwyoT xeli 

qalTa monawileobis gazrdas politikur 

cxovrebaSi, ra instrumentebis gamoyenebiT....” 

konferenciaze saqarTvelos prezidentma 

giorgi margvelaSvilima aRniSna: “qarTul 

realobaSi, qarTul sinamdvileSi, bevrad 

meti qali unda iyos CarTuli maRal Tan-

amdebobaze. ... es WeSmariteba Cven ar gamog-

vigonia. qveynebSi, sadac qalTa monawileoba 

aris ufro maRali, bevrad ufro stabiluri, 

konkretul miznebze, kvalificiur gadawy-

vetaze orinetirebuli politikaa. es aris 

faqtobrivi realoba... jer kidev ar gvaqvs 

sasargeblo statistikuri done... ganviTare-

badi qveynebis mmarTvelobis sistemaSi qal-

batonebis warmodgena 40%-mdea. .... amisken 

dinamiurad unda miviswrafvodeT.... “momxre 

var..... Cven SemoviRoT kvotirebis sistema.... 

nabiji aqeT unda gadavdgaT.... gareT vsau-

brobdiT da me amisic mjera, rom me-5 prezi-

denti saqarTveloSi, kargi iqneba rom qali 

iyos da amis mimarTulebiTac kargi iqneba 

rom nabijebi gadavdgaT erTad....” yvelam 

gansakuTrebuli interesiT moismina saqarT-
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Economic science teaching methodology: what should be considered as the right direction of interference in life, or 
what can and what can not be done

Shota Veshapidze, 
Doctor of Economics, Professor

To determine what can and what can not be done in the economy, requires overall understanding of economic science 
teaching methodology a focus on the subject of economics and functions, reporting levels.Economic theory of the system, 
subject to various interpretations, the basic functions, levels of economic analysis, the relationship between economic 
laws and principles, the role of assumptions, positive and normative analysis, in the main role of economic activity, the 
main economic problems, the limitations of unlimited desires and their satisfaction. Economic methods, is also important. 
The economic study will help us determine what it is worth to state intervention in the economy, somehow division  the 
“efficiency” and “fairness” is an illusion.

Needed to achieve the most important participants in the economic freedom. To do this, we need to be, say, a “quota” 
that is opposed to interference in the economy, while at the same time in favor of equality.If we see that equality can not 
be achieved without quotas, then we must support “quotas,” or interference in the economy. 

Like the neo-liberals justified by the principle: “the competition wherever possible, regulation, wherever necessary,” 
be used as the main operating principle: “quotas everywhere where it is necessary, and avoided wherever possible”.

velos parlamentis Tav-ris daviT usufaS-

vilis mosazrebebi: “minda mainc yuradReba 

gavamaxvilo am tipis iniciativebze, imitom 

rom swored ase xdeba Temis da sakiTxis 

gaazreba da ase xdeba sazogadoebis doneze 

ama Tu im Rirebulebis, ama Tu im standartis, 

ama Tu im politikuri gadawyvetilebis gaaz-

reba da mofiqreba. es unda gaviTvaliswinoT 

realur cxovrebaSi. rac Seexeba sakiTxis 

SuqCrdilebs,  me minda mogaxsenoT, rom var 

kvotebis winaaRmdegi. magram, minda amasobaSi 

mogaxsenoT, rom me var Tanasworobis momxre. 

da Tu vxedav rom Tanasworoba ver miiRw-

eva kvotebis gareSe, me maSin vxdebi kvotebis 

momxre. me mgoni ase unda davinaxoT Cven sak-

iTxi, ase unda davinaxoT Cven es Tema da ara 

vaqcioT igi ideafiqsad, an raRac iseT Temad, 

rom kvotebi kargia Tu cudia. cudia kvote-

bi, sircxvilia kvotebi. raze vsaubrobT, ra 

Tqma unda es ar aris kargi, magram, CavxedoT 

sisxlis samarTlis kodeqss. sircxvili ar 

aris rac iq gviweria? qurdoba ar SeiZlebao, 

amas kanonSi sWirdeba Cawera? gana ar viciT, 

rom ar SeiZleba, da mkvleloba, da aseTi am-

bebi. Zalian bevri ramea araswori da cudi, 

magram regulirdeba kanoniT. am SemTxvevaSi 

Cven saqme gvaqvs iseT mdgomareobasTan, rode-

sac samwuxarod aucilebelia sakanonmdeblo 

Careva. me garda imisa, rom winaaRmdegi var 

kvotebisa da momxre var Tanasworobis, kidev 

yvelaze ufro momxre var Tavisuflebis. nebi-

smieri kanoni es aris  Tavisuflebis SezRud-

vis axali meqanizmi, es viciT. magram amasobaSi 

kargad viciT, rom Tu kanoniT raRaceebi ar 

SevzRudeT, maSin Cveni nanatri Tavisufleba 

verasodes ver miiRweva....” swored cxovrebaSi 

aseTi Careva unda miviCnioT WeSmarit  mima-

rTelebad. 
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პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, როგორც ფინანსური კაპიტალის 
შემოდინების უმნიშვნელოვანესი წყარო საქართველოში

akaki cercvaZe  
წმინდა ანდრი პირველწოდებულის სახელობის უნივერსიტეტის
აკადემიური უმაღლესი განათლების
 მესამე საფეხურის დოქტურანტურის) სტუდენტი 
ტელ: 595 08 00 88
atsertsvadze@geo.gov.ge

დღეისათვის მსოფლიოს ყველა ქვეყანა 
ცდილობს, მოიზიდოს პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციები, რამდენადაც ისინი ასოცირდებიან 
ეკონომიკურ ზრდასა და პროგრესთან,. ისინი 
ასრულებენ მნიშვნელოვან და მზარდ როლს 
გლობალური ბიზნესის განვითარებაში. 
უზრუნველყოფს ადგილობრივ ფირმებს 
ახალი ბაზრებით და მარკეტინგული არხებით, 
იაფი წარმოების საშუალებებით, აძლევს 
ხელმისაწვდომობას ახალ ტექნოლოგიებზე, 
წარმოებასა და ფინანსებზე, ყოველივე აღნიშნული 
კი შესაბამისად ასტიმულირებს მიმღები ქვეყნის 
ეკონომიკურ განვითარებას.

ნებისმიერი ტიპის დაფინასება 
განხორციელებული მშობელი კომპანიის მიერ 
არარეზიდენტ შვილობილ ფირმაში, განისაზღვრება, 
როგორც უცხოური პირდაპირი ინვესტიცია 
და პირიქით, არარეზიდენტ შვილობილი ან 
ასოცირებული კომპანიების, ასევე ფილიალების 
მხრიდან მიმართული ნებისმიერი დაფინანსება 
რეზიდენტ მშობელ ფირმებში განიხილება, 
როგორც პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
შემცირება. საინვესტიციო ინსტრუმენტების 
მიხედვით პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების  
შემადგენლობაში შედის: 

•	 კომპანიების მიერ უცხოეთში საკუთარი 
კაპიტალის დაბანდება: ფილიალების კაპიტალი და 
ასევე შვილობილი ან ასოცირებული კომპანიების 
აქციებში არსებული წილი; 

•	 მოგების რეინვესტირება: პირდაპირი 
ინვესტორის წილი საწარმოს მოგებაში, რომელიც 
არ ნაწილდება დივიდენდების სახით და არ 
გადაირიცხება პირდაპირი ინვესტორის ანგარიშზე. 

•	 კაპიტალის შიდაკორპორაციული 
გადარიცხვები: ის, როგორც წესი, ხორციელდება, 
ერთი მხრივ, პირდაპირ ინვესტორსა და მეორე 
მხრივ, შვილობილ ან ასოცირებულ კომპანიებს 

შორის, ასევე ფილიალებს შორის. 
საერთაშორისო სავალუტო ფონდის 

გამოკვლევების მიხედვით კაპიტალის 
საერთაშორისო ნაკადებში პირდაპირი 
ინვესტიციების როლი უფრო იზრდება. 

•	 2000-იანი წლების დასაწყისისთვის მათი 
წილი შეადგენდა 15%--ს, 1990-იანი წლების 
დამდეგს - 30%-ს (73,გვ..6). მათი ნაკადების 
უდიდესი ნაწილი მოემართებოდა ევროპიდან 
და აშშ-დან, ამავე პერიოდში პირდაპირი 
ინვესტიციების მოდინების მიხედვით მსოფლიოში 
პირველ ადგილზე აშშ გავიდა. 

•	 2000-2001 წლებში წამყვანი პირდაპირი 
ინვესტორი იყო ნიდერლანდი, რომელსაც 
მოჰყვებოდა დიდი ბრიტანეთი, კანადა, გფრ, 
იაპონია რაც სწრაფად ზრდიდა აშშ-ში დაბანდების 
ტემპს. 

•	 შემდეგ ინვესტიციის მსხვილმა ნაკადებმა 
ჩინეთისკენ დაიწყო დინება, მეტწილად ერთობლივ 
საწარმოებში და 13 მლრდ დოლარს გადააჭარბა. 
აქედან 60% მოდიოდა აშშ-ზე, ხოლო 91% კი 
ნაწილდებოდა შემდეგ ქვეყნებზე – იაპონია, გფრ, 
საფრანგეთი, იტალია, დიდი ბრიტანეთი და კანადა. 

•	 XXI საუკუნის დასაწყისში 
კაპიტალდაბანდების სხვა ფორმებთან შედარებით, 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები შედარებით 
სტაბილურ ინვესტიციათა ნაკადებს წარმოადგენდა, 
ამიტომ განვითარებადმა ქვეყნებმა აქტიურად 
დაიწყეს შიდა საინვესტიციო პოლიტიკის გატარება 
იმისათვის, რომ შეემცირებინათ შეზღუდვები 
უცხოურ კაპიტალზე და მაქსიმალურად 
გაეზარდათ მოგება ქვეყანაში უცხოელ ინვესტორთა 
არსებობით. 

•	  XXI საუკუნის დასაწყისში იაპონია 
გახდა პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
მნიშვნელოვანი წყარო, როცა მისმა ინვესტიციებმა 
შეაღწია აზიის განვითარებად ქვეყნებში. ბოლო 
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20 წლის განმავლობაში უცხოური ინვესტიციების 
უზარმაზარი ნაკადები მსოფლიო ეკონომიკის 
გლობალიზაციის ნათელ მაგალითს წარმოადგენს. 

•	 2000 წელს პირდაპირმა უცხოურმა 
ინვესტიციებმა მიაღწია მაქსიმალურ მოცულობას 
– 1,3 ტრლნ დოლარს. ბოლო ათწლეულების 
განმავლობაში ეკონომიკური ზრდა განვითარებად 
ქვეყნებში გამოწვეული იყო მაღალი სასაქონლო 
ფასებით და საფონდო ბაზრების კარგი 
მაჩვენებლებით.

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
კლასიფიკაციის მნიშვნელოვან ნიშნად გვევლინება 
მათი დაყოფა მიმართულების (როგორც 
აქტივების, ასევე პასივებისთვის), საინვესტიციო 
ინსტრუმენტების (აქციები, ობლიგაციები და ა.შ) 
და სექტორების მიხედვით. 

მიმართულების მიხედვით პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციების  ნაკადებს ყოფენ შემავალ 
და გამავალ ნაკადებად. 

•	 შემავალი პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციები  გულისხმობს უცხოური კაპიტალის 
დაბანდებას ადგილობრივ რესურსებში. ასეთი 
ტიპის ნაკადებს ასტიმულირებს საგადამხდელო 
შეღავათები, სუბსიდიები, დაბალი საპროცენტო 
სესხები და გრანტები, თუმცა ამ შემთხვევაში 
გარკვეულწილად შეზღუდულია უცხოელი 
ინვესტორის საკუთრების უფლება. 

•	 გამავალი პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციები დროს კი პირიქით, ადგილობრივი 
კაპიტალია დაბანდებული უცხოურ რესურსებში. 
გამავალი ინვესტიციების მასტიმულირებელ 
ფაქტორად მიჩნეულია სახელმწიფო დაზღვევა 
რისკების არსებობის შემთხვევაში, მაგრამ 
აღსანიშნავია, რომ ადგილობრივი ბიზნესის 
სუბსიდირება გამავალი პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციებისთვის შემაფერხებელ და 
არასასურველ ფაქტორად განიხილება, რამდენადაც 
ასეთ შემთხვევაში ინვესტორი უპირატესობას 
ანიჭებს, დააბანდოს კაპიტალი ადგილობრივ 
ბაზარზე, რაც ამცირებს გამავალი პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციების მოცულობას. 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 
ასოცირდება არა მარტო ფინანსური კაპიტალის 
შემოდინებასთან ქვეყანაში, არამედ განიხილება, 
როგორც ინსტრუმენტი, რომელსაც მიმღებ 
ქვეყანაში შემოაქვს ცოდნა, მართვის თანამედროვე 
პრაქტიკა, პროდუქციის დიზაინი, ხარისხის 
მახასიათებლები, ბრენდი, პროდუქციის 
მარკეტინგის საერთაშორისო არხები და ა.შ. 
შესაბამისად, ხელს უწყობს მასპინძელი ქვეყნის 
გლობალური წარმოების ქსელში ინტეგრაციას, 

რომელიც, თავის მხრივ, წარმატებული საექსპორტო 
სტრატეგიის საფუძველს წარმოადგენს. პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციებით სარგებლობს არა 
მარტო ადგილობრივი წარმოება, არამედ 
მომხმარებლებიც, ის მასპინძელ ქვეყნას გადასცემს 
თანამედროვე  ტექნოლოგიებს, ქმნის გლობალურ 
მენეჯერულ უნარ-ჩვევებზე ხელმისაწვდომობას, 
ოპტიმალურად სარგებლობს ადამიანური 
შესაძლებლობებით და ბუნებრივი რესურსებით. 
ეხმარება დარგებს, საერთაშორისო დონეზე გახდეს 
კონკურენტუნარიანი, აფართოებს საექსპორტო 
ბაზრებს, უზრუნველყოფს პროდუქციის 
და მომსახურების საერთაშორისო ხარისხის 
ხელმისაწვდომობას და ზრდის სამუშაო ადგილებს. 
თუ გავითვალისწინებთ ყველა აღნიშნულ 
დადებით თვისებას ჩვენი აზრით, პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციების  მნიშვნელოვან 
წყაროს წარმოადგენს ქვეყნის ეკონომიკური 
განვითარებისათვის, მათ შორის, განსაკუთრებით 
განვითარებადი ქვეყნებისათვის. გარკვეული 
პირობების გათვალისწინებით, ინვესტორისათვის 
უფრო მომგებიანია იაფი რესურსების გამო 
წარმოება საზღვარგარეთ განალაგოს ვიდრე 
აწარმოოს საქონელი და მომსახურება ბაზირების 
ქვეყანაში და იქიდან განახორციელოს ექსპორტი 
საგარეო ბაზრებზე. უცხოური ინვესტიციებისთვის 
მიმღები ქვეყნის მიმზიდველობა განისაზღვრება 
ბუნებრივი რესურსების სიუხვით, გარდა ამისა, 
ეკონომიკური და სოციალური ფაქტორებით, 
როგორიცაა, მაგალითად, ბაზრის ზომა და 
სტრუქტურა, ბაზრის ზრდის პერსპექტივები 
და განვითარების ხარისხი, კულტურული, 
სამართლებრივი, ინსტიტუციური გარემო და 
შიდა პოლიტიკა. საინვესტიციო პოლიტიკის 
შეფასებისას მნიშვნელოვანია განისაზღვროს 
ინვესტირება მოტივაციის მიხედვით. მოტივაციის 
მიხედვით კლასიფიკაციისას პირდაპირ უცხოურ 
ინვესტიციებს  საფუძვლად უდევს სამი ძირითადი 
მოტივი, ესენია:

•	 ბუნებრივ რესურსებზე;
•	 უცხოურ ბაზრებზე და 
•	 ეფექტიანობაზე ორიენტირებული მოტივი. 
განვითარებად ქვეყნებში პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციების ორიენტაციამ გადაინაცვლა 
რესურსებსა და ბაზრებზე ორიენტირებულიდან 
ეფექტიანობზე ორიენტირებულისკენ. 
გლობალიზაციის პროცესის ზემოქმედებამ 
განაპირობა ტეკ-ის მიერ მათი წარმოების 
პროცესის გადატანა დაბალი დანახარჯების მქონე 
განვითარებად ქვეყნებში. მიუხედავად ამისა, 
ინდუსტრიულად განვითარებადი ქვეყნებისგან 
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განსხვავებით, განვითარებად ქვეყნებში 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ჯერაც 
ძირითადად მიმართულია ბუნებრივი რესურსების 
ექსპლუატაციისა და ეროვნული და რეგიონული 
ბაზრების ხელმისაწვდომობისკენ. მასპინძელი 
ქვეყნის მთავრობებმა აუცილებელია უზრუნველყონ 
მათ ეკონომიკაში არამობილური აქტივების ისეთი 
უნიკალური კომპლექტი, რომელიც შეესაბამება 
ეკონომიკური საქმიანობის იმ ტიპს, რომლის 
მოზიდვა და შენარჩუნება სურთ მათ ქვეყნის 
შიგნით. საერთო პროგრესი გარდამავალ პროცესში, 
განსაკუთრებით ინსტიტუციური განვითარება, 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციათა შემოდინების 

ყველაზე მნიშვნელოვანი განმსაზღვრელი 
ფაქტორია. ფართო გაგებით, ინსტიტუციური 
განვითარება გულისხმობს საზოგადოებაში სუფთა 
თამაშის წესების დაარსებას. ეს უკანასკნელი 
მოიცავს ნორმატიული და მარეგულირებელი 
სტრუქტურების და საქმიანობების შექმნას, 
რომელიც უზრუნველყოფს ქვეყანაში სტაბილურ 
სოციალურ ქცევას. განსაკუთრებით აუცილებელია 
საბაზრო ინსტიტუტების განვითარება. ეფექტიანი 
ბაზრები დამოკიდებულია აღნიშნულ მხარდამჭერ 
ინსტიტუტებზე, რომელთაც შეუძლიათ საბაზრო 
ეკონომიკის ფორმალური და არაფორმალური 
თამაშის წესების უზრუნველყოფა. 

გამოყენებული ლიტერატურა:

1.	 გოგიაშვილი შ, კონკურენციის ეკონომიკური პოლიტიკა და საკანონმდებლო პრაქტიკა 
საქართველოში, თბ.2009

2.	 კაკულია ნ, ინსტიტუციური გარემოს სახელმწიფო რეგულირების აუცილებლობა 
პოსტკომუნისტური ტრანსფორმაციის პირობებში, ჟურნალი “ეკონომისტი”, #2, 2009

3.	 კვარაცხელია დ, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოს ეკონომიკაში: ტენდენციები, 
შედეგები და პერსპექტივები, ჟურნ. “სოციალური ეკონომიკა”, #2, 2007

4.	 კვარაცხელია დ, გლობალიზაცია და ეროვნული წარმოება, საქართველოს გლობალიზაციისა და 
რეგიონული ინტეგრაციის კვლევის ცენტრი, გამომც. ”უნივერსალი”, თბ., 2008

5.	 მესხია ი, გლობალური ეკონომიკური კრიზისი და საქართველოს მაკროეკონომიკური 
სტაბილურობის პრობლემები, ჟურნალი “ეკონომისტი”, N#2, 2009

Foreign direct investment as an important source of capital inflows in Georgia

Akaki Tsertsvadze
Saint Andrew the First-Called Georgian University 

the third stage of Academic Education 
(Doctoral degrees) student  

The Foreign Direct Investments are Interdependent national economies increases the driving force and its study and 
analysis of the actual problem. The international investment activity is an important form of global business, whereby for-
eign companies investing capital in different countries. The foreign direct investment stand as liberal, the open economic 
system as an integral part and a catalyst for its development. In recent years, the trend seems to be world countries, the 
national economic system, especially in developing countries, is aimed at increasing the flow of investments. It is also 
obvious that it is necessary for the development and modernization of the economy maximum use of the capabilities of 
the environment that determines the effectiveness of this process. It is also evident that the Ministry of Economic Devel-
opment and Modernization is required Maximum use of the opportunities and Create an environment that determines the 
effectiveness of this process. Relevance of the problem in the modern scientific - practical literature, is widely considered 
the principles to be implemented in practice will help to attract foreign investment and create a favorable investment cli-
mate in the country.  The Post Soviet Georgia in the way of development of the national economy turned out to be quite 
interesting. Something that so far the scientists - economists studying the theoretical sources and based on the experience 
of other countries, the situation in our country today. The rapid pace of economic governance reform, Signing the contract 
of association with the EU has already become a historical fact. Enacted in Georgia - EU trade relations to an entirely new 
dimension of deep and comprehensive free trade area, It is a real prospect and taken effective steps for the harmonization 
with the EU legislation and then the reality of their implementation.
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საქართველოს უმაღლესი საგანმანათლებლო მომსახურების ბაზარი – 
რეალობა და პერსპექტივები

laSa tabataZe

grigol robaqiZis saxelobis unover-
sitetis biznesisa da marTvis skolis 
doqtoranti
l_tabatadze9@yahoo.com

შესავალი
უმაღლესი განათლება არის ფუნდამენტი 

ქვეყნის ეკონომიკის მდგრადი განვითარებისათვის, 
განსაკუთრებით კი ინოვაციური ეკონომიკის 
უზრუნველსაყოფად. ამასთანავე, უნდა აღინიშნოს, 
რომ უმაღლესი განათლების მხარდაჭერა, 
სახელმწიფოს დონეზე, ქვეყანას საშუალებას 
მისცემს უფრო მჭიდროდ ითანამშრომლოს 
ევროპულ და ევროატლანტიკურ სტრუქტურებთან 
და უფრო ეფექტიანად მოახდინოს ინტეგრირება 
დასავლურ სივრცეში.

უმაღლესი განათლების როლი და მნიშვნელობა 
ქვეყნის განვითარებასა და ეკონომიკურ ზრდაში 
სავსებით ცხადი და გამოკვეთილია. უმაღლესი 
განათლება დიდი ხანია განიხილება, როგორც ერთ-
ერთი უმნიშვნელოვანესი და მზარდი კაპიტალი, 
როგორც პროდუქცია - საქონელი, რასაც მოაქვს 
შემოსავალი და მოგება მისი მფლობელისთვის. 
ამდენად, უმაღლესი საგანმანათლებლო 
მომსახურების ბაზრის კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლება წარმოადგენს წინაპირობას,  
საგანმანათლებლო სფეროში არსებული ისეთი 

გამოწვევების მისაღებად  როგორიცაა: უმაღლესი 
განათლების ბაზრისა და სამუშო ძალის ბაზრის 
მჭიდრო კავშირურთიერთობები, უმაღლესი 
განათლების ინტერნაციონალიზაცია, უმაღლესი 
სასწავლო დაწესებულებების საერთაშორისო 
აკრედიტაცია და სხვა. 

საქართველოს უმაღლესი საგანმანათლებლო 
მომსახურების ბაზრის მიმოხილვა.

ჩვენი ქვეყნის წინაშე მდგარი პრობლემებიდან 
დღეს ყველაზე მწვავე სიღარიბის დაძლევაა. ამ 
მხრივ, ყველაზე მაღალი ეფექტის მომცემი არის 
ინვესტიციები უმაღლესი განათლების სფეროში და 
სამეცნიერო-ტექნოლოგიურ კვლევებში. ცოდნაზე 
დამყარებული ეკონომიკური პოლიტიკის შედეგად 
მოწინავე ტექნოლოგიების ქვეყნებად იქცნენ 
შვედეთი, ნორვეგია და დანია. [1,27] საინტერესოა, 
ასევე ბალტიისპირეთის ქვეყნების, უმაღლესი 
განათლების მხარდამჭერი პოლიტიკაც, რომელიც 
ძირითადად მიზანმიმართულია სოციალური 
უთანასწორობის აღმოსაფხვრელად. 2004 წლის 
4 ივლისს ლიტვის პარლამენტმა დაამტკიცა 

adamianur kapitals udidesi roli gaaCnia qveynis ekonomikis mdgradi ganviTrebis uz-

runvelsayofad. am mxriv, xarisxiani umaRlesi ganaTleba konkurentunariani saxelmwifos 

formirebis umniSvnelovanesi faqtoria. ganaTlebis sferoSi meti investiciebis mozidva da 

dabandeba – mniSvnelovnad Secvlis qveynis ekonomikuri zrdis maCvenebels. 

saqarTveloSi umaRlesi saganmanaTleblo momsaxurebis bazris marTvis axali sistemis 

formireba 2004  wlidan iRebs saTaves, maSin rodesac qveyanSi miRebuli iqna kanoni ,,saqarT-

velos kanoni umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb“, xolo momdevno wels qveyana bergenis samitze 

oficialurad uerTdeba boloniis process da qveyanaSi Cndeba umaRlesi ganaTlebis sis-

temis regulirebis axali paradigmebi. 

dRes uaRresad aqtualuria iseTi sakiTxebis kvleva rogoricaa: ramdenad Tavsebadia 

umaRlesi saganmanaTleblo bazris administrirebis done arsebul msoflio standartebTan? 

ramdenad konkurentunariania umaRlesi saganmanaTleblo momsaxurebis bazari? 

dabolos, saganamanTleblo momsaxurebis bazari msoflioSi ara ucvleli, aramed mud-

mivad ganviTarebadi sistemaa. Sesabamisad, mudmivad unda moxdes misi srulyofa da bazris 

moTxovnebTan SesabamisobaSi moyvana. 
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Higher Education Service Market of Georgia – Reality and Perspectives

Lasha Tabatadze,
Grigol Robakidze University 

Ph.C. of the School of Business and Management of 
 
Human resources play a crucial role in providing sustainable development of a country. In this regard, high quality 

of the higher education plays the most important role in forming a competitive state. Attracting and funding more invest-
ments in educational sphere will increase the economic growth indexes of the country. 

In 2004, when the “Law on Higher Education” of Georgia was adopted  and a year later when the country officially 
joined to the Bologna process at Bergen Summit, a new system of the management of Georgian higher educational market 
has started and new paradigms for regulation of higher educational system has appeared. 

Nowadays, surveying such issues as the relevance of the HE market administration level comparing to the world 
standards and the competitiveness of HE market in Georgia, are very actual.

Finally, education market is not unchangeable. It is a continuously developing system in the world. Accordingly, it 
should always meet with the requirements of the market demands and has to be improved constantly.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1.	 კიკუტაძე ვ. (2015) ,, უმაღლესი განათლების ხარისხის მართვა საქართველოში“ Alexander Dubchec 

University of Trenchin, მე–13 საერთაშორისო კონფერენცია, საკონფერენციო, სამეცნიერო მოხსენება–სტატია. 
(23-24 აპრილი);

2.	 თოქმაზიშვილი მ. სართანია ვ. მაღლაკელიძე შ. (2006). ,,განათლების ეკონომიკის პრინციპები“.  
თბილისი. განათლება;

3.	 ჩაგელიშვილი/აგლაძე ლ. (2013). ,,უმაღლესი განათლების განვითარების პრობლემები 
საქართველოში“. საერთაშორისო, (Univarsitat, Koblnez - Landau – Germany) საკონფერენციო, სამეცნიერო 
მოხსენება–სტატია. (26-27 ოქტომბერი); 

4.	 ნარმანია დ. (2012). ,,უმაღლესი განათლების სისტემა საქართველოში“. თბილისი, უნივერსალი;
5.	 ტაბატაძე ლ. (2015). უმაღლესი საგანამანათლებლო მომსახურების ბაზარზე დამოუკიდებლად 

განხორციელებული კვლევის ანგარიში;
6.	 განათლების პოლიტიკის დაგეგმვისა და მართვის საერთაშორისო ინსტიტუტი. (2013). ,,უმაღლესი 

განათლების გავლენა სამუშაო ძალის ფორმირებაზე“; 
7.	 საქართველოს განათლების სამინისტროს, (2014) განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული 

ცენტრი. http://eqe.ge/geo/static/89/register/heis;
8.	 საქართველოს სტატისტიკის დეპარტამენტის ოფიციალური მონაცემები. http://www.geostat.ge/
9.	 ევროკავშირის, ევროკომისიის კვლევის ანგარიში. (2012). „უმაღლესი განათლების მართვა 

(მმართველობა) ევროპაში“;
10.	 Bileviciute.E. Zaleniene.I. (2013). ,,Higher Education Reform in Lithuania with Emphasis on Lithuanian 

Educational Strategy”;    
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წიგნით ვაჭრობის თავისებურებანი

irma guraSvili

saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvewodebu-
lis saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 

tel: 599561552  

irmagurashvili@gmail.com

სტატიაში განხილულია  წიგნით ვაჭრობის ბაზრის თავისებურებები საქართველოში და დახასიათებულია  
ბაზრის განვითარებაზე მოქმედი ძირითადი ფაქტორები. დეტალურად არის აღწერილი ბაზრის 
განვითარების ხელშემწყობი ასპექტები, როგორც  სახელმწიფოს ეკონომიკური და სოციალურ-კულტურული 
ზრდის ფაქტორი, ვინაიდან წიგნი ასრულებს კულტურული, საგანმანათლებლო და შემეცმებით მისიას 
საზოგადოებაში. წიგნის ბიზნესი განხილულია როგორც კომპლექსური თვითრეგულირებადი სისტემა, 
რომელიც აუმჯობესებს მთლიანი შიდა პროდუქტის წარმოებას და  აქტიური გავლენა აქვს კულტურის 
სფეროს განვითარებაზე. დახასიათებულია წიგნის ბაზრის თავისებურებები: - ინოვაცია დაკავშირებული 
რისკთან; - სოციალურ პირობებსა და ფაქტორებზე დამოკიდებულება; - პოლიტიკურ ფაქტორებზე 
დამოკიდებულება; - თანამედროვე  ეტაპზე წიგნის ბაზრის დამახასიათებელი “ორპოლუსიანი” წიგნების  
კატეგორიები. წიგნების  კატეგორია სადაც კარგად არის გამოკვეთილი ეკონომიკური და კულტურული 
ფაქტორები, ავტორის ხედვა, რომელიც   არ ემთხვევა საზოგადოების აზრს. 

საქართველოში  წიგნის ბაზრის განვითარების  ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფაქტორად მითითებულია 
ლოგისტიკის სისტემის ფორმირება და გამოყენება. სისტემა რომელიც  უზრუნველყოფს საბითუმო და 
საცალო ქსელის მეშვეობით საგამომცემლო ორგანიზაციებმა გაიგონ, თუ  რა ხდება სამომხმარებლო 
ბაზარზე, როგორია მოთხოვნა და მისი დინამიკა. გარდა ამისა აუცილებელია - სიახლეების მუდმივი ძიება, 
ტესტირება, სიახლის დანერგვა-განხორციელება, ორგანიზაციული და ადმინისტრაციული ფორმებისა და 
მექანიზმების გამოყენება, ეფექტიანი შრომითი ურთიერთქმედების ფორმირება ბაზარსა და საგამომცემლო 
კომპანიებსა და ფირმებს შორის.

imisaTvis, rom dadgindes mewarmeobis 

roli wignis biznesSi saWiroa gaixsnas da 

gamJRavndes wignis roli, misi mniSvneloba,  

wignis Seqmnis xarjebi, rac saWiroa uSu-

alod wignis dasabeWdad, misi distribucii-

saTvis da sacalo gayidvisaTvis uSualod 

maRaziebSi.  risi mTavari monawileebic ar-

ian wignis avtorebi, gamavrceleblebi, gamom-

cemlebi, biblioTekebi, poligrafistebi da 

sxva dawesebulebebi, romlebic monawileoben 

wignis SeqmnaSi. 

sabazro ekonomikis mniSvnelovani 

faqtori, wignSi SeqmnaSi, romelic gavlenas 

axdens saxelmwifos ekonomikur da kultu-

rul zrdaze aris biznesi, rogorc damouk-

idebeli da  iniciativis mqone saqmianoba, rac 

Tavis Tavze iRebs risks imisa rom daaban-

dos fuli, aiRos riski da Tavisi saqmianoba 

aqcios momgebianad, riTic is daakmayofilebs 

sazogadoebis moTxovnebs wignis gamocemis 

sferoSi.

biznesi unda ganxiluli iqnes, rogorc 

kompleqsuri TviTregulirebadi sistema 

romelic ara mxolod aumjobesebs mTliani 

Sida produqtis warmoebas, aramed aqtiuri 

gavlena aqvs kulturis yvela sferos gan-

viTarebaze, romelic formirebas ukeTebs 

msoflio sazogadoebas, rac asaxavs misi te-

qnikuri donis, socialur da inteleqtualur 

ganviTarebas. wignis biznesis  warmoeba  qmnis 

erovnuli produqtisa  da praqtikis, esTeti-

kuri da eTikur idealebis, tradiciebisa da 

Cveulebebis, produqtebisa da teqnologieb-

is standartebs . igi asrulebs kulturuli, 
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SemecnebiTi da saganmanaTleblo misias. am 

garemoebebidan gamomdinare SeiZleba Camovay-

aliboT wignis biznesis Taviseburebebi:  

- inovacia dakavSirebuli riskTan, rac 

warmoadgens axali formebis danergvas da me-

Todebis SemuSavebas, axal teqnologias, ganx-

orcielebis strategias da ase Semdeg.  kerZod, 

mewarme iZulebulia Caataros  regularuli 

samuSaoebebi, magaliTad, udidesi franguli 

sacalo vaWrobis qseli, „Leclerc“-is  muSao-

bis “formulaa “80/20” (80% - saukeTeso best-

selerebi da axali produqtebi, xolo 20% 

- “asorti yvelanairi” literaturis);

- socialur faqtorebze damokidebuleba: 

gare socialuri pirobebi ganapirobebs ara 

mxolod SesaZleblobas iyvnen gadaixdisu-

narianebi aramed igi damokidebulia mosax-

leobis kulturul doneze, erovnebaze, re-

ligiaze asakze, ganaTlebaze, sasaubro enaze, 

iseTi enebze dabeWdili wignebi, romlebic 

farTod gavrcelebulia, Sesabamisad wignis 

beWdvis tiraJebic didia, fasi SedarebiT da-

balia;

- politikur faqtorebze damokidebuleba, 

maT Soris Sida politika, ekonomikuri, savaW-

ro da kulturuli urTierTobebi  qveynebs 

Soris, globalizaciis pirobebSi;

- erT-erTi xelisSemSleli ideologiuri 

politikisa, romelic aseve xelisSemSlelia 

wignis biznesSi aris cenzura;

- ganviTarebis intensivoba sabazro 

pirobebSi: wignis gamocemam da misma reali-

zaciam daipyro   sabazro urTierTobebis 

didi areali yvela sferoSi; 

- “orpolusiani” wignebis  kategoriebi: es 

iseTi wignebis  kategoriebia sadac kargad 

aris gamokveTili ekonomikuri da kulturu-

li faqtorebi, avtoris xedva. sadac avtoris 

azri, misi Semoqmedeba  ar emTxveva sazoga-

doebis azrs da mis kulturul da ekono-

mikur moTxovnebs, mis molodins konkretul 

produqtze; meore SemTxveva SeiZleba iyos 

iseTi momenti roca moTxovnas gadaaWarbebs 

miwodeba da SeTavazeba.

 - Tu biznes erTgulia aristoteles 

fazisa  “oqros Sualedi”  da icavs mas 

ekonomikur da kulturul komponentebs So-

ris maSin sazogadoeba Rebulobs namdvil 

kulturul Zegls. erT erTi faqtoris dar-

Rvevas mohyveba uaryofiTi gavlena. Tu meti 

yuradReba eqceva kulturas, maSin  xdeba bi-

znesis ideologizacia da knindeba igi. Tu 

meti yuradReba eqceva ekonomikur faqtors 

maSin  moxdeba piriqiT, knindeba kultura 

da veRar viTardeba igi. gamodis uxarisxo 

literatura, Semcirebulia profesiuli gan-

viTareba. wignis gamocemis biznesSi unda 

iyos Cadebuli safuZveli imisa, rom dakmay-

ofildes mravalferovani da sxvadasxvana-

irad ganviTarebuli mosaxleobis sxvadasxva 

fenebis moTxovnilebebi, wignebis sxvadasxva 

saxeobaze, Tanamedrove sazogadoebaSi, iseve 

rogorc es xdeba sxva saqonlis SemTxvevaSi.

-  biznes procesis  ori mxare romelic 

exeba  logistikas: iyofa inteleqtualuri 

produqciad (samuSaos avtori, redaqtori),   

sagamomcemlo saqmed da beWdvad romelsac 

ganaxorcieleben stambebi. mniSvnelovani 

roli ekuTvnis am dros gamomcemels avtor-

isa da misi nawarmoebis arCevaSi,  maketis 

momzadebaSi,   ganlagebaSi, poligrafiul  ma-

salebsa da momsaxurebSi;

- Tanamedrove savaWro  biznes proceseb-

is formireba logistikis safuZvelze: sa-

biTumo da sacalo qselis distribuciis 

saSualebiT gaigos ra xdeba samomxmareblo 

bazarze qondes kontaqti masTan, rasac gadam-

wyveti mniSvneloba aqvs finansuri nakadebis 

mozidvaSi, sxvadasxva xarjebis dafarvaSi, 

rasac miekuTvneba ofisis xarjebi, xelfa-

sis xarjebi, aseve mogebis miRebaSi maTTvis 

monawileobda wignis warmoebisa da reali-

zaciis mTlian procesSi.

- profesionalizmi gulisxmobs gansa-

kuTrebul da yovelmxriv amomwurav codnasa 

da kvalifikacias, anu arsebobs gadaudebeli 

saWiroeba mewarmeebisa romelTac gaaCniaT 

siRrmiseuli cdna da gamocdileba  ara mx-

olod kulturis sferoSi, aramet kulturis, 

xelovnebis,  ekonomikis, samarTlis, menejmen-

tis, marketingis da fsiqologiis dargebSi;

- sxvadasxva specialistebis kooperaciu-

li muSaoba  TanamSromlobisa da urTierTq-

medebis safuZvelze sxvadasxva mimarTule-

biT radgan rogorc nebismieri specialistis 

SesaZleblobebi SezRudulia, rogorc fsiqo-

fizikuri aseve gonebrivi, mas ar SeuZlia 

daitios farTo da yovlismomcveli codna 

yvela dargSi, amas fenomenaluri niWis mqone 

adamianebic ki ver akeTeben;

- mniSvnelvania mudmivi Zieba, testireba  

da siaxlis danergva-ganxorcieleba, organi-

zaciuli da administraciuli formebisa da 

meqanizmebisa,    Sromis efeqtianobis amaR-
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lebisaTvis saWiroa sxvadasxva profesion-

alebis gaerTianeba  mecnierebasa da indus-

triaSi.

mewarmeoba viTardeba bazris gardaqm-

nis sapasuxod, sainformacio sazogadoebaSi, 

romelic uzrunvelyofs yvela momxmarebe-

lis uflebas airCios wignebi. wigni warmoad-

gens msoflios Secnobis erT-erT iaraRs, 

romelic SemoqmedebiTi adamianis fantaziis 

erT-erTi wyaroa. aq xdeba misi individu-

alizacia, kulturuli identifikacia,  da 

socializacia. iqmneba cxovrebis pirobebi 

mocemul kulturul sferoSi. Tanamedrove 

pirobebSi aseTi midgoma SeiZleba miRweul 

iqnas mxolod kulturuli cnobierebis amaR-

lebis xarjze,  mewarmeTa da xelisuflebis 

cnobierebis kulturuli da saganmanaTle-

blo misiaze raTa gazardos sazogadoebis 

pasuxismgebloba momavali Taobis aRzrda- 

Camoyalibebaze.   amasTan dakavSirebiT moxde-

ba  uzrunvelyofa da maqsimaluri xelmisawv-

domoba publikaciebis  farTo speqtrisa.  

gamoqveyndeba statiebi sazogadoebis ga-

naTlebis, mecnierebisa da xelovnebis dargeb-

Si. am viTarebaSi,roca saqme wignis gamocemas 

da mis gavrcelebas exeba globalizaciis 

pirobebSi,  mniSvnelovania  gvaxsovdes, rom 

kultura, faqtobrivad daucvelia da ad-

vilad ganadgurdeeba, magram misi aRdgena 

aTaswleulebis ganmavlobaSic ki Zalian Zne-

lia. 

Features of Book Trade
Irma Gurashvili

St. Andrew the 1st Georgian University of the 
Patriarchate of Georgia Doctoral student 

The article discusses the features of book trade market in Georgia and main factors affecting the market development 
are characterized. The aspects enhancing the market development are explained in detail, as a factor of economic, social 
and cultural growth of the state, since the book performs the cultural, educational and cognitive mission in society. The 
book business is discussed as a complex self-regulating system which improves the formation of the gross domestic 
product and actively influences the development of the cultural sphere. The features of the book market are specified: - 
innovation connected with risks; -dependence on social conditions and factors; -dependence on political factors; - “two 
pole” book categories characteristic of the modern book market;  the book category which shows economic and cultural 
factors well; the viewpoint of the author which does not coincide with the public opinion.

Formation and application of logistic system is indicated as one of the important factors of book trade development 
in Georgia; the system which provides information to publishing houses through wholesale and retail networks about the 
condition of the consumer market, such as demands and their dynamics. Besides, it is necessary to search for novelties 
permanently, to conduct tests, to implement and execute the novelties, to make use of the organizational and administra-
tive forms and mechanisms, to form effective labor relationship between the market, publishing companies and firms.
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konfliqtis mogvareba mesame mxaris monawileobiT

TamTa fetelava

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 
ekonomikisa da biznesis fakultetis magistraturis me-2 kursis studenti

სტატიაში ,,კონფლიქტის მოგვარება მესამე მხარის მონაწილეობით“ საუბარია კონფლიქტის მოგვარების 
გზებზე. კერძოდ, არბიტრაჟზე, გამოძიებასა და შუამავლობაზე. იქვე მიმოხილულია მესამე მხარის 
ინტერვენციის საუკეთესო სტრატეგის არჩევისა  და დავის ალტერნატიული გადაწყვეტის საკითხები. 
წარმოჩენილია და გაანალიზებულია ყველაზე გავრცელებული რეაქციები კონფლიტებზე და მისაღებ 
გადაწყვეტილებათა ტიპები.  

mesame mxaris mier konfliqtis mogvareba 

aris neitraluri mxaris mier konfliqtis 

mxareebisTvis gamosavlis povnaSi daxmareba. 

zogadad, mesame mxaris meSveobiT konfliq-

tis mogvarebis sami gza arsebobs: arbitraJi, 

gamoZieba da Suamavloba. es saqmianobebi Sei-

Zleba dajgufdes procesze kontrolis don-

iTa da gadawyvetilebas kontrolis mixed-

viT. 

 

arbitraJi.arbitraJs aqvs saboloo gad-

awyvetilebaze kontolis maRali da proce-

sis mimdinareobaze kontrolis dabali done. 

aRmasruleblebi am strategiaSi erTvebian 

procesis ganmavlobaSi winaswar SeTanxme-

buli wesebis gamoyenebiT, modave TanamSrom-

lebisgan argumentebis mosmeniT da savalde-

bulo gadawyvetilebebis miRebiT. arbirtaJi 

profkavSirebSi gaerTianebuli TanamSrom-

lebisTvis saboloo stadiaa mraval qveyana-

Si, Tumca naklebi siZlieris profkavSrebis 

mqone qveynebSic ikidebs es forma nel-nela 

fexs. 

gamoZieba. gamomZieblebi konfliqtTan 

dakavSirebul yvela diskusias akontrole-

ben. rogorc arbitraJs, maTac aqvT gadawy-

vetilebaze kontrolis maRali done, radgan 

isini  konfliqtis  mogvarebis formas iyene-

ben. amasTan, maT procesis kontrolis maRali 

donec aqvT, radgan isini irCeven Tu romeli 

informacia unda Seiswavlon, rogor da ra 

gzebiT marTon konfliqtis gadawyvetis pro-

cesi. 

Suamavloba. Suamavlebs intervenciis pro-

cesis maRali kontrolis done aqvT. faqto-

brivad, maTi mTavari mizani procesisa da 

modave mxareebs Soris urTierTqmedebis kon-

sqema 1. mesame mxaris mier intervenciis tipebi

wyaro:  Mcshane/Von Glinow, Organizational Behaviour, 2010
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teqstis marTvaa. Tumca, saboloos gansxvaveb-

ulobis marTvaze gadawyvetilebebs mxareebi 

iReben. amasTan, Suamavlebsgadawyvetilebis 

miRebaze an saerTod ar aqvT aranairi kon-

troli, an aqvTumniSvnelo doziT.

mesame mxaris intervenciis saukeTeso 

strategiis arCeva. gundis liderebi, aRmas-

ruleblebi da TanamSromlebi regularu-

lad erevian davebSi TanamSromlebsa da 

departamentebs Soris. zogjer isini irge-

ben Suamavlis rols, zogjer moqmedeben 

rogorc arbitrebi. zogjer, isini iwyeben 

erTi midgomiT da Semdeg gadadian meoreze. 

Tumca, kvleva varaudobs, rom mmarTvelobi-

Ti poziciis mqone adamianebi (mag. menejer-

ebi) umetesad irgeben gamomZieblobiT rols, 

romlis meSveobiTac isini intervenciis 

procesSi dominireben da saboloo gadawy-

vetilebis miRebaSic monawileoben. menejer-

ebi amjobineben gamomZieblis rols, imitom 

rom es ufro bunebrivia gadawyvetilebaze 

orientirebuli menejeruli samuSaosTvis. es 

midgoma menejerebs konfliqtis processa da 

Sedegze kontrolis saSualebas aZlebs da 

davebis efeqturad mogvarebis tendenciiT 

gamoirCeva. 

Tumca, organizaciul garemoSi mesame mx-

aris mier gamoZiebis midgoma yvelaze nak-

lebad efeqturia. erTi problema aris is, 

rom gamomZieblis rols morgebuli lider-

ebi problemaze limitirebul informacias 

agroveben, Sesabamisad maT mier inicirebuli 

gadawyvetileba SeiZleba konfliqtis mog-

varebisTvis araefeqturi aRmoCndes. meore 

problema aris is, rom TanamSromlebs xSirad 

sagamoZiebo procedurebi arasamarTlianad 

miaCniaT, radgan maTi mxridan am midgomis 

kontrolis done mcirea. kerZod, sagamomZie-

blo midgoma samarTlis proceduruli 

mxardaWeriT moTxovnil ramdenime praqtikas 

arRvevs. 

mesame mxaris intervenciis romeli formaa 

yvelaze misaRebi organizaciisTvis? pasuxi 

nawilobriv damokidebulia situaciaze, davis 

tipze, menejersa da TanamSromlebs Soris 

urTierTobaze da kulturul Rirebulebaze, 

rogoricaa magaliTad, Zalauflebis distan-

cia. Tumca, TanamSromlebs Soris yoveldiuri 

uTanxmoebisas Suamavlobis midgoma sauke-

Tesoa, radgan es TanamSromlebs aZlevs saSu-

alebas Tavad moZebnon sasurveli gamosava-

li. mesame mxaris warmomadgeneli ubralod 

adgens Sesabamis konteqsts konfliqtis mog-

varebisTvis. Suamavlobis stratega aseve 

iwvevs TanamSromlebs Soris yvelaze met 

kmayofilebas konfliqtis procesisa da Se-

degisgan. rodesac TanamSromlebs ar Seu-

ZliT TavianTi gansxvavebulobis daregu-

lireba Suamavlebis meSveobiT, arbitraJi 

saukeTeso gamosavlad miiCneva imitom, rom 

am midgomisas arsebobs winaswar dadgenili 

wesebi da procesebi samarTlianobis ganc-

das utovebs konfliqtis monawile mxareebs. 

aseve, arbitraJi ufro misaRebia, rodesac or-

ganizaciuli miznebi individualurze ufro 

prioritetulia. 

davis alternatiuli gadawyveta. sasamarT-

loSi erTmaneTTan brZolisa da gare arbi-

traJis nacvlad aSS-s sahaero Zalebma da 

samoqalaqo personalma samuSao adgilze 

konfliqtebis umetesoba swrafad, davis al-

ternatiuli gadawyvetiT (alternative dis-

pute resolution - ADR) moagvares. Tumca, 

zogierTi sahaero Zalis baza inarCunebs me-

diators mxareebis mier sxvadasxva SesaZle-

blobis aRmosaCenad. 

aSS-s sahaero Zalebi SeurTdnen im organi-

zaciebs, romlebmac davelbis alternatiuli 

gadawyveta airCies. ADR moicavs mowesrige-

buli TanmimdevrobiT  davebis mesame mxaris 

meSveobiT gadawyvetas. es procesi, rogorc 

wesi, iwyeba momuSaveba da damqiravebels So-

ris SexvedriT, raTa moxdes gansxvavebebis 

dadgena da am gansxvavebebze molaparakebeb-

is dawyeba. Tu es xerxi ar gaamarTlebs, maSin 

procesSi mediatori CaerTveba da mxareebs 

daemxareba orivesTvis misaRebi SeTanxmebis 

miRwevaSi. Tu mediatoric ar gaamarTlebs, 

maSin mxareebi TavianT saqmes arbitraJs ga-

dascemen, romlis gadawyvetilebac SeiZleba 

savaldebulo an nebayoflobiTi iyos mxa-

reebisaTvis. miuxedavad imisa, rom ADR-is sis-

temebi profesiul arbitraJseyrdnoba, zogi-

erTi kompania, rogorebicaa Eastman Kodak da  

aSS-s sahaero Zalebi, irCevs Tanabar arbi-

traJs. es ukanaskneli gulisxmobs im Tan-

amSromlebisa da menejerebis gaerTianebas, 

romlebic davaSi CarTulebi ar arian [6; 2010 

/ 347].

konfliqtis mogvarebisas mesame mxaris 

mier davis gadawyvetiT an pirdapiri di-

alogis gziT unda gvaxsovdes, rom mravali 
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gadawyvetileba gamomdinareobs problemis 

wyarodan. es albaT yvvelasTvis naTelia, 

Tumca miuxedavad amisa, konfliqtisas adami-

anebi xSirad mainc erTamenTze arian metad 

fokusirebulebi,

vidre uTanxmoebis mizezis moZebnaze. kon-

fliqtis wyaros aRmoCena arc ise advilia 

da amitom, Tavisuflad SeiZleba efeqturi 

liderobis gamovlinebadac miviCnioT. 

reaqciebi konfliqtze. konfliqtebze 

yvelaze gavrcelebuli reaqciebia: arideba, 

Segueba, Sejibri, TanamSromloba da kompro-

misi. konfliqtze reaqcia SeiZleba daiyos 

ori maxasiaTeblis mixedviT: 1. ramdenad 

mniSvnelovania yoveli mxaris miznebi meore 

mxarisaTvis da 2. ramdenad SeTavsebadia es 

miznebi. miznebis SeTavsebadoba izomeba maTi 

erTdroulad miRwevis xarisxiT. sxva sityve-

biT rom vTqvaT, miznebi Sesabamisia, Tu erT 

mxares SeuZlia Tavisi miznebis Sesruleba 

imgvarad, rom meore mxares xeli ar SeeSa-

los misi miznebis SesrulebaSi. 

konfliqtis Tavidan arideba xdeba maSin, 

rodesac CarTuloba romelime mxarisTvis na-

klebad mniSvnelovania. magaliTad, romelime 

saxelmwifo saagentom SeiZleba martivad 

daaignoros meore saagentos moTxovna in-

formaciaze. am saagentom ki SeiZleba ubral-

od Tavidan airidos Semdgomi moTxovnebi, 

romlebic misken iqneba mimarTuli.

konfliqturi situaciis Segueba xdeba ma-

Sin, rodesac miznebi Seesabameba erTmaneTs 

da interaqciebi miuRebeli xdeba saerTo 

miznis miRwevasTan  mimarTebaSi. amgvari 

taqtika umetesad megobruli urTierTobebi-

sTvisaa damaxasiaTebeli. mag: kolejSi, cxri-

lis Sedgenis periodSi, marketingisa da me-

nejmentis departamentebs Soris potenciuri 

konfliqti SeiZleba warmoiqmnas, 

Tu orives survili iqneba studentebi-

sTvis dilis klasebis SeTavazeba. Tumca, 

am konfliqtis mniSvneloba fermkrTaldeba 

saerTo miznisken - studentebisTvis misaRebi 

klasebis SeTavazebisken - swrafviT.

konfliqtze reaqcia konkurenciis gaw-

eviT xdeba im SemTxvevaSi, rodesac dapirisp-

irebuli mxareebis miznebi araTanxvedria 

da nebismier mxares sakuTari miznis misaR-

wevad interaqcia sWirdeba. es konkretuli 

reaqcia Zalian safrTxiloa, radgan SeiZleba 

gamZafrebuli konkurencia Ria jonfliqtSi 

gadaizardos da saerTo muSaobis xarisxi 

dawios. 

TanamSromloba xdeba im dros, rodesac 

mxareebs Tavsebadi miznebi aqvT da maTTvis 

urTierTqmedeba Zalian mniSvnelovania. re-

alurad, miznebze, maT mniSvnelovaze, miRwvis 

gzebze SeTanxmeba Zalian rTulia. Tumca, Tu 

es moxda, TanamSromlobis midgomam SeiZleba 

inovaciur ideebamde da problemebis ino-

vaciur gadawyvetebamde migviyvanos. 

kompromisi dgeba maSin, rodesac inte-

raqciebi zomierad mniSvnelovania da miz-

nebi an mTlianad Tavsebadi, an sruliad 

SeuTavsebelia. TanamSromlobebi kavSirebsa 

da menejerebs Soris SeiZleba kompromisuli 

midgomis magaliTad ganvixiloT. 

rom SevajamoT, konfliqtSi myof mxareebs 

mravali midgoma SeuZliaT gamoiyenon mowi-

naaRmdegis moqmedebis sapasuxod. Tu mxareTa 

miznebi Tavsebadia, isini umetesad mimarTaven 

TanamSromlobasa da Seguebas. Tu piriqiT, 

miznebi araTavsebadia, iyeneben konkurenciis 

an Tavis aridebis midgomas. (Ricky W. Griffin, 
Gregory Moorhead, Organizational Behavior, 2011)

gadawyvetilebis miReba ramdenime alter-

natividan erTis arCevaa. problemis gadaWra 

ki iTxovs SekiTxvisTvis pasuxis moZebnas. 

zogierT SemTxvevaSi gadawyvetilebis miReba 

problemis gadaWris tolfasia. ukeT gasage-

bad, warmovidginoT rom problema mdgomare-

obs axali mcenarisTvis saukeTeso adgilis 

moZebnaSi. Tu SevafasebT yvela SesaZlo var-

iants da bolos darCeba erTaderTi dasaSve-

bi varianti da faqtobrivad gadawyvetileb-

is miRebis saWiroebac gaqreba. magram, Tu 

romelime sami varianti akmayofilebs yvela 

pirobas, Tumca sxvadasxva maxasiaTeblebi da 

upiratesobebi gaaCnia, menejerma unda gaa-

keTos arCevani am variantebs Soris. Cvens 

mier misaReb gadawyvetilebaTa umetesoba 

moiTxovs arCevanis gakeTebas. 

cxrilSi naCvenebia gadawyvetilebis miRe-

bis ZiriTadi elementebi. gadawyvetilebis 

mimRebis moqmedebebi imarTeba konkretuli 

mizniT. nebismieri alternatiuli moqmedeba 

dakavSirebulia mraval SedegTan. gadawy-

vetilebis mimRebi irCevs erT alternativas 

mis xelT arsebuli informaciis Sefasebaze 

dayrdnobiT. 

organizaciaSi miRebuli gadawyvetile-

bebis klasifikacia SeiZleba sixSirisa da 

informaciis mdgomareobis mixedviT.gad-

awyvetilebis miRebis konteqstSi sixSire 

gulisxmobs imas, Tu ramdenad xSirad dgeba 

Sesabamisi gadawyvetilebis miRebis saWiroe-

ba, xolo informaciis mdgomareoba aRwers 

ramdenadaa informacia xelmisawvdomi konk-

retul SedegTan mimarTebiT.

gadawyvetilebis tipebi. miRebis sixSiris 
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mixedviT konkretuli gadawyvetilebebi iyofa 

programirebad da araprogramirebad gadawy-

vetilebebad. programirebadi gadawyvetile-

ba ganmeorebadia da mis misaRebad xSirad 

mimarTaven SemuSavebul wesebs. wesebi gad-

awyvetilebis mimRebs eubneba romeli alter-

nativa unda airCion situaciis Sesabamisad 

maT xelT arsebul informaciaze dayrdno-

biT. erTi romelime gadawyvetilebis miRebis 

wesi gamoiyeneba erTsa da imave situaciebSi. 

rogorc wesi, programirebadi gadawyvetile-

bebi mkacrad struqturirebulia. aseTi gad-

awyvetilebebis dros miznebi naTelia, gad-

awyvetilebis miRebis procedura dadgenili, 

xolo informaciis wyaroebi da arxebi naT-

lad gansazRvrulia.  magaliTisTvis, aviakom-

paniebi iyeneben dadgenil procedurebs im 

SemTxvevisTvis, roca TviTmfrinavi ziandeba 

da frenisTvis gamousadegari xdeba. mgzavre-

bamde ar unda mivides informacia dazianebu-

li TviTmfrinavis Sesaxeb, Tumca aviaxazebma 

ician rom aRWurvilobis problemebi droTa 

ganmavlobaSi dgeba. yovel aviakompanias aqvs 

sakuTari winaswar gansazRvruli procedu-

ra aRWurvilobis dazianebasTan mimarTebiT. 

daTqmuli frena SeiZleba dayovndes, gadaid-
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Resolving the conflicts by the third party intervention

Tamta Fetelava 
The second year master student of Ivane Javakhishvili 
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       This article represents the ways to resolve the conflicts, in particular arbitration, investigation and media-
tion. More over the issues about choosing the best strategies by the third party intervention and alternative ways of 
solving arguments are discussed. This work rewievs and analyses all of the mainstream reaactions about conflicts and 
types of decision making.
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os an gauqmdes problemis bunebidan da gare-

moebebidan gamomdinare. (Ricky W. Griffin, Gregory 
Moorhead, Organizational Behavior, 2011)

rodesac konkretuli problema adre ar 

arsebobda da masze gadawyvetilebac ar 

miRebula, gadawyvetilebis mimRebs ar Seu-

Zlia daeyrdnos arsebul wesebsa da pro-

cedurebs. swored aseT gadawyvetilebas 

ewodeba araprogramirebuli da moiTxovs 

uSualod problemis gadaWras. problemis 

gadaWra gadawyvetilebis miRebis special-

uri formaa. misi arsi mdgomareobs imaSi, 

rom sakiTxi gansakuTrebuli da unikaluria 

da misi mogvareba xSirad moiTxovs gadawy-

vetilebis wesebis miRma alternativebis Se-

muSavebas an Sefasebas. araprogramirebadi 

gadawyvetilebebi naklebad struqturirebu-

lia da ar arsebobs erTi, naTeli procedura, 

romlis mixedviTac isini miiReba. aseTebad 

SeiZleba miviCnioT mTavrobis, samxedro da 

biznes liderebis mier gakeTebuli arCevani. 

magaliTad, 2011 wlis 11 seqtembers miRebuli 

gadawyvetileba sufTa araprogramirebuli 

tipis iyo.

programirebul, iseve rogorc arapro-

gramirebul gadawyvetilebebs gaaCniaT 

specifikuri maxasiaTeblebi.

rogorc aRvniSneT, molaparakeba proce-

sia, romlis mizani mxareTaTvis sasurveli 

Sedegis miRwevaa. masze moqmedebs uamravi 

faqtori, romelTa umravlesobis kontrolic 

procesis farglebs scdeba. molaparakebebis 

Sedegebis paralelurad icvleba urTierTo-

bebic. procesis efeqturoba damokidebulia 

rogorc mxareebis saqcielze, aseve arse-

bul situaciaze. oTxi yvelaze mniSvnelo-

vani situaciuri faqtoria: adgilmdebareoba, 

fizikuri garemo, dro da auditoria. gadawy-

vetilebis miRebisas gasaTvaliswinebelia 

aseve iseTi specifikuri maxasiaTeblebi, ro-

gorebicaa gadawyvetilebis tipi, sixSire, miz-

nebi, informacia, garemoebebi, organizaciuli 

done, gadawyvetilebis done da safuZvlebi. 

swored am faqtorTagan gamomdinare xdeba 

programirebuli da araprogramirebadi gad-

awyvetilebebis klasifikaciac. 
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duopolia, samxedro  moqmedebebi da TamaSTa Teoria: rogor  

SeiZleba  gamoviyenoT  sasruli antagonisturi  TamaSebi  

modelirebisas ?

 TamaSTa Teoriis yvelaze martivi mod-

eli SeiZleba warmodgenil iqnes rogorc 

matriculi TamaSi , romelSic monawileobs 

ori piri (maT vuwodebT monamaSeebs), Ti-

Toeul moTamaSes aqvs strategiebis sasru-

li simravle da erTi maTganis mogeba aris 

toli meoris zaralis(anu danakargis p.e.-eb-

is raodenobis).

gansazRvreba1. sistemas Γ=(X,Y,K) (1) sad-
ac X da Yaracarieli simravleebia, xolo K: 
XxY→R funqciaa gansazRvruli X da Y simrav-
leebis dekartul namravlze, uwodeben antag-

onistur TamaSs warmodgenils normaluri 

formiT.

elementebs x∈X da  y∈Y uwodeben Sesa-

bamisad 1 da 2 moTamaSis strategiebs Γ TamaS-

Si, xolo dekartuli namravlis XxY elemen-

tebs (anu strategiaTa wyvilebs (x,y), sadac 

x∈X da y∈Y) uwodeben situaciebs, K funqcia 

ki aris 1 moTamaSis mogeba. 2 moTamaSis moge-

ba ki (x,y) situaciaSi tolia [-K(x,y)]-s  . ami-
tom  Cven SegviZlia CavTvaloT , rom K fun-

qcia aris TviTon Γ TamaSis mogebis funqcia, 

xolo Γ TamaSs Cven vuwodebT - TamaSs nu-

lovani jamiT. Γ TamaSis interpretacia Sei-

Zleba movaxdinoT Semdegnairad: moTamaSee-

bi erTdroulad da damoukideblad irCeven 

strategiebs x∈X da y∈Y. amis Semdeg moTa-

maSe 1 iRebs mogebas K(x,y) , xolo moTamaSe 2  

[-K(x,y)]-s.
gansazRvreba 2.  vTqvaT, mocemulia TamaSi 

Γ=(X,Y,K) . TamaSs  ewodeba Γ=(X’,Y’,K’) Tama-

Sis qveTamaSi, sadac X’⊂X,Y’⊂Y, xolo funqcia   

aris K’: X’xY’→R1 funqciis SezRudva   simrav-

leze.

gansazRvreba 3. antagonistur TamaSs, 

romelSic orive moTamaSes strategiaTa sas-

ruli simravle gaaCniaT, ewodeba matriculi 

TamaSi.

davuSvaT,  rom moTamaSe 1-s (pirvels) ma-

tricul TamaSSi (1) sul  strategia aqvs. 1 

moTamaSis strategiaTa simravle davalagoT, 

anu davamyaroT urTierTcalsaxa Sesabam-

isoba X da M=(1,2,...,m) simravleebs Soris.  

analogiuri situacia 2 moTamaSisaTvis gan-

vixiloT. vTqvaT, 2 moTamaSes  n strategia aqvs, 
maSin Cven SevZebT Y simravlesa da N=(1,2,...,n)
simravles Soris urTierTcalsaxa Tanado-

ba davamyaroT. exla avxsnaT, Tu raSi dag-

vWirda X da Y simravleebis aseTi dalageba. 

saqme imaSia, rom aseTi urTierTcalsaxa 

kavSiris damyarebiT,  Cven SegviZlia Γ Tama-
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Si warmovadginoT matriculad. sakmarisia 

mocemul iqnes Semdegi matrica: { }ijA a=  

( , ), ( , ) , ( , ) , ,ij i j i ja K x y i j M N x y X Y i M j N= ∈ × ∈ × ∈ ∈

, sadac  (saxelwodeba „matriculi TamaSi“  

swored aqedan gamomdinareobs). Cveni aseTi 

qmedebis Sedegad, (1) TamaSi realizdeba Sem-

degnairad: moTamaSe 1 irCevs striqons i ∈ M. 
, xolo meore moTamaSe (erTdroulad pir-

vel moTamaSesTan da misgan damoukideblad) 

irCevs svets j ∈ N. amis Semdeg pirveli moTa-

maSe  iRebs      , xolo meore moTamaSe iRebs                       
( )ija− mogebas. advili misaxvedria, rom is moT-

amaSe, romelic uaryofiT mogebas miiRebs, 

mocemul TamaSSi iTvleba wagebulad.

Γ TamaSs, romelsac Seesabameba mogeba-

Ta matrica  A, aRniSnaven  ΓA simboloTi da 

uwodeben m x n TamaSs A matricis ganzomile-

bebis Sesabamisad.

 axla mcireoden gadavuxvioT maTematikur 

simkacres da mokled vTqvaT, Tu ra sfer-

oebSi SeiZleba TamaSTa Teoria efeqturad 

iqnas gamoyenebuli. rogorc viciT, TamaSTa 

Teorias jer kidev Zvel CineTSi iyenebdnen 

Wadrakis TamaSis dros.  is  adamianebs sx-

vadaxva situaciebis da SemTxvevebis klasi-

ficirebaSi exmareboda, aseve imis gansaz-

RvraSi, Tu konkretul svlaTa kombinacias 

ra Sedegi SeiZleba mohyoloda. Tanamedrove 

maTematikuri modelebis gadaxedviT, Cven 

kvlav SevamCnevT TamaSTa Teoriis gamoyen-

ebs TamaSebSi(pirdapiri gagebiT) warmatebis 

misaRwevad. amis magaliTia pokeris TamaSis 

modelebi. garda amisa , TamaSTa Teoria aseve 

odiTganve gamoiyeneboda samxedro sakiTx-

ebis gadasaWrelad. aRsaniSnavia, rom swored 

pirvel msoflio oms ukavSirdeba operacia-

Ta kvlevisa da TamaSTa Teoriis (ori sak-

maod axlos mdgomi mecnierebis) Tanamedrove 

saxiT Camoyalibeba. TamaSTa Teoriam aseve 

aqtiurad SeaRwia ekonomikur mecnierebaSic. 

Cven ganvixilavT TamaSTa Teoriis gamoyen-

ebas saomari movlenebis modelirebisas da 

ekonomikuri movlenebis modelirebisas. mar-

tivi da saintereso magaliTebiT vecdebiT 

vaCvenoT, Tu ramdenad gamoyenebadi mecnier-

ebaa TamaSTa Teoria.

TamaSi 1. (qalaqis Tavdacva) 

 es TamaSi  literaturaSi cnobilia „polk-

ovnik blotos TamaSis“ saxeliT. polkovnik 

blotos gankargulebaSi  aseulia, xolo misi 

metoqis gankargulebaSi n aseulia. sul br-

Zolis veli moicavs or dasaxlebul punqts. 

polkovnik blotos mizania daikavos es ori 

sofeli, xolo mis meToqes sawinaaRmdego 

idea aqvs da gamalebulad ibrZvis blotos 

jariskacebis winaaRmdeg. TamaSis piroba 

aseTia: bloto daikavebs pozicias, Tu misi 

jariskacebi iq ricxobriv upiratesobaSi aR-

moCndebian, anu meorenairad Cven SegviZlia 

vTqvaT, rom bloto gaimarjvebs, Tu poziciaze 

mas meti aseuli eyoleba vidre metoqes.  me-

ore interpretacia xels uwyobs am TamaSis 

maTematikurad amoxsnas. mowinaaRmdegeebis 

mizania ise gaanawilon aseulebi poziciebze, 

rom miiRon ricxobrivi upiratesoba. 

axla ganvsazRvroT polkovnik blotos 

(1moTamaSis) mogeba TiToeul poziciaze. Tu 

romelime poziciaze blotos ufro meti 

aseuli eyoleba, vidre mis metoqes (moTamaSe 

2-s), maSin blotos mogeba am poziciaze to-

lia metoqis aseulebis ricxvs damatebuli 

erTi (poziciis dakaveba tolfasia damate-

biTi aseulis xelSi Cagdebis). Tu moTamaSe 

2-s poziciaze meti aseuli eyoleba, vidre 

moTamaSe 1-s, maSin pirveli moTamaSe dakar-

gavs yvela Tavis aseuls da kidev erTs (rad-

gan poziciis dakaveba erTi aseulis tolfa-

sia).  Tu orive mxares Tanabari raodenoba 

aseulebisa eqneba poziciaze, maSin gvaqvs 

yaimi da veravin verafers ver miiRebs. moTa-

maSis saerTo mogeba tolia TiToeul pozi-

ciaze mogebebis jamis.

aSkaraa, rom saqme gvaqvs antagonistur Ta-

maSTan. aRvweroT moTamaSeTa strategiebi. 

gansazRvrulobisaTvis davuSvaT, rom m>n. 
pirvel moTamaSes aqvs Semdegi strategiebi: 

x0=(m,0)- yvela aseuli gaagzavnos pirvel po-

ziciaze, x1=(m-1,1)- m-1 aseuli pirvel pozi-

ciaze gaagzavnos da 1 meore poziciaze,  x2=(m-
2,2),...,xm-1=(1,m-1),xm=(0,m) -pirvel poziciaze 0 

aseuli gaagzavnos, da meore poziciaze yve-

la. metoqes, anu meore moTamaSes aqvs Semdegi 

strategiebi: y0(n,0),y1=(n-1,1),....,yn=(0,n).
vTqvaT, pirvelma moTamaSem airCia strate-

gia x0, xolo meorem strategia y0. gamovTvaloT 

pirveli moTamaSis mogeba a00 am situaciaSi. 
radganac m>n , pirvel poziciaze imarjvebs 

moTamaSe1. misi mogeba tolia n+1-s. amrigad 
a00=n+1. 

axla gamovTvaloT a01, anu roca pirvelma 

moTamaSem airCia strategia x0, xolo  meorem  

y1. radgan m>n-1, amitom pirvel poziciaze 

( )ija
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moTamaSe 1-s mogeba tolia n-1+1=n. meore 

poziciaze ki imarjvebs moTamaSe 2. aqedan 

gamomdinare, pirveli moTamaSis wageba to-

lia -1s. mTliani mogeba a01 = n-1, analogiuri 

msjelobiT miviRebT, rom a0j = n-j+1-1= n-j,1 ≤ j ≤ 
n. Semdeg, Tu m-1>n,  maSin a10 = n+1+1=n+2, a11 = 
n-1+1=n, a1j = n-j+1-1= n-j-1,2 ≤ j ≤ n.

zogad SemTxvevaSi, nebismieri m da n-sTvis 

matricis elementebi aij                   ,         ,  gamoiT-

vleba Semdegnairad: 

 

ase rom, situaciisTvis, roca m=4,n=3 moge-
baTa matrica aseTia: 

 

TamaSi 2. bertranis paradoqsi.

TamaSTa Teoria aqtiurad gamoiyeneba mik-

roekonomikuri modelirebisas. gansaakuTre-

biT mniSvnelovania misi gamoyeneba oli-

gopoliuri bazrebis analizisas. arsebobs 

ramdenime modeli, romelic aRwers oligopo-

liur bazrebs: kurnos modeli, Stakelbergis 

modeli, bertranis modeli, farberis modeli 

da a.S. Cven TamaSTa Teoriis gamoyenebebis 

sailustracioT ganvixilavT bertranis mod-

els , ufro swored ki yuradRebas gavamax-

vilebT bertranis paradoqsze.

ganvixiloT situacia, roca ori firma 

awarmoebs erTgvarovan(homogenur) produq-

cias. warmovidginoT, rom firmebi erTdrou-

lad da damoukideblad acxadeben fass, rom-

liTac isini mzad arian gayidon TavianTi 

produqcia. maSin moTxovna, romelsac adgili 

eqneba TiToeuli firmis produqciaze gan-

isazRvreba Semdegnairad: 

 

es formula migvaniSnebs Semdeg faqtze: 

firma , romelic daawesebs ufro dabal fass, 

miiRebs mTlian moTxovnas, anu daipyrobs 

bazars; xolo im SemTxvevaSi, rodesac fasebi 

tolia, momxmareblebi firmebis produqcias 

Tanabari albaTobiT yiduloben.

davuSvaT, rom fasebi      warmoadgenen 

neSis wonasworobas. aq unda aRiniSnos ram-

denime faqti. pirvel rigSi,  p1
* > c, sadac  c-

zRvruli danaxarjis mniSvnelobaa. es xde-

ba imitom, rom zRvrul danaxarjze naklebi 

fasis dawesebisas adgili eqneba uaryofiT 

mogebas, rac SeuZlebelia, radgan zRvruli 

danaxarjebis toli fasi nulovan mogebas 

uzrunvelyofs. meores mxriv, verc erTi fasi     

pi
* ver iqneba c -ze maRalia. marTlac, vTqvaT 

p1
* > c, maSin Tu p2

* ≥  p1
* meore firma saukeTeso 

SemTxvevaSi miiRebs bazris 50%ian wils. ma-

gram mas SeuZlia mTeli bazris miTviseba, Tu 

is daawesebs fass p2
o ≥  p1

*-ε, sadac ε>0 Zalian 

mcire dadebiTi ricxvia.amiT meore firma 

Tavis poziciebs gaiumjobesebs. Tu p1
*> p2

* >c, 
maSin sruliad analogiurad firma 1s Seu-

Zlia daawesos fasi p2
*-ε da „waarTvas“ fir-

ma2s mTeli wili. amrigad bertranis wonas-

worobaSi, an meorenairad neSis wonasworobaS 

bertranis duopoliis modelSi p1
*= p2

* =c, da 
firmebi iReben nulovan mogebas. swored ama-

Si mdgomareobs bertranis paradoqsi.

am situaciidan gamosavali Semdegnairia: 

  • SemoviRoT sawarmoTa simZlavris cneba, 

anu davuSvaT, rom garkveuli fasebis SemTx-

vevaSi firmas ar SeuZlia mTeli sabazro 

moTxovnis dakmayofileba

  • unda moixsnas daSveba TamaSis erT eta-

pad Catarebis Sesaxeb, anu igulisxmeba is, rom 

aseTi paradoqsi mravaletapian TamaSebSi ar 

warmoiqmneba.

,

2 : ,
1: ,

: ,
: ,

( , ) 1: ,
2 : ,

1: ,
1: ,

0 : ,

i j i j

n m i n j i j
n j m i n j i j
n j i m i n j i j

m i j m i n j i j
a K x y j m i n j i j

m m i n j i j
i m i n j i j
m i m i n j i j
m i n j i j

+ − > − >
 − + − > − =
 − − − > − <
− + + − < − >= = + − = − >
− − − < − <

− − − < − =
− + − − < − =
 − = − =

0 1 2 3

0

1
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3

4

4 2 1 0
1 3 0 1
2 2 2 2
1 0 3 1
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y y y y
x
x

A
x
x
x

−
=

− −
−

0,i m= 0,j n=

,

( ) :

( )
( ) :

2
0 :

i i j

i
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i j

D p p p
D pD p p p p

p p

<

= =

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Duopoly, military actions and game theory: how we can use finite antagonistic games in modeling?

Alexander Maisuradze
Ana Merkviladze

Tbilisi State University Faculty of
economics and business, 3-rd year students

Game theory is the study of  strategic decision making, Specifically, it is “the study of mathematical models of 
conflict and cooperation between intelligent rational decision-makers.”

The following article contains information about  finite antagonistic games and shows, how we can use them in 
modeling of different situation. We tried to show using some formal mathematics  the typical usage of game theory 
in economical and strategical examples.

Lgamoyenebuli literatura:

1. Games of Strategy: Theory and Applications by Melvin Dresher, 2007.
2. R. Gibbons. «Game theory for applied economists»
3. Т. Шеллинг. «Стратегия конфликта
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raTa gavxdeT Cveni saqmis profesionale-

bi, Cven elementaruli etiketis wesebi unda 

vicodeT, xolo menejerisa Tu biznesmenisT-

vis es aucilebelia , radgan Tu man ar icis 

saofise qcevebi, saqmiani Tu satelefono 

saubari da drois efeqturi gamoyeneba, maSin 

igi warmatebas ver miaRwevs.

pirvel rigSi Cven oTaxi unda movawyoT 

ise, romdaculi iyos garkveuli wesebi da 

komfortulic iyos. magaliTad Tanamedrove 

warmodgenebiT samuSao magida ise unda idg-

es, rom menejeri karebs ver xedavdes, xolo 

xelqveiTis kari piriqiT, karSi Semosuli 

adamianisken unda iyos mimarTuli. . .menej-

eris naklad iTvleba mouwesrigebeli magida 

Tu oTaxi . anu zedmeti qaRaldebi karada-

Si unda iyos moTavsebuli, miTumetes roca 

informacia komerciuli an konfidencialu-

ria . aseve samuSao magidaze ar unda idos 

kompiuteri, igi mis gverdiT unda imyofe-

bodes, radgan saqmiani etiketi moiTxovs, rom 

sivrce Cvensa da mosaubres Soris arafriT 

iyos dakavebuli.

aseve mniSvnelovania telefonis swori 

gamoyeneba, garkveuli teqnikuri , profesiuli 

Tu eTikuri wesebis dacviT. Uunda gvaxsovdes 

, rom sami – oTxi zumeris Semdeg unda davki-

doT, radgan cud STabeWdilebas davtovebT. 

ra Tqma unda yurmilis aRebis SemTxvevaSi 

unda gavecnoT da Semdeg gadavideT saaqmeze. 

(mag: Tqven girekavT . . . Tu SeiZleba. . . an 

gamarjoba me var . . . TaTbiri xo mar gaqvT ? 

an gaqvT oriode wuTi ?) amis Semdeg saWiroa 

pirdapir saqmeze gadasvla . xolo  xandaxan 

xdeba rom Seuferebel dros gvirekaven , am 

SemTxvevaSi ki Tavazianad unda vupasuxoT 

“mapatieT kolega axla TaTbiria , darekeT 20 

wuTSi . . . “ an “ axla dakavebuli var , Tu 

SeiZleba mere TviTon dagirekavT . . .”

Cven ra Tqma unda , saqmiani etiketis wesebic 

unda vicodeT , radgan saqmiani etiketi mene-

jeris profeiuli qcevis mniSvnelovani mx-

area. xolo saqmiani etiketi individisadmi 

Rrma pativiscemas gulisxmobs. magaliTad 

sazogadoebaSi yofnisas individi qvecno-

bierad iTvisebs sxvisi qcevis nimuSebs da 

eqvvemdebareba mas. gasaTvaliswinebelia is, 

rom sayofacxovrebo Cvevebi radikalurad 

gansxvavdeba WeSmariti kulturis wesebisgan, 

ris gamoc xSiria gaugebroba. Aamis Tavidan 

asacileblad Cven unda vecadoT, rom karg 

ganwyobaze viyoT, mogvarebuli gvqondes ur-

TierTobebi rogorc ojaxis wevrebTan ise 

TanamSromlebTan. Rimiliani salami ki Zlie-

ri stimulatoria TanamSromlisTvisac da 

biznes partniorisTvis . sagulisxmoa rom 

karze kakuniT cud STabeWdilebas vtovebT, 

Tu xelmZRvaneli ar moiTxovs sawinaaRm-

degos. aseve naklad CaiTvleba Tu vilapa-

rakebT susti xmiT naxevradRia kareSi, dag-

vaviwydeba saxelisa da gvaris dasaxeleba 

SesvlisTanave. Ggvaxsovdes,  rom  saubrisa 

Tu xelis CamorTmevis dros mosaubres (part-

niors) TvalebSi vuyurebdeT da koncentra-

nana lomiZe

mravalprofiliani saero skolis 
   ,,deas“ moswavle

saofise etiketi

rubrika mihyavs omar Sudras
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cia gvqondes mxolod masze. ra Tqma unda, 

sityvas ar vawyvetinebT, xolo Cvens azrs vam-

bobT mxolod Tanamosaubris sityvis Semdeg. 

magram roca  vimyofebiT koleqtivSi mivmar-

TavT konkretul pirovnebas da am dros sxva 

saubarSi ar ereva, radgan  esec Secdomaa.

aris erTi ram, rac yvela  CvenTagans erTi 

da imavr raodenebiT aqvs da sicocxlis Sem-

deg yvelaze mniSvnelovani faseulobaa - es 

aris dro. marTlac, Tu Cven ver davzogavT 

dros, maSin droulad verc Sexvedraze wav-

alT, verc TaTbirze da saqmesac ver Sevas-

rulebT normalurad, anu viqnebiT araor-

ganizebulni, rac cudi profesionalizmis 

maCvenebelia. 

xelmZRvanelma wamoWrili problema ana-

lizis procesSi standartul situaciamde 

unda daiyvanos, Tumca es yovelTvis rodia 

SesaZlebeli da xSirad rCeba arastandar-

tulinawili, risi mogvarebac SedarebiT 

rTulia. Uunda vicodeT, rom saqmiani adami-

anis aqtiurobas maSin aqvs azri, Tu  mizani 

zustadaa garkveuli, anu Cven unda Sevadgi-

noT gegma. saerTod drois erTi procenti 

anu praqtikulad 5-10 wuTi dagegmvas unda 

moxmardes, radgan winaswar dagegmil dRes 

Tu saqmes qvecnobiereba gadaamuSavebs da 

dRec ise rTuli aRar mogveCveneba.

Cvenis azriT, drois dazogva bevrproble-

mas mogvagvarebinebs. Tumca etiketis wesebis 

gareSe verc erTi Cvengani ver mivaRwevT war-

matebas, ra profesiac ar unda gvqondes . . .   
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Менеджер – это сотрудник, профессиональный 
управляющий, специалист по управлению, 
обеспечивающий текущую работу организации или 
ее подразделения с документами, посетителями, 
различной информацией. Также сотрудников офиса 
называют “офисный планктон”.

От того, насколько эффективно организовано 
делопроизводство, во многом зависит 
результативность работы любой организации. 
Ведь документы должны быть в порядке, приказы 
руководства - надлежащим образом оформлены 
и доведены до исполнителей, поступающая 
информация - осмыслена и принята к сведению, а 
посетители - своевременно приняты.

Организовать — значит создать некую структуру 
организации, которая даст возможность людям 
эффективно работать вместе для достижения целей 
организации. Таким образом, одним из важных 
элементов функции организации является создание 
структуры. Поскольку в организации работу 
выполняют люди, другим важным элементом 
функции организации является определение того, 
кто именно должен выполнять каждое конкретное 
задание и какие ресурсы ему для этого нужны, т.е. 
делегировать полномочия. Последним элементом 
функции организации является создание таких 
отношений в работе, которые позволили бы 
наилучшим образом использовать потенциал 
работников для выполнения целей организации.

Неорганизованность в этой сфере может свести 
на нет усилия всех других сотрудников. Поэтому, 
сказав, что офис-менеджер (секретарь-референт) - 
одна из ключевых фигур в любой конторе, не будет 
считаться преувеличением. Именно он отвечает за 
делопроизводство, ведение документации, за ввод 
текущей информации в базу данных, обеспечение 
сохранности документов и сдача их в установленные 
сроки в архив, обеспечение жизнедеятельности 

офиса…
В его обязанности также входит первичный 

прием посетителей: он беседует с ними, в некоторых 
случаях сразу решает их вопросы (например, выдает 
необходимую документацию), если же необходим 
контакт с начальством- определяет, к кому именно 
следует обратиться, записывает на прием.

Он подготавливает и обслуживает различные 
совещания, заседания, конференции. Работает с 
корреспонденцией: систематизирует поступившие 
обычные и электронные письма по их степени 
важности, после чего- либо сам готовит ответы на 
них, либо передает вышестоящему руководителю. 
Принимает факсы, ведет переговоры по телефону, 
составляет проекты приказов, постановлений, ведет 
и оформляет протоколы, личные дела сотрудников 
и т. п.

При необходимости подбирает информацию 
по тем или иным вопросам, готовит рефераты, 
составляет презентации, аналитические справки. 
Конспектирует, стенографирует заседания, ведет 
картотеку организаций и лиц, с которыми ведутся 
переписка или переговоры.

Современный секретарь-референт - настоящий 
хозяин офиса.

Хороший офис-менеджер должен обладать 
такими личными качествами как общительность, 
доброжелательность, умение ладить с людьми. 
Важны организованность, четкость, пунктуальность. 
Полезны на этой работе хорошая оперативная память, 
способность к концентрации и распределению 
внимания. Требуются высокий уровень культуры, 
грамотная устная и письменная речь.

В принципе, жестких требований к образованию 
профессия не предъявляет, освоить ее можно и на 
специальных курсах. Однако работодатели чаще 
всего отдают предпочтение тем, кто имеет высшее 
образование (важнее даже не специальность, а сам 

ПРОФЕССИЯ ОФИС- МЕНЕДЖЕР     
(секретарь-референт). 

ХАТО КВАРАЦХЕЛИЯ
Студентка
Глданского центра профессиональной подготовки 
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факт его наличия).

    Важно уметь пользоваться компьютером и другой 
оргтехникой: факсом, мультимедиа-проектором 
и т. д., быстро находить и систематизировать 
информацию. Чаще всего работодатели требуют, 
чтобы эти специалисты хорошо владели хотя 
бы одним иностранным языком (в нашей стране 
предпочтение отдается английскому и русскому 
языкам).  Желательны базовые знания в области 
экономики, юриспруденции, психологии. Могут быть 
востребованы и специальные знания, касающиеся тех 
областей, в которых ведет деятельность организация.

Офис-менеджер (секретарь-референт), выполняя 
возложенные на него функции, обязан:   

- сохранять конфиденциальность 
информации;	

- своевременно выполнять распоряжения 

руководства;
- соблюдать правила и сроки подготовки 

документов;
- обеспечивать сохранность документов;
- соблюдать   правила   и   нормы   делового   

общения, служебную субординацию, придерживаться   
корректного   и   доброжелательного стиля общения с 
коллегами и клиентами.

Такие работники востребованы во всех более или 
менее крупных организациях и учреждениях, ведущих 
прием посетителей и имеющих документооборот. На 
них стабильно высокий спрос на рынке труда.

     
Хороший офис-менеджер (секретарь-референт)  

лицо организации, успех организации! 

marTvis axalgazrduli skola
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ramdenad marTebulia miwis gasxviseba anu kerZo 

sakuTrebaSi gadacema?

ჭიჭიკო ადეიშვილი

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი

tel: 595481706

ყოველგვარი მიკიბვ-მოკიბვისა და 
მაღალფარდოვანი სიტყვაკაზმული გამოთქმების 
გარეშე, აღშფოთებას (გაოცებას, გაკვირვებას) ვერ 
ვფარავ მაშინ, როცა საქმე ეხება მიწის (საერთოდ, 
ქვეყნის ბუნებრივი რესურსების) გასხვისებას 
და, მითუმეტეს, მისი კერძო საკუთრებაში უცხო 
ქვეყნების მოქალაქეებზე გადაცემას.

მიწა ერთადერთი და სიცოცხლის არსებობის 
საყოველთაო საფუძველია. მის გარეშე არ არსებობს 
სიცოცხლე. მიწა არის საყოველთაო წარმოების 
საშუალება.

ტერმინი მიწა ეკონომიკაში გამოიყენება, როგორც 
ბუნებრივი რესურსი, რომლის სარგებლობა 
შესაძლებელია წარმოებაში, ამიტომ აღიარებულია 
წარმოების ფაქტორად. მიწა არის რესურსი, 
რომელიც სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის 
წარმოებისთვის და ქვეყნის მშენებლობისთვის 
გამოიყენება.

როგორც  ამ პატარა მიმოხილვიდან ჩანს, 
მიწას განუზომელი შეუფასებელი როლი 
აკისრია სიცოცხლის არსებობაში და არ შეიძლება 
შემოიფარგლოს ვიწრო კერძო საკუთრების 
უფლებით.

საერთოდ, კაცობრიობის ისტორიაში კერძო 
საკუთრების ჩამოყალიბება დაკავშირებულია 
საწარმოო ძალთა განვითარების იმ საფეხურთან, 
როცა ადამიანს, ინდივიდს საშუალება მიეცა 
ეწარმოებინა ზედმეტი პროდუქტი. ეს არის 
ეტაპი, როცა საზოგადოების საწარმოო ძალების 
განვითარებაში მოხდა ნახტომი, საწარმოო ძალები 
შევიდა ახალ თვისებრივ ფაზაში და განსაზღვრა 
უფრო მაღალი საფეხური (ეტაპი) ადამიანთა 
ეკონომიკური ურთიერთობების განვითარებაში.

კერძო საკუთრების აღმოცენებამ ხელი შეუწყო 

საზოგადოების საწარმოო ძალების განვითარებას 
და დასაბამი მისცა ახალი ეკონომიკური სისტემის 
წარმოშობას. კერძო საკუთრების წარმოქმნა 
იმთავითვე ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი 
მოვლენა იყო კაცობრიობის ისტორიაში.

ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, კერძო 
საკუთრებაში შეიძლება არსებობდეს მხოლოდ 
ადამიანის შრომით შექმნილი მატერიალური 
დოვლათი (ფასეულობა), რომელსაც აქვს 
ღირებულება და შესაბამისად, ფასიც. მაშინ ის 
შეიძლება ყიდვა-გაყიდვის ობიექტიც გახდეს. 
არ ვიზიარებთ საზოგადოებაში ფართოდ 
გავრცელებულ მცდარ (ცრუ) შეხედულებას 
იმის შესახებ, რომ თითქოს მიწის უცხოელებზე 
გასხვისება დასაშვებია. ისტორიულად ბუნების 
პროდუქტებით სარგებლობამ და მითვისებამ 
თანდათანობით საკუთრების სახე მიიღო და 
დამოუკიდებელ ფორმად ჩამოყალიბდა, მაგრამ 
ეს იმას არ ნიშნავს, რომ მიწა კერძო საკუთრების 
ფართო ობიექტი არის.

ადამიანი ბუნებას იყენებს არა როგორც 
ცხოველი, არამედ მასთან ურთიერთობაში ექცევა 
გარკვეული საზოგადოებრივი ფორმით, რომელიც 
განპირობებულია ადამიანთა საზოგადოებრივი 
ცხოვრების მოცემული სისტემით.

სამყარო არის ღმერთის მიერ შექმნილი და 
წარმოადგენს სიცოცხლის არსებობის საყოველთაო 
საშუალებას. ის არ არის ადამიანის შრომით 
შექმნილი მატერიალური (ეკონომიკური) რესურსი, 
ამიტომ მიწას არ აქვს ღირებულება და შესაბამისად 
ფასიც. მისი შეფასება შეუძლებელია და არც ყიდვა-
გაყიდვა არის შესაძლებელი.

ადამიანთა საზოგადოებას, თუ სწამთ ღმერთი 
და აღიარებენ უფალს, მაშინ მის მიერ შექმნილი 

გამოხმაურება
საქართველოს კათოლიკოს-პატრიარქის ილია მეორის

საკვირაო ქადაგებასა და განცხადებაზე მიწის გასხვისების შესახებ 

gamoxmaureba/BOOK REVIEW
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სამყაროც უნდა ირწმუნონ და მიიღონ საჩუქრად 
ისევ ღმერთის მიერ შექმნილი ადამიანების 
არსებობის (სიცოცხლის) შესანარჩუნებლად.

მიწა არის სიცოცხლის არსებობის საყოველთაო 
საფუძველი, მიწის გარეშე სიცოცხლე არ არსებობს. 
ამიტომ არ შეიძლება მიწა კერძო საკუთრება იყოს.

კერძო საკუთრებად შეიძლება ჩაითვალოს 
მხოლოდ ადამიანის შრომით შექმნილი 
მატერიალური დოვლათი, რომელსაც აქვს 
ღირებულება, (ღირებულება არის საქონელში 
განივთებული საზოგადოებრივი შრომა) სახმარი 
ღირებულება და ფასი. ასეთი ობიექტები (ნივთები) 
მიეკუთვნება კერძო საკუთრებასაც და მისი ყიდვა-
გაყიდვაც შეიძლება, ხოლო რაც შეეხება მიწას ის 
არც კერძო საკუთრებაა და არც ყიდვა-გაყიდვის 
ობიექტია.

მიწა სოფლის მეურნეობაში საყოველთაო 
(მთავარი, ძირითადი) წარმოების ფაქტორია და 
საერთოდ, ყოველგვარი წარმოების საფუძველთა 
საფუძველია, რადგან რაოდენობრივად იგი 
შეზღუდულია. მიწა წარმოების ბუნებრივი 
ფაქტორია.

მიწაზე ადამიანის შრომით შექმნილი 
მატერიალური დოვლათი (ფასეულობა, რესურსი 
თუ სხვ.) არის კერძო საკუთრებაც და ყიდვა-
გაყიდვის ობიექტიც.

ამჟამად ფართოდ აღიარებულია შეხედულება, 
რომ კერძო საკუთრების საგანს (ნივთი, ობიექტი) 
წარმოადგენს მიწა, რაც  მიზანშეწონილად არ 
მიგვაჩნია ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე. 

მიწა ერის საკუთრებაა. მიწა სახელმწიფოს 

შეუძლია გადასცეს თავის მოსახლეობას 
(მოქალაქეებს) მხოლოდ უვადო სარგებლობაში იმ 
ოდენობით (ნორმით), რაც მათი საჭიროებისათვის 
არის საკმარისი და სათანადო მოვლა-პატრონობას 
გაუწევს (შეძლებს) მას. თუ მიწათმფლობელი 
ეფექტიანად ვერ გამოიყენებს მიწას, მაშინ მას უნდა 
ჩამოერთვას ის და გადაეცეს იმ პირს, ვინც შეძლებს 
მის ეფექტიან გამოყენებას.

ამრიგად, რაც შეეხება მიწის გაყიდვა-
გასხვისების პრობლემას, ის შეეხება მხოლოდ 
მიწაზე ადამიანის შრომით შექმნილ მატერიალურ 
რესურსებს.

ქართველ ერს ღმერთმა უბოძა ღვთისმშობლის 
წილხვედრი ქვეყნის მიწა-წყალი და მისი გაყიდვის 
უფლება არავის არა აქვს, მით უმეტეს უცხო ქვეყნის 
მოქალაქეებზე. ღმერთი გწამთ?

მიწა არის ერის ხელშეუხებელი სასიცოცხლო 
საკუთრება და ულევი სიმდიდრე. მიწის გაყიდვა 
და გასხვისება უცხოეთის ქვეყნის მოქალაქეებზე 
და მიღებული ფულით სახელმწიფო ბიუჯეტის 
შევსება და „შეჭმა“ ყოვლად გაუმართლებელია და 
უსასტიკესი დანაშაულია ერისა და ღმერთის წინაშე. 
ბიბლიაში აღნიშნულია: „მიწა სამუდამოდ არ უნდა 
გაიყიდოს, რადგან ჩემია მიწა და თქვენ მდგმურები 
და ხიზნები ხართ ჩემთან“ (ბიბლია, ძველი აღქმა, 
ლევიანნი. თავი25, მუხლი 23. თბ., 1989)

ამიერიდან მაინც უნდა მოეღოს ბოლო 
სამშობლოს მოღალატეობით საქმიანობას, მანამ 
სანამ ჯერ კიდევ მცირე დოზით შეგვრჩენია სინდის-
ნამუსის გრძნობა, ერისადმი (სამშობლოსადმი) 
პატივისცემა (სიყვარული) და უფლისადმი რწმენა.
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U„Sromis gaazrebis marTlmadidebluri da ekonomikuri 

sakiTxebi“

aRar daoben, rom ekonomikuri progresis 

fundamenti iyo da aris Sroma. Sromis, ro-

gorc ekonomikuri kategoriis, arsis gagebis 

materialistur ganmartebebs mivyavarT misi 

„miwieri“ Sinaarsis gansazRvramde, Tumca 

Sroma, rogorc adamianTa mizanmimarTuli 

saqmianoba, warmoadgens faqtiurad adamianTa 

upiratesobas, cxovelebsa da manqanebze im 

gansxvavebiT, rom is emsaxureba maTive keTil-

dReobis zrdas (cxovelebSi igi instiqtu-

ria, xolo - manqanebSi „daprogramebuli“...). 

gamodis, rom morwmunisaTvis Tu aTeistisT-

vis didi mniSvneloba aqvs Sromis Sesaxeb 

msjelobas. 

qveyanaSi momqmedi sakanonmdeblo aqtebi, 

garkveulwilad, aregulireben adamianebs So-

ris urTierTobebs (maT Soris, SromiTs), Tumca 

qristianisaTvis aucilebelia am urTierTo-

baTa mogvarebis da Sefasebis eklesiis swav-

lebis codna, rameTu civilizaciis yvela in-

stitutSi ase Tu ise devs qristianuli eTikis 

principebi, romlebSic saukuneebis manZilze 

formirdeba sazogadoebis kulturis, qcevis 

kodi da arqeotipi. am pirncipis Sesabamisad, 

ra azri aqvs Sromas, Tu igi RmerTs ar ga-

nadidebs. igi iTvleba kurTxeulad mxolod 

maSin, roca ar dairRveva adamianis Tanamyo-

fadoba RmerTTan, eTanxmeba RvTis Canafiqris 

gamoyenebas sayovelTao mSvidobisaTvis da, 

rac mTavaria, adamianisaTvis - am mSvidobaSi. 

Sroma da misi Sedegi miuRebelia RvTisTvis 

Tu is mimarTulia pirovnebis an jgufis ego-

isturi interesebis msaxurebisaTvis, sulisa 

da xorcis codvili moTxovnilobebis dasak-

mayofileblad, an erTi adamianis an jgufis 

mier sxva adamianis an jgufis eqspluataciis 

miznisken da a.S. 

Sroma, rogorc meurneobrivi saqmiano-

ba, warmoCinda - rogorc sicocxlesa da 

sikvdils Soris WidilSi adamianis TviT-

damkvidrebis mZlavri iaraRi. igi, rogorc  

Semoqmedebis saxe, adamianis miwaze sufevis, 

masSi RvTiuri saxis udidesi gamomJRavne-

baa. Sesabamisad, marTmadidebeli mudmivad 

cdilobs, rom qristani iyos ara mxolod 

dogmatizmSi da wm. werilis codnaSi, aramed 

misi cxovrobisa da moRvaweobis wesSic, eweva 

ra sasargeblo saqmianobas, gansazRvrul yo-

faSia da, saerTo jamSi, istoriulad Camoya-

libebuli marTmadidebluri kulturisa da 

yofis ganuyofeli nawilia. gamodis, rom ada-

mianis SromiT saqmianobas Tan axlavs ara mx-

olod miwieri TvaliT danaxuli sikeTe, ara-

med raRac sxva aramaterialuri, zebunebrivi, 

rameTu Sromis nayofs, Sedegs misTvis unda 

mohqondes cxonebis gzaze myarad dadgomis 

uxilavi saSualeba.

Sesabamisad, Sromis arsis gagebas unda 

Seematos aramiwieri datvirTvac. kerZod, 

Sroma aris adamianis sulieri da fizikuri 

SesaZleblobebis RvTisTvis saTno, Segnebu-

li da mizanmimarTuli saSualeba, Rirebule-

bebisa da dovlaTis Seqmnis (saboloo jamSi, 

simdidris Seqmnis Tu dagrovebis) mizniT. 

vinaidan Sroma dadgenilia RvTisgan da Ti-

Toeuli pirovneba zrunavs individualuri 

da sazogadoebrivi keTildReobis zrdaze, 

amitom igi sazogadoebaSi adamianebs Soris 
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urTierTmsaxurebacaa, anu moyvasisadmi sa-

zogado msaxurebis erTgvari saxea da RvTis 

mcnebis aRsrulebaa!

am sakiTxebTan dakavSirebiT aris msjelo-

ba n. CixlaZis warmodgenil 136 gverdian naS-

romSi, wignSi, romelic Sedgeba sami Tavis, 

Sesavlis da daskvniTi nawilisgan. saTauri-

dan gamomdinare, velodebidi kidec am cnebis 

Sesaxeb bibliuri gadmocemebis analizs da 

STambeWdavia, rom man moaxerxa aseTi mocu-

lobiT warmodgena, rac didi Sromis Sede-

gia. sasiamovnoa is faqtic, rom sazogadoebis 

farTo wreebisTvis aqamde ucnobi xatebic ki 

warmoadgina avtorma.

Sesaval nawilSi aRwerilia „Sroma“, ro-

gorc ekonomikuri kategoria da, aseve, adami-

anTa Soris sazogadoebrivi urTierTobebis 

piroba da safuZveli. n. CixlaZe aqve gvac-

nobs SromiTi saqmianobis rolze sazogadoe-

baSi da mis mniSvnelobaze RmerTsa da adami-

ans Soris kavSirSi. avtori aqedanveamzadebs 

mkiTxvels faqtiuradmomavali kvlevis mosa-

lodneli Sedegebis gasacnobad, rac wignis 

ZiriTadi Sinaarsis gacnobis survils kidev 

ufro zrdis.

pirveli Tavis - „Sromis marTlmadide-

bluri da ekonomikuri aspeqtebi“ - dasawyis-

Sive Cans avtoris, rogorc maRalkvalifici-

uri da profesionali ekonomistis msjeloba 

iseT makroeknomikur maCveneblebis analizze, 

rogoricaa erToblivi erovnuli da mTliani 

Sida produqti, dasaqmeba da Sromis anaz-

Raureba da a.S. avtors moxerxebulad moaqvs 

saerTaSoriso Sedarebebi sxvadasxva krite-

riumebis mixedviT, rac kidev ufro sainteross 

xdis msjelobas. rac mTavaria, gamokveTilia 

is faqti. rom adamiani, rogorc „resurseb-

is mflobeli“ da „ganmkargavi“ dadgenilia 

RvTisgan. mokled, rom vTqvaT, aseT wodebas 

wm. mamebi uwodeben „RvTis qonebis mouravs“ 

(keTili iqneba Tu boroti, es pirovnebazea 

damokidebuli). axali produqtis Seqmnis, 

xelfasis da, zogadad, Sromis anazRaurebis 

analizis dros mniSvnelovani daskvnebia mo-

tanili saqarTvelos magaliTze. am konteqst-

Si sagulisxmoa erovnul simdidreSi adamia-

nuri kapitaliswilze msjeloba. am procesSi 

ikveTeba Cveni qveynis yvelaze didi simdid-

ris - mosaxleobis Seswavlis aucilebloba, 

romlissafuZvelia sayovelTaoaRricxva/aRw-

era, risi istoriuli winamZRvrebi kargaTaa 

naCvenebi wm. werilis wignebis (gamosvlaTa, 

ricxvTa, mefeTa da sxv.) magaliTze. parale-

lurad ganxililulia SromiTi saqmianobis 

saxesxvaoba calkeuli profesiebis, Sromis 

anazRaurebis, Sromis stimulirebis da so-

cialuri sistemebis sakiTxebTan erTad.

kargia, rom vecnobiT profesiaTa istori-

uli genialogiis srul CamonaTvals adami-

dan - axali aRTqmis gmiramde, mebaJe zaqemde. 

qristianuli swavlebiT,adamianiprofesiuli 

siyvaruliT da SromiT ucvlis bunebriv sa-

gnebs saxes, Tavisive materialur da sulier 

moTxovnilebaTa dasakmayofileblad, radgan 

naTqvamia - „ara adamiani cxondeba samyaros 

mier, aramed samyaro - adamianis mier“, rame-

TuSroma qristianisaTvis, upirvelesad, RvTis 

didebaa, radgan man TviT uflisgan miiRo 

samyaroze batonebis, misi gardaqmnisa da 

gamoyenebis kurTxeva imave Sromis wyalobiT.

axali aRTqmis igavebis da ZvelaRTqmiseu-

li sibrZnis Tanamedrove ekonomikuri axsna 

urTulesi procesia, rasac avtorma kargad 

gaarTva Tavi. misi msjeloba xSirad gamyare-

bulia wmidanTa gamonaTqvamebiT da azrebiT. 

aqvea ganxiluli „daqiravebuli menejeris“ 

roli SromiT saqmianobaSi, umuSevrobis xas-

iaTi, „ekonomikur ciklebsa“ da ZveliaRTqmi-

seul droiT ciklebisSoris kavSiri da sxva 

mravali.

wignis meore Tavi - „pirvelqristianTa 

swavleba Sromis Sesaxeb“ - mdidaria anti-

kuri xanis gamoCenil mecnierTa mosazrebe-

biT Sromis Sesaxeb. motanilia Zveli saber-

ZeneTis (qsenofante, platoni da aristotele) 

da romis (mark terencius varoni, lucius 

kolumela, tiberius  da gaius grakhusebi) 

mecnierebebis azrebi. ufro sayuradReboa av-

toris kvleva pirveli qristianuli Temebis 

warmoSobisa da ganviTarebis, maTi SromiTi 

urTierTobebis Taviseburebebisa da miRw-

evebis Sesaxeb.

gansakuTrebulad ganxilulia mociqul-

Ta swavleba „didaqe“, romlis mixedviT n. 

CixlaZe akeTebs mniSvnelovan daskvnebs Sro-

miTi urTierTobebis sferoSi da, saerTod, 

sazogadoebis farTo wreebisTvis gasagebad 

xsnis im did sibrZnes, rac am swavlebaSia 

(„saqme mociqulTa“ da wm. mociqulTa episto-

leebze dayrdnobiT).

mesame Tavi - „marTlmadidebel wmindanTa 

da saeklesio moRvaweTa Sromisadmi damok-

recenzia/BOOK REVIEW
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idebulebisSesaxeb“ - erTgvari dagvirgvine-

baa im ZiriTadi azrisa, rasac hqvia adamiani, 

misi SromiTi Semoqmedeba da kavSiri Rmer-

Tan.Tanamedrove sameurneo saqmianoba rTuli 

gaxda. masze gavlenas axdenen ar marto mikro, 

aramed makro faqtorebi da, xSir SemTxvevaSi, 

msoflio krizisebi da globaluri proble-

mebi. aseT urTules situaciebSi meurneobis 

marTva, gaZRola Zneldeba, magram vitovebT 

imeds, rom „... SeuZlebelikacTaganSesaZleb-

elarsRmrTisamier“ (lk. 18, 27).

swored aseT damokidebulebazea agebuli 

am TavSi mocemula msjeloba, romelic gam-

yarebulia wmidanTa cxovrebiT, maTi qadage-

bebiT da, rac mTavaria, damkvidrebulia Zir-

iTadi azri: Sroma locvis gareSe kargavs 

madls! avtori sworad miuTiTebs, rom ada-

mians sicocxles Cuqnis ufali, magram misi 

SenarCuneba da gaxangrZliveba xdeba Sromi-

Ti formiT, sameurneo saqmanobaSi Rirseuli 

monawileobiT. 

Sromas, rogorc „udides siqveles“, mniS-

vnelovani adgili uWiravs msoflio moZRvar-

Ta - basili didi, ioane oqropiri da grigol 

RvTismetyveli (dioloRosi) - cxovrebaSi. n. 

CixlaZis mier moZiebuli da damuSavebuli 

masalebi gadmocemen im ZiriTad azrs, rasac 

es didi wmidanebi TavianTi moRvaweobiT 

da qadagebebiT gvaswavlidnen. es Tavi, aseve, 

gamorCeulia sxva didi wmidanebis swavlebe-

biT, rogoricaa nikoloz serbi, egnate brian-

Caninovi, serafim saroveli, ioane kronStat-

deli, Tamedroebis gamoCeni qristiani paisi 

aToneli.

avtors bevri Sroma Caudevs qarTveli 

wmidanebis da sasuliero moRvaweebis naS-

romebis gacnoba-analizSi. raTqma unda, is 

iwyebs ilia marTliT, sadac qarTvelTa „ug-

virgvino mefe“ „SromiT oms“da warmatebebs 

did mniSvnelobas aniWebda. misi ZiriTadi 

mowodeba iyo ekonomikuri eqspansiisavTis 

qarTvels winaaRmdegoba gaewia SromiT, gar-

jiT, sazogado keTildReobaze zrunviT da 

a.S.dauSvreli mondomobis, Sromis da Rvaw-

lis WeSmarit magaliTad warmodgenilia 

wm. episkoposi grigol xancdeli, romelic, 

mis mierve Seqmnili saZmos daxmarebiT, ax-

erxebs miaRwioswarmoudgenel Sedegebs, 

rac,upirvelesad, locvis da RvTis wyalo-

biT SeZlo. n. CixlaZes, rogorc patriots 

da qristians, arcSeeZlo gverdi aeara Cveni 

didi keTilmorwmune mefeebis moRvaweobaze, 

romlebmac SeZles saqarTvelo Suasauku-

neebis ekonomikurad wamyvani qveynebis rigSi 

gamorCeuli yofiliyo. 

aleqsi SuSania, anton Wyondideli, grigol 

feraZe da gabriel qiqoZe (am ukanasknelis 

swavlebebs avtori uTmobs did adgils)im 

wmidanTa mcire CamonaTvalia, vinc qarTuli 

sulierebis amaRleba daucxromeli SromiT 

SeZlo, xolo maT Rirseul memkvidred, faqti-

urad, Cveni patriarqi ilia II-a dasaxelebuli.

„Cvens Soris yvelaze didi qarTveli da 

ufalTan axlos mdgomi“ - gansakuTrebu-

li siyvarulis gamo misma samwysom aseTi 

ganmarteba misca uwmindesisa da unetaresis 

ilia  II-s Rvawls qarTveli eris winaSe. mis 

qadagebebSi yovelTvis aris mniSvnelovani 

adgili daTmobili qarTveli kacis gonier-

ebasa da garjilobaze, mSobliuri miwisa  

da Sromis siyvarulze, ojaxis simtkicis 

aucileblobaze, gamravlebaze da sulier 

Rvawlze. misi gulistkivili qarTuli mi-

webis gasxvisebaze, meurneobriv sust kavS-

irebze, Sromisadmi uaryofiT ganwyobaze, war-

moebis, maT Soris, tradiciuli dargebis sust 

ganviTarebaze - TvalSisacemia. Cans, rom n. 

CixlaZe detalurad gacnobia patriarqis 

qadagebebs da epistoleebs. avtori cdilobs 

gaaSuqos is ZiriTadi problemebi, romle-

bzec yuradRebas amaxvilebs „Cveni uwmindesi“, 

kerZod, dasaqmebaze, SromiTi urTierTobebis 

axal kulturaze, regionebSi mosaxleobis ma-

terialuri mdgomareobis gaumjobesobis sax-

elmwifo programebis gaaqtiurobaze, codnis 

rolze da siyvarulze, bunebrivi resursebis 

SenarCunebaze da maT racionalur gamoyen-

ebaze, erTmaneTisaTvis zrunvaze da sxv.

naSroms aqvs logikuri dasasruli - 

daskvniTi nawili, sadac avtori ajamebs mis 

kvlevas da gvTavazobs am problemisadmi da-

mokidebulebis miseul, magram aqamde didi 

xniT nacnob da daviwyebul „qristianuli 

swavlebis“ gzas. rogorc qristiani da Te-

ologi niko CixlaZe imediT ivseba, rom gaT-

valiswinebuli iqneba misi da Teologi-

uri ekonomikis sxva warmomadgenlebis mier 

miTiTebuli gza, romelic aucmileblad 

gamoiRebs sasurvel Sedegs. mTavaria iyos 

neba rogorc individis ise xelisuflebis 

- daamkvidros qristianuli swavlebiT moce-

muli urTierTobebi sazogadoebaSi! dRes ki 



#2(37), 2015 weli, year76

ae
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T
mecniereba/SCIENCE
amis Sansi arsebos, rasac adasturebs n. Ci-

ZlaZis mier warmodgenili es araCveulebrivi 

kvleva. 

amasTan, mkiTxveli advilad mixvdeba, rom 

saqarTvelo, rogorc marTlmadidebluri 

qveyana unda eswrafodes, rom Seiswavlos 

sxva aRmsareblobis sazogadoebisTvis da/an 

qveynebisaTvis damaxasiaTebeli socialuri 

azrovnebis gamocdilebac (gansakuTrebiT 

SromiTi urTierTobis sferoSi), sadac Sesa-

Zlebelia gamoiyos is dadebiTi da poziti-

uri, rac iqna dagrovili im periodSi, roca 

postsabWouri qveynebis marTmadideblur 

eklesiebs Zaladobrivad hqondaT warTmeuli 

farTo sazogadoebrivi msaxureba.mivendoT 

RvTis swavlebas, roca is TviTon xilulad 

gvmoZRvravda an saubrobs winaswarmetyvel-

Ta, mociqulTa da sxva gamorCeul moRvawe-

TabageebiT da Sedegic ar daayovnebs: „esevd 

ufalsa da yav sitkboeba, daemkvidre quey-

anasa da daemwyso simdidresa zeda missa. 

iSuebd uflisa mimarT da man mogces Sen 

Txova gulisa Senisa“ (fs. 36, 34). amin!

                                  akaki bakuraZe

ak. wereTlis saxelmwifo univer-
sitetis biznesis, samarTlisa da 

socialur mecnierebaTa fakultetis 
dekani,  asocirebuli profesori

recenzia/BOOK REVIEW
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