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Jurnalis wina nomerSi Cven saubari gvqon-

da demokratiuli da samarTliani arCevnebis 

Catarebis, saarCevno komisiebis wevrTa dakom-

pleqtebis demokratiul principebze. amjerad 

ki,  Cveni survilia,  mkiTxvelsa da qarTul 

sazogadoebas SevTavazoT demokratiuli 

saxelmwifos marTvis zogierTi ZiriTadi da 

umniSvnelovanesi berketebis SemoReba, avxsnaT 

da warmovaCinoT misi mecnieruli safuvlebi. 

Tu rogor da ra formiT, ra doziT SeiZleba, 

marTos xalxma saxelmwifo. sakmarisia Tu ara 

demokratiis dReisaTvis arsebuli fromebi da 

saSualebebi realuri demokratiisaTvis. Tu 

ara,  maSin ra uSlis xels da rogor SeiZleba  

am problemebis daZleva?

mokled gavimeorebT wina, I  nawilSi, moy-

vanil `demokratiis~ ganmartebas:

Tanamedrove gagebiT demokratia esaa 

saxelmwifo marTvis forma, rodesac mTeli 

Zalaufleba uSualod xalxs an maT warmo-

madgenlebs ekuTvniT. demoklratiis umTavresi 

moTxovnaa – arCeviToba da moklevadianoba. 

kidev erTxel mivaqcioT yuradReba ter-

min `demokratiis~ ganmartebas - `saxelmwifo 

marTvis forma, rodesac mTeli Zalaufleba 

uSualod xalxs an maT warmomadgenlebs 

ekuTvniT.~

aq sainteresoa uinston CerCilis sityveb-

is moxsenieba, romelic ambobs: `demokratia 

mmarTelobis saukeTeso forma ar aris, magram 

kacobriobas jer ukeTesi ar mougonia~-o. 

diax, demokratiuli marTva Secdomis dauSve-

blobas ar gamoricxavs, magram es Secdomac 

ki sazogadoebis erToblivi pasuxismgeblobiT 

iqneba daSvebuli. Tumca,  metad savaraudoa, 

rom Secdomebi naklebi iqneba. 

argumentebi:

ra safuZveli gvaqvs  vifiqroT,  rom re-

aluri Zalauflebis xalxis, sazogadoebis 

xelSi gadasvlis SemTxvevaSi naklebi Sec-

domebi iqneba daSvebuli? 

daviwyoT imiT, rom piradi dakvirvebiTa 

da monawileobiT bolo 20-23 wlis manZilze 

mivedi im daskvnamde (da es marto hipoTeza 

ar aris, aramed gamyarebulia uamravi utyu-

ari faqtobrivi masalebiT), rom xelisufleba 

umetes SemTxvevaSi Secdomas ki ar uSvebs, 

aramed danaSauls Cadis qveynis, sazoga-

doebisa da pirovnebebis winaSe. sqema aris 

aseTi: demokratiis saxeliT avantiuristebi, 

romlebic sakuTar Tavs politikosebs uwode-

ben, xelisuflebis uzurpacias axdenen, xolo  

xelisuflebaSi mosvlis mere saxelmwifosa 

da  da xalxis saxeliT sakuTar Tavze irge-

ben  kanonebsa da yvela normatiul aqtebs,  

raTa gaixangrZlivon xelisuflebaSi yofnis 

periodi.

1992 wlidan  moyolebuli saqarTveloSi 

erovnuli mTavroba ar gvyolia, pirvel rigSi, 

pirveli pirebi, romlebic lamis monarqis 

(ucxo saxelmwifos marioneti, magram mainc) 

uflebiT sargeblobdnen da moqmedebdnen. isi-

ni gana Secdomebs uSvebdnen? ar icodnen ras 

akeTebdnen? maSin risi politikosi xar? ara, 

maT yvelaferi kargad icodnen, Rebulobdnen 

instruqciebs ucxo qveynidan Tu qveynebidan 

da yvelafers zedmiwevniT akeTebdnen ga-

reSe Zalebis davalebebis Sesasruleblad, 

sakuTari finansuri interesebis dasakmayo-

fileblad da Zalauflebis SesanarCuneblad, 

oRond amas akeTebdnen demokratiis safar-

qveS, xalxis saxeliT. es iyo uzurpatorebis 

demokratiuli saxelmwifos marTvis principebi

(nawili II: mTeli Zalaufleba xalxs!)

redaqtoris gverdi

gagrZeleba,

dasawyisi ix. Jurnalis 2013 
wlis me-2 nomerSi.
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xelisufleba Tu ar gamovricxavT zogierT 

patiosan maRalCinosans da saxelmwofo apar-

ats, romelis saarsebo saSualebis miRebis 

mizniT emsaxurebodnen qveyanas, Tumca xSirad, 

albaT, brma iaraRic ki iyvnen uzneo xelmZ-

RvanelebisaTvis. 

Cveni msjelobis obieqti konkretuli 

pirovnebebi ar gaxlavT, aramed arsebuli 

samarTlebrivi bazis fundamentaluri safuZ-

vlebis maxinji formebisa da principebis 

mxileba, misi gamosworebisTvis aucilebeli 

sakonstitucio da sxva samarTlebrivi cvli-

lebebis aucileblobis dasabuTeba.

rom yofiliyo realuri demokratia, 

romelic iSviaTobaa dRevandel msoflioSi, 

magram met-naklebad mainc aris sxvadasxva 

doziT, maSin isini amas veRar gabedavdnen, Tu 

gabedavdnen da maleve dakargavdnen Tanamde-

bobas.

Cveni mowodebaa - `mTeli Zalaufleba 

xalxs!~, xolo imisaTvis, rom mTeli Zalau-

fleba gadaeces xalxs, saWiroa mas mieces 

Semdegi ufleba: xalxs unda SeeZlos nebi-

smier dros nebismieri Tanamdebobis piris 

gadayenebis, vinc sajaro samsaxurSi muSaobs 

da saxelmwifo biujetidan iRebs dafinansebas, 

xolo Tu arCeulia, misi gadarCevis ufelba, 

dawyebuli prezidentidan da damTavrebuli 

damlagebliT. aq igulisxmeba xelisuflebis 

yvela Sto: sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da 

sasamarTlo xelisufleba.

CvenTan, saqarTveloSi, demokratiis prin-

cipi, erTis mxriv, aRiarebulia konstitucii-

Tac ki, magram meores mxriv, dablokilia imave 

konstituciiT. 

magaliTad: konstituciis me-5 muxlis 1 pun-

qtSi vkiTxulobT: `saqarTvelos saxelmwifo 

xelisuflebis wyaroa xalxi.~ sawinaaRmdego 

araferi gvaqvs, magram es ar aris sakmarisi 

formulireba. marto wyaro araferia, aq ufle-

bebic unda Candes. magaliTad, aseTi dasasru-

liT: `. . . romelic irCevs da gadairCevs, 

saWiroebis SemTxvevaSi ki aTavisuflebs 

Tanamdebobidan nebismier saxelmwifo 

moxeles, romelic saxelmwifo biujetidan 

iRebs dafinansebas~. 

avxsnaT saxelmwifo moxeleebis ideolo-

giuri safuZvlebi:

ratom virCevT an ratom vniSnavT saxelm-

wifo moxeleebs? iqneb ar aris saWiro da yve-

lam vakeToT rac gvinda? magram es xom qaosi 

iqneboda! modiT, gavaubralooT es sakiTxi, 

radgan am statiis mizania ara marto mecnierTa 

da saxelmwifo moxeleTaTvis situaciis axsna, 

romelTa didma umravlesobam isedac icis 

es yvelaferi, aramed nebismieri Cveulebrivi 

moqalaqisTvisac rom iyos gasagebi, Tu razea 

saubari da ris axsnas vapirebT. 

rodesac adamianTa jgufi Seikribeba da 

gadawyveten raime saqmis erToblivad ganxor-

cielebas, isini irCeven droebiT xelmZRvanels, 

rac srulebiTac ar niSnavs, rom is am jgufSi 

yvelaze ukeTesia. saqmisa da adamianTa jgufis 

xelmZRvaneloba davalebacaa, Sesabamisad, val-

debulebac da pasuxismgeblobac. SeiZleba am 

jgufma garkveuli Tanxis akrefva daavalos 

aRniSnul droebiT xelmZRavnels, SeiZleba am 

fuliT sxva qalaqSi wasvla da raRacis Camo-

tana daavalos, rac yvela am saqmeSi monawi-

lis interesebSia. anu, aq xdeba am jgufis 

TiToeuli wevris mier TavianTi uflebamo-

silebis am erTi pirovnebisaTvis delegireba, 

gadacema. swored amgvar delegirebas vaxdenT 

Cven arCeul prezidentze, deputatze da a.S. 

pirdapir Tu iribad nebismier saxelmwifo 

moxeleze, romlebmac Cveni interesebi unda 

daicvan, risTvisac Cven vagrovebT garkveul 

Tanxebs sxvadasxva gadasaxadebis saxiT. mag,; 

saSemosavlo, mogebis, dRg, aqcizi da a.S. 

Cvens mier motanil magaliTSi,  (pirvel 

nawilSi Cven motamili gvqonda saaqcio sa-

zogadoebis magaliTi) Tu gjufis mier ar-

Ceuli piri ar Seasrulebs jerovnad misTvis 

mindobil samuSaos, Seikribeba es jgufi da 

gadairCevs, xolo Tu zarali miayena saerTo 

saqmes, - aanazRaurebineben mas da a.S. igive 

principi moqmedebs saxelmwifos SemTxveva-

Sic, ubralod aq masStabebia gacilebiT didi 

da Sesabamisad, sakiTxebi da mimarTulebebic 

ganuzomlad bevria. amitom, Semsrulebelic da 

makontrolebelic xalxis saxeliT moqmedebs. 

aqedan gamomdinare, Tu xalxi eWvs gamoTqvams 

makontrolebeli organos gadawyvetilebebis 

marTlzomierebaSi, keTilsindisierebaSi, ma-

Sin xalxs, adamianTa garkveul raodenobas, 

sruli ufleba aqvs Tanamdebobis piris mimarT 

daayenos minimum undoblobis sakiTxi. Semdegi 

msjelobis sakiTxia misi dasja, dajarimeba 

da a.S.

demokratiuli saxelmwifos marTvis 

principebze saubari arCevnebis Catarebis 

demokratiuli principebis CamoyalibebiT imi-

redaqtoris gverdi
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tom daviwyeT (ix. Jur. `axali ekonomisti~, #2, 

2013w.), rom swored arCevnebiT iwyeba xalxis 

motyuebis pirveli etapi, sadac xelovnurad 

gahyavT sasurveli kandidatebi (prezidenti, 

parlamentis wevrebi. . . ), romlebic weren 

maTTvis sasurvel `kanonebs~ da saTiTaod 

gvanadgureben, Tuki win gadaveRobeT sima-

rTlis TqmiTa da samarTlianobis aRdgenis 

moTxovniT. amitom, upirvelesi moTxovna unda 

iyos konstituciuri cvlileba, sul raRac 

erTi muxlis Casworeba da mis SesabamisobaSi 

sxva muxlisa da normatiuli aqtebis moyvanaa 

saWiro, pirvel etapze. esaa konstituciis me-5 

muxlis 1 punqti, romelic unda Camoyalibdes 

Semdegi formulirebiT:

`muxli 5

1. saqarTvelos saxelmwifo xelisu-

flebis wyaroa xalxi, romelic uflebamosi-

lia airCios da gadairCios, saWiroebis 

SemTxvevaSi ki gaaTavisuflos Tanamde-

bobidan nebismieri saxelmwifo moxele, 

romelic saxelmwifo biujetidan iRebs 

dafinansebas~.

prezidenti, romelic uars ityvis aRniS-

nul sakonstitucio cvlilebaze, xalxisaTvis 

prezidentis gadarCevis uflebis micemaze, is 

prezidenti uzurpatoria.

parlamentari, romelic uars ityvis sa-

konstitucio cvlilebaze imis Sesaxeb, rom 

parlamentis wevri SeiZleba gadarCeul iqnes 

amomrCvelis mier nebismier dros, amomrCe-

velTa ubralo umravlesobiT, gamodis, rom 

isic uzurpatoria.

imisaTvis, rom qveyanaSi, kerZod ki saqarT-

veloSi, davamyaroT realuri demokratia, 

razec zemoT gvqonda saubari, pirvel rigSi 

konstituciaSi Sesacvlelia rigi muxlebi, 

mxolod demokratiuli marTvis principe-

bidan gamomdinare. (saerTod ki bevri muxlia 

Sesacvleli) esenia:

1. muxli 5. Punqti 1., razedac ukve visau-

breT;

2. muxli 52,  punqti 1. sadac weria: 

`saqarTvelos parlamentis wevri aris sruli-

ad saqarTvelos warmomadgeneli, sargeblobs 

Tavisufali mandatiT da misi gawveva dauSve-

belia.~

jer erTi sakiTxavia, ras gulisxmobs 

`Tavisufali mandati~, roca is xalxis man-

datiT, xalxis rwmunebulebiT aris Sesuli. 

`Tavisufali mandati~? ra,  uflis rwmunebu-

lia? meorec, `misi gamowveva dauSvebelia~-

o, arCeva Tu SeiZleba gadarCeva ratom ar 

SeiZleba?, magram swored aq aris `ZaRlis 

Tavi~ damarxuli, swored rom sakuTar inter-

esebzea morgebuli yvelaferi. davakvirdeT 

interesTa jaWvs: saarCevno komisias niSnavs, 

(viTom `irCevs~), prezidenti da parlamenti, 

saarCevno komisia ki `irCevs~ prezidentsa da 

parlaments, diax saarCevno komisia `irCevs~, 

anu pirdapir rom vTqvaT, imden qulas uwers 

misTvis sasurvel kandidatebs, rom gaimarjvon, 

es ukanasknelni ki `kanonebs~ ise `acxoben~, 

rogorc maT awyobT: `Tavisufali mandati~, 

`gawveva dauSvebelia~ da a.S. iniSnaven maRal 

xelfasebs, lobireben sakuTar biznesebs 

da a.S. amitomac aris mTeli 20 welze meti 

wlis manZilze erTi da igive saxeebi, rom-

lebic saTavisod irgeben kanonsac, ceskosac, 

Tanamdebobasac da a.S. aba dainteresdiT da 

moikiTxeT rogor cxovroben isini, sad dadian, 

riTi erTobian. . .

erT-erT tele-gadacemaSi iTqva, rom `na-

cionaluri moZraobis~ erT-erTma liderma 

iuristebs daavalao: me ar var iuristi, magram 

gavalebT, kanonebi ise daweroT, rom minimum 5 

weli Cven viyoT xelisuflebaSio. es ramdenad 

simarTlea, arc uaryofa SegviZlia da arc 

dadastureba, magram logikurad Tu vimsjel-

ebT, maTi xelisuflebis qmedebebi, cvlilebebi 

konstituciasa da kanonebSi, swored amisken 

miuTiTebs.

3. muxli 75.

vnaxoT dReisaaTvis (2013 w. seqtemberi) mo-

qmedi konstituciis mixedviT,  ra SemTxvevaSi 

SeiZleba prezidentis gadarCeva an gadayeneba. 

`muxli 75 

1. saqarTvelos prezidenti xelSeuvalia. 

Tanamdebobaze yofnis dros ar SeiZleba misi 

dapatimreba an sisxlis samarTlis pasuxis-

gebaSi micema.

2. prezidentis mier konstituciis dar-

Rvevis, saxelmwifos Ralatisa da sisxlis 

samarTlis sxva danaSaulis Cadenis SemTxveva-

Si parlaments konstituciis 63-e muxliTa da 

organuli kanoniT dadgenili wesiT SeuZlia 

Tanamdebobidan gadaayenos prezidenti, Tu:

a) konstituciis darRveva dadasture-

bulia sakonstitucio sasamarTlos gadawy-

vetilebiT; 

b) saxelmwifo Ralatisa da sisxlis 

samarTlis sxva danaSaulis Semadgenlobis 

redaqtoris gverdi



#3(30), 2013 weli, year8

ae
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T
mecniereba/SCIENCE
niSnebi dadasturebulia uzenaesi sasamarT-

los daskvniT.~  

Cveni komentari: sakonstitucio sasamarT-

lo da uzenaesi sasamarTlo, orive preziden-

tis daniSnulia. arc erTi mas ar gaswiravs.

axla vnaxoT formulireba, romelic 

ZalaSi Seva 2013 wels axali prezidentis 

arCevis Smdeg:

`[2. prezidentis mier konstituciis dar-

Rvevis an mis qmedebaSi danaSaulis Semadgen-

lobis niSnebis arsebobis SemTxvevaSi par-

laments SeuZlia konstituciis 63-e muxliTa 

da kanoniT dadgenili wesiT Tanamdebobidan 

gadaayenos prezidenti.~

 es muxli ZalaSi Sedis 2013 wlis oqtom-

bris morigi saprezidento arCevnebis Sedegad 

arCeuli prezidentis mier ficis dadebis 

momentidan. aRniSnuli cvlileba Setanilia 

2010 wlis 15 oqtombers. 

Cveni komentari: Tu es SesaZlebelia 

oqtombris arCevnebis Semdeg, ratom ar Sei-

Zleboda es muxli amoqmedebuliyo am cvli-

lebis miRebisTanave? pasuxi martivia: imitom, 

rom mas (mixeil saakaSvils) ar awyobda. sxva 

motivacia ar arsebobs. misi saprezidento 

vadis gasvlis Semdeg ki, axali prezidentis 

gadayenebis ufleba aqvs parlaments, Tumca 

`sakiTxi daskvnisaTvis gadaecema uzenaes 

sasamarTlos an sakonstitucio sasamarTlos~. 

principSi am muxlTan sakamaTi ar gveqneba, Tu 

miRebuli iqneba Cvens mier SemoTavazebuli 

sakonstitucio cvlileba – muxli 5, pirveli 

punqti, zemoT xsenebuli formulirebiT da am 

punqtis SesabamisobaSi mova yvela is muxli 

da punqti, romelic ewinaaRmdegeba aRniSnul 

formulirebas.

dasasruls, dReisaTvis gansakuTrebiT 

aqtualuria xalxis mier Zalauflebis xelSi 

aReba, radgan undoblobaa gamefebuli ara 

mxolod yofili xesisuflebis mimarT, aramed 

moqmedi xelisuflebis mimarTac da e.w. opoz-

iciuri partiebis mimarTac, rac namdvilad ar 

aris safuZvels moklebuli. amdenad, mkacrad 

unda dadges ori umTavresi sakiTxi:

1. lozungiT - ̀ mTeli Zalaufleba xals!~ 

unda moviTxovoT sakonstitucio cvlileba 

(muxli 5 punqti 1)  Cvens mier SemoTavazebuli 

formulirebiT;

2.  saarCevno kodeqsi unda gamartivdes 

da  komisiis wevrebis arCeva moxdes adgilze 

Cvens mier SemoTavazebuli sqemis mixedviT. 

(Jur. `axali ekonomisti~, #2 2013, gv. 5-8) 

ajeradac `imedi maqvs, Tqven me gamigeT.~ 

RmerTi faravdes sruliad saqarTvelos!

loid qarCava

29.09.2013.

redaqtoris gverdi
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interviu ssip konkurenciisa da saxelmwifo 

Sesyidvebis saagentos TavmjdomaresTan - ba-

ton tato urjumelaSviliTan

mogexsenebaT, rom saxelmwifo Sesyidvebis sakiTxi erT-erTi aqtualuria dReisaTvis. 

amitomac,  amjerad am sakiTxebze sasaubrod vestumreT ssip konkurenciisa da saxelmwifo 

Sesyidvebis saagentos Tavmjdomares - baton tato urjumelaSvils. gTavazobT am sabrisas 

dasmul kiTxvebze batoni tatos pasuxebs.

- 2010 wlis bolodan saqarTveloSi 

saxelmwifo Sesyidvebis sistema mTlianad 

eleqtronizebuli gaxda. eleqtronulad 

tardeba tenderebi da a.S. rogor Sea-

fasebT 3 wlis ganmavlobaSi am sistemis 

efeqtianobas?

- saxelmwifo Sesyidvebis erTiani 

eleqtronuli sistema orgvarad  SegviZlia 

SevafasoT, erTi - cifrebiT da maTemati-

kurad, meore emociurad. cifrebiT es gamoix-

ateba weliwadSi  3 aTasis nacvlad 30 aTasi 

Catarebuli tenderiT, anu Catarebuli ten-

derebis ricxvi 10-jer gaizarda, xolo sax-

elmwifos mxridan Sesyidvebze eleqtronuli 

tenderebiT dazogilma Tanxam naxevar mil-

iard lars gadaaWarba. emociur Sefasebas 

rac Seexeba,  es aris sistemis uprecedento 

Riaoba da gamWvirvaloba, rasac analogi ar 

moeZebneba mTels msoflioSi - saagentos veb-

gverdis meSveobiT SesyidvebTan dakavSire-

buli nebismieri informacia da dokumenti 

Riaa da xelmisawvdomia nebismieri dainter-

esebuli pirisaTvis . Sesyidvebis mimarT da-

mokidebuleba, aRqma mniSvnelovnad Seicvala. 

Tuki wlebis win saxelmwifo Sesyidvebi xa-

siaTdeboda korufciis maRali riskfaqtore-

bis Semcveli procesi, dRes, misi uprecedento 

gaxsnilobis, Riaobis, simartivis gamo aSkara 

dadebiTi tendenciisaken midis. aseve, Seicva-

la saerTaSoriso organizaciebis damokide-

buleba, kerZod: Tuki saxelmwifo Sesyidvebis 

reformis dawyebamde saerTaSoriso organi-

zaciebi afasebdenen saqarTvelos Sesyid-

vebis sistemas rogorc maRali korufciuli 

riskebis Semcvel sistemas, da es Sefasebebi 

ekuTvnoda msoflio banks, OECD-s, EBRD-s, 

evrkokavSirs, dRes es Sefasebebi radikalu-

rad 100%-iT Seicvala. saqarTvelos saxelm-

wifo Sesyidvebis erTianma eleqtronulma 

sistemam gaeros mier organizebul yvelaze 

prestiJul yovelwliur konkursSi gaimarj-

va nominaciaSi „sajaro samsaxurSi koruf-

ciis prevencia da korufciasTan brZola“. es 

jildo Cveni sistemis marTlac mniSvnelo-

vani warmateba da saerTaSoriso aRiarebaa. 

aqve aRvniSnav, rom msoflio bankis PEFA 
(saxelmwifo xarjebi da finansuri angariS-

valdebuleba) SefasebiT, romelic ukve 4  

oqtombers gamoqveyndeba,  D+ reitingidan 

umaRles A maCvenebelze gadavediT. aseTi 

gaumjobeseba aravis hqonia, umaRlesi qula 

dagvewera. igive SeiZleba vTqvaT EBRD-s Se-

fasebazec, romelic Tavis klient qveynebs 

Soris saqarTvelos Sesyidvebis sistemas 

saukeTeso sameulSi asaxelebs. a.S. 

- am xnis ganmavlobaSi bevri siaxle 

dainerga saxelmwifo SesyidvebSi. erT-

erTi mniSvnelovani siaxle konsolidi-

rebuli tenderebia. 2012 wlis dekembris 

bolos pirveli konsolidirebuli ten-

deric Catarda. Tqveni SefasebiT, ramdenad 

gaamarTla am tipis tenderma? 

- principSi, SeiZleba iTqvas, rom gaamarT-

la. situacia manamde sakmaod rTuli iyo, 

zogadad am tipis Sesyidvebi TiTqmis yvela 

mTavari Tema
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qveyanaSi konsolidirebuli tipis tender-

ebiT an konsolidirebuli tenderis niS-

nebis mqone tenderebiT (e.w. framework contracts) 
xorcieledeba, daaxloebiT 10-mde servisze 

da saqonelze. saqarTveloSi pirveli kon-

solidirebuli tenderi sawvavis Sesyidvaze 

Catarda, Semdeg fiWuri satelefono momsax-

urebis, A4  tipis formatis qaRaldis da, aseve, 

standartuli nouTbuqis Sesyidvaze. gansa-

kuTrebiT warmatebulad SeiZleba CaiTvalos 

mobiluri momsaxurebis Sesyidvaze konso-

lidirebuli  tenderi, sadac sakmaod didi 

konkurencia iyo or mimwodebels Soris da 

tenderSi dafiqsirebuli fasebi bazarze ar-

sebul fasebTan SedarebiT mniSvnelovnad 

dabalia, rogorc saubrebis tarifebze, aseve 

internet-momsaxurebaze. imis miuxedavad, rom 

jer erTi welic ki ar gasula tenderis Ca-

tarebidan, dRes ukve SeiZleba iTqvas, rom am 

tenderis Sedegad Semsyidvelma organizacieb-

ma dazoges sakmaod mniSvnelovani Tanxebi. 

sakmaod warmatebuli iyo konsolidirebuli 

tenderi navTobproduqciis Sesyidvaze, sadac 

aseve daizoga sakmaod soliduri Tanxa. Cveni 

saagento agrZelebs saerTaSoriso praqtikis 

Seswavlas am kuTxiT,  Tu romel saqonelze 

an momsaxurebaze iqneba mizanSewonili kon-

solidirebuli tenderis Catareba. 

- miuxedavad imisa, rom dRes sistema-

Si 4200-ze meti Semsyidveli organizaciaa 

da 15 aTasamde mimwodebelia daregistri-

rebuli, aqtiuri kompaniebis didi raode-

noba jer kidev ar iRebs monawileobas 

saxelmwifo Sesyidvebis procesSi. rogor 

fiqrobT, ratom ar registrirdebian mim-

wodebeli organizaciebi? es aris wina pe-

riodis inercia (qaRaldebis tenderebis 

mimarT undobloba eleqtronul Sesyid-

vebzec moqmedebs), CarTulobis deficiti? 

mewarmeTa SiSi - saxelmwifosTan saqmis 

daWeras eridebian, Tu rame sxva proble-

mebi? 

- albaT, cot-cota yvelaferi erTad. 

erTi ram SeiZleba gadaWriT vTqvaT - sis-

temaSi registracia arasdros Sewyvetila, 

kompaniebis ricxvi matulobs, es aris Zalian 

pozitiuri da TvalsaCino dinamika.  saqarT-

veloSi moqmedi aqtiuri kompaniebis 12 pro-

centze metia daregistrirebuli Cvens siste-

maSi. Tumca, geTanxmebiT, registrirebuli 15 

aTasi mimwodebeli idealurTan miaxloebuli 

cifri ar aris, magram tendencia pozitiuria.

saxelmwifo Sesyidvebis sistema cal-

ke mdgomi kunZuli ar aris, ar aris qveynis 

ekonomikuri ganviTarebis konteqstidan amo-

glejili. is aris qveynis ekonomikis nawili 

da kompaniebi zustad iseve moqmedeben, ro-

gorc Cveulebriv  cxovrebaSi. yvela is prob-

lema, rac qarTuli biznesisTvis aris damaxa-

siaTebeli, aisaxeba saxelmwifo SesyidvebSic.

- Cveni informaciiT, saxelmwifo Sesy-

idvebTan dakavSirebiT aris SemTxvevebi, 

rom tenderSi gamarjvebuli firmebi ver 

asruleben samuSaoebs, radgan sworad ar 

iqna moTxovnili satendero dokumentebi. 

kerZod, maTi finansuri SesaZleblobebi 

da praqtika. xom ar TvliT saWirod, rom 

satendero winadadebis formirebisas pre-

tendents savaldebulo wesiT moeTxovos 

bolo sami wlis auditirebuli finansuri 

angariSgebis wardgena, rogorc es miRebu-

lia saerTaSoriso praqtikaSi. aRniSnuli 

moTxovna mniSvnelovnad Seamcirebs riske-

bs da gamoricxavs saxelmwifo dakveT-

ebis Sesrulebisas Seferxebebs. Tqven ras 

fiqrobT amis Sesaxeb? 

- ver dageTanxmebiT, rom saerTaSoriso 

praqtikaSia savaldebulo wesiT moiTxoveba 

bolo sami wlis auditirebuli angariSebis 

wardgena. es ar aris kanoniT dadgenili sav-

aldebulo moTxovna da gamomdinareobs Sem-

syidveli organizaciis uflebamosilebidan 

moiTxovos mimwodeblis kvalifikaciis Tu 

teqnikuri da finansuri SesaZleblobebis 

damadasturebeli informaciis wardgena Sesy-

idvis  Sinaarsidan da specifikidan gamomdi-

nare. saqarTveloSic, zustad igive logikiT, 

rogorc saerTaSoriso praqtikaSi, kanonmde-

blobiT gaTvaliswinebuli farglebSi Semsy-

idvel organizacias SeuZlia moiTxovos neb-

ismieri tipis sakvalifikacio Tu teqnikuri 

moTxovnis dakmayofileba, romelic uzrunve-

lyofs riskebis Semcirebas  da gamoricxavs 

saxelmwifo dakveTebis Sesrulebisas Sefer-

xebebs: erTaderTi SezRudvaa, rom moTxovna 

ar iyos diskriminaciuli an  uqmnides rome-

lime kompanias xelsayrel pirobebs.  aqve 

aRsaniSnavia erTi Zalian mniSvnelovani 

garemoeba: am procesSi udidesi mniSvneloba 

eniWeba kompetenturad Sedgenil moTxovnebs, 

mTavari Tema
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romlebic erTis mxriv uzrunvelyofs Sesy-

idvis obieqtis Sesabamis xarisxs, xolo me-

ore mxriv ar SezRudavs konkurencias.

 - Tqven aamoqmedeT, aseve, erT-erTi  

Zalian mniSvnelovani berketi - gasaCivre-

ba. jadosnuri RilakiT, rogorc Tqven 

uwodebT xolme, arc ise xSirad sargeblo-

ben. risi bralia es? xom ar gvaqvs samo-

qalaqo TviTSegnebis problema - daTa 

TuTaSxias ”aravis saqmeSi ar verevi“-s - 

sindromi? 

- nawilobriv geTanxmebiT. albaT, Cveni 

yvelaze didi problema mentalitetSia. daTa 

TuTaSxias „sxvis saqmeSi arCarevis“ sindro-

miT garkveulwilad SeiZleba aixsnas, rom 

Cven samarTlebrivi gziT jer araTu sazog-

adoebrivi interesebis dacvas, aramed saku-

Tari poziciebisa Tu interesebis dacvasac 

ki ver miveCvieT. saxelmwifo Sesyidvebis 

eleqtronuli gasaCivrebis sistema namd-

vilad inovaciuri meqanizmia, magram efeqtu-

ri iqneba mxolod da mxolod maSin, rodesac 

piri am Rilaks TiTs daaWers da gauSvebs 

am process. sabednierod, bolo or weliwad-

Si saCivrebis raodenobam mkveTrad imata da 

ukve 500-ze meti dava gvaqvs ganxiluli. sak-

maod rTuli da mniSvnelovani saqmeebis gad-

awyveta davebis ganxilvis sabWoSi swrafad 

da martivad xdeba. saxelmwifo SesyidvebTan 

dakavSirebuli davebis ganxilvis sabWos eqv-

si wevridan  sami samoqalaqo seqtoris war-

momadgenelia. 

- sakanonmdeblo xarvezebzec gvinda 

gkiTxoT: saerTaSoriso gamWvirvalobis 

angariSSi, romelic saqarTvelos saxelm-

wifo Sesyidvebis sistemas exeboda da, 

TiTqmis qeba-dideba iyo mTliani sistemis, 

aRniSnuli iyo xarvezic: „2012 wels prezi-

dentisa da mTavrobis TanxmobiT, adgi-

li hqonda jamSi 800 milioni laris Ri-

rebulebis kontraqtebis gaformebas, rac 

Sesyidvebis procedurebis gverdis avliT 

da bundovan viTarebaSi moxda.“ ra keTdeba 

am mimarTulebiT?

- pirvel rigSi aRsaniSnavia, rom saer-

TaSoriso gamWvirvalobis angariSi ukidure-

sad pozitiuria saqarTvelos saxelmwifo 

Sesyidvebis sistemis mimarT. sakmaod obieq-

turi da kargad dasabuTebuli kvlevaa,  Sesy-

idvebis sistemis Zalian bevri pozitiuri 

momentia kargad axsnili. 800 milionis Tema 

- esec faqtia, Tumca, Sefasebebi sazogadoebi-

sTvis migvindia. arsebuli kanonmdeblobiT, 

romelic 1999 wlidan aris ZalaSi, es daSve-

bulia, Tuki arsebobs saxelmwifoebrivi da 

sazogadoebrivi mniSvnelobis RonisZiebis 

SezRudul vadebSi Seuferxeblad Catarebis 

mizniT Sesyidvebis ganxorcielebis aucile-

bloba. mTavroba da prezidenti am uflebiT 

sargeblobda. am mimarTulebiTac, Sesabamisi 

cvlilebebis paketebi momzadebulia, romel-

ic aRniSnuli normebis sakmaod mniSvnelo-

van SezRudvas iTvaliswinebs. 

- `konkurenciisa da saxelmwifo Sesy-

idvebis saagentos saqmianobis 2012 wlis 

angariSSi xazgasmulia, rom saWiroa  sis-

temis (albaT igulisxmeba eleqtronuli 

Sesyidvebis  sistema) Semdgomi gaumjobese-

ba, maSin rodesac gasul wels OECD-isa da 

gaeros eqspertTa SefasebiT saqarTvelos 

da qarTulo eleqtronul satendero sis-

temas umaRlesi Sefaseba aqvs miRebuli. 

Sesabamisad, sainteresoa Tqveni azri Tu 

ris gaumjobesebas eswrafviT da ra konk-

retul nabijebs dgams an ukve gadadga saa-

gentom Sesabamisi sistemis kidev ufro 

srulyofis mimarTulebiT?

- idealuri sistema ar arsebobs - arc 

sadme msoflioSi da, ra Tqma unda, arc CvenTan. 

Sesyidvebis eleqtronuli sistema saqarT-

veloSi sul sami welia rac Camoyalibda, 

SeiZleba iTqvas, rom Cven ki ar vamTavrebT, 

aramed mxolod viwyebT. Zalian Sors var im 

azrisgan, rom Cvens sistemas ar sWirdeba gan-

viTareba. logika Zalian martivia - Tu ar 

viTardebi, adgilze ki ar rCebi, aramed ukan-

ukan midixar, vinaidan sxvebi viTardebian.

- didi madloba batono tato, rom 

dro daqviTmeT interviusTvis. kargad br-

ZandebodeT.

- kargad brZandebodeT.

esaubra KJurnal `axali ekonomistis~ 

mTavari redaqtori loid qarCava

02.10.2013w.

mTavari Tema
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yvelaze meti agrosesxi kaxeTSi gaica

,,SeRavaTiani agrokreditis proeqtis~ far-

glebSi yvelaze meti sesxi gacemulia kaxeTSi, 

sadac proeqtiT 969 beneficiarma isargebla. 

Sida qarTlSi 461 sesxi gaica, qvemo qarTlSi – 

408, imereTSi – 270, samcxe-javaxeTSi – 109 proeq-

tia dafinansebuli; samegreloSi – 86, mcxeTa-

mTianeTSi ki sesxi 58-ma beneficiarma miiRo.

cxvris eqsporti ecema

mecxvareebs eqsportis klientebi Se-

moakldaT. Tveze metia gayidvebis sezoni 

daiwyo, Tumca aqamde yvelaze erTguli momx-

mareblebi – arabebi arsad Canan. dabali 

moTxovnis gamo cxvris fasma 170-dan 150 

laramde daiwia. saqarTvelos mecxvareTa 

asociaciis xelmZRvanelis baton beqa gonaS-

vilis cnobiT, arabebi rumineTsa da moldav-

eTze gadaerTvnen. am qveynebSi 1 kg cocxal 

saqonels, gemze datvirTuls $2,5-$3-ad sTa-

vazoben, anu TiTo cxvari maqsimum $90 jde-

ba. am Tanxad ki aq fermerisganac ver iyidi, 

rasac emateba transportirebisa da veteri-

naluri sabuTebis momzadebis xarjebi. garda 

amisa, maRalia saZovrebis gadasaxadic. isini 

raionebis mixedviT icvleba, magaliTad, de-

dofliswyaroSi 1 ha-ze 7  laria, axmetaSi – 5 

lari, sagarejoSi – 18 lari. amasTan, 1 ha-ze 

3-4  cxvari Zovs, rac dauSvebelia. wesiT 1 

ha-ze 1 cxvari unda iyos.  winaaRmdeg SemTx-

vevaSi miwis erozia gardauvalia. amosavali 

saZovrebis morwyvasa da kultivaciaSia, anu 

cxvris bagur, anu stacionalur kvebaze ga-

dayvanaSi. oRond es rom rentabeluri gaxdes, 

axali, mexorceuli jiSebi iqneba Semosayvani.

yurZnis Sesyidva 85 kompanias surs

yurZnis gadamuSavebis dRiurma maCvnebel-

ma wleuls 20-wliani maqsimumi – 4  aTas 

tonaze meti Seadgina. Rvinis erovnuli 

saagentos Tavmjdomare levan daviTaSvi-

lis TqmiT, 2013 wlis rTveli gardamavali 

etapia mevenaxeoba-meRvineobis swrafi da 

swori ganviTarebisaTvis. dReis mdgomareo-

biT, yurZnis savaraudo Sesyidvaze ganacx-

adi 85-ma kompaniam waradgina, xolo Rvinis 

erovnul saagentosTan xelSekruleba ga-

formebuli aqvs 53 kompanias. saxelmwifo 

kerZo seqtoris konkurenti aRar aris. aseve 

ar xdeba mcire da didi nakveTebidan miRe-

buli yurZnis diferencireba. a.w. 5 seqtem-

bris monacemebiT, saqarTvelodan eqsportiT 

22,24  milioni boTli Rvino iyo gasu;li 42 

qveyanaSi, aqedan 7  milioni boTli ruseTSi 

gaigzavna. Rvinis eqsporti 43%-iT aRemate-

ba SarSandeli amave periodis monacemebs.

deklaraciis vada 30 dRea

saqarTvelos fiansTa ministris brZane-

biT, sasaqonlo sabaJo deklaraciis winaswar 

wardgenis SemTxvevaSi, pirma saqonlis importi 

30 dReSi aucileblad unda moaxdinos, winaaRm-

deg SemTxvevaSi, deklaracia Zaladakargulad 

CaiTvleba da deklarants saqonlis xelaxali 

deklarirebis valdebuleba warmoeSoba. br-

Zaneba ZalaSia mimdinare wlis 30 agvistodan.

dRg-s gadamxdelTa brunvam daiklo

dRg-s gadamxdeli sawarmoebis brun-

vam wleuls ivlisSi 3,832 mlrd lari 

Seadgina. ,,saqstatis~ winaswari infor-

maciiT, es SarSandelze 3,5%-iT nakle-

bia. ivnisSi ki brunva 2,7%-iT Semcirda.

donorTagan miRebuli finansuri daxmare-

bebi wlebis mixedviT

donorTagan fiansuri daxmarebis Semos-

vla saqarTveloSi 1991 wlidan iwyeba da 

wlebis mixedviT ase gamoiyureba ($mln):

1991 weli – 0.21; 1992 weli – 20.35; 1993 

weli – 104.78; 1994  weli – 177.32; 1995 weli – 

209.06; 1996 weli – 309.37; 1997  weli – 241.88; 

1998 weli – 208.52; 1999 weli – 244.34; 2000 

weli – 169.15; 2001 weli – 291.35; 2002 weli – 

314.44; 2003 weli – 230.01; 2004  weli – 313.42; 

2005 weli – 292.09; 2006 weli – 356.14; 2007  

weli – 379.6; 2008 weli – 887.71; 2009 weli – 

907.16; 2010 weli – 625.19; 2011 weli – 590.02.

eko-daijesti
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sagadasaxado zedmetobis dabruneba daC-

qardeba

sagadasaxado zedmetobis biznesisaTvis 

dabunebas finansTa saministro daaCqarebs. 

ministr nodar xaduris TqmiT, dRes biujet-

Si zedmetad gadaxdilia 1.3 miliardi lari. 

,,mTavrobis gadawyvetilebiT, gaaqtiurdeba 

winaswar da zedmetad gadaxdili gadasax-

axdebis dabuneba. martivi gadamowmebis Sem-

degDgadamxdelebs daubrundebaT Tanxa, rom-

lebic biujetSi zedmetad aqvT gadaxdili~, 

- ganacxada nodar xadurma. gadawyvetilebis 

mizania biznesSi reinvestirebisa da ekono-

mikuri aqtivobis xelSewyoba, agreTve axali 

samuSao adgilebis Seqmnis waxaliseba.EBA

tranzitis gadasaxadi saqarTvelosTvis 

Seamcires

2013 wlis 1-li seqtembridan saqarTvelos 

moqalaqeebi TurqeTis teritoriaze fur-

gonis tipis avtosatransporto saSualebis 

tranzitisaTvis SeRavaTian satranzito ga-

dasaxads gadaixdian. SeTanxmebas saqarT-

velos ekonomikisa da mdgradi ganviTareb-

is saministrom Turqul mxaresTan miaRwia. 

tranzitulnomriani furgonis tipis e.w. Pan-

el Van-ebi da mikroavtobusebi, moqmedi tran-

zitis gadasaxadis (600 evro da 1200 evro) 

nacvlad, mis erT meoTxeds gadaixdian: 150 ev-

ros carieli satransporto saSualebisaTvis 

da 300 evros – datvirTuli satransporto 

saSualebisaTvis. es gadasaxadi saqarTvelos 

mimarT droebiT SeCerebuli iyo da wleuls 

1-li ivlisidan amoqmedda. amis gamo SeCeda 

evropidan saqarTvelosken moZravi ramdeni-

me aTeuli furgoni, romelTa mflobelebma 

dawesebuli Tanxa ver gadaixades. ekono-

mikisa da mdgradi ganviTarebis saministrom 

jer TurqeTis mxaresTan miaRwia gadasaxadis 

droebiT SeCerebas, sabolood ki is Semcirda.

sabanko seqtoris mogeba 192,3 milionia

saqarTvelos sabanko seqtorma 2013 wlis 

ianvar-ivlisi 192,3 mln laris mogebiT daas-

rula. ivlisSi mogeba 39,3 mln lariT gaiz-

arda (ivnisSi – 20,4  mln-iT). mogebaze 13 

bankia, 7  ki zaralze. komerciuli bankebis 

mTliani aqtivebi 2013 wlis 1-li agvistosT-

vis 15,1 mlrd laria, aqedan 79,1% xuT um-

sxviles bankze modis.  seqtorSi ganTavs-

ebulma arasabanko depozitebis moculobam 

8,7  mlrd lari Seadgina, rac SarSandeli 

1-li agvistos monacemze 11,1%-iT metia.

,,momdevno weli gacilebiT u

keTesi iqneba~

saqarTvelos ekonomikisa da mdgra-

di ganviTarebis ministris baton giorgi 

kvirikaSvilis TqmiT, saqarTvelos ekono-

mika izrdeba. ,,Zalian bevri biznesi elode-

ba saprezidento arCevnebs, Tumca Zalian 

mniSvnelovania, rom gvaqvs realuri zrda. 

saqarTvelos ekonomika izrdeba da ar 

mcirdeba. vfiqrobT, wlis bolosaTvis 2,5-

3%-mde zrdaa mosalodneli. jobda 6%-iani 

molodini Sesrulebuliyo, Tumca es mainc 

mniSvnelovania~ , - ganacxada ministrma. misi 

ganmartebiT, momavali weli iqneba gacilebiT 

ukeTesi da amis Tqma danamdvilebiT SeiZleba.

axalaSenebul binebze moTxovna Semcirda

uZravi qonebis bazari agvistoSi, SarSan-

delTan SedarebiT, 10,4%-iT Semcirda. saja-

ro reestrSi acxadeben, rom bolo sam wel-

iwadSi aseTi kleba ar yofila. 2011 wels 

transaqciebi binebze wina welTan SedarebiT 

30,3%-iT gaizarda, 2012 wels ki kleba mxolod 

1,8% iyo. Semcireba yvelaze metad Seexo pi-

rvelad binebs, gayidvebi TiTqmis 40%-iT (8 

aTas erTeulamde) Semcirda. rogorc uZravi 

qonebis eqspertebi acxadeben,  pirvelad bine-

bze fasebi jer kidev maRalia, gansakuTre-

biT, e.w. premium-segmentSi. moTxovna Semcir-

da iranelebisa da egviptelebis mxridanac. 

   

ucxoeli vizitorebi saqarTveloSi

saqarTvelos saxelmwifo sazRvarze 2010 

wels gadaadgilda - 997  351  vizitori, 2011 

wels - 1 438 594  vizitori, 2012 wels – 2 221 

668 vizitori, xolo 2013 wlis mimdinare pe-

riodisaTvis – 2 797  910 vizitori. aqedan, 24  

saaTi da meti droiT iyo (turisti)  – 2010 

wels - 544  172 vizitori; 2011 wels – 687  

054  vizitori; 2012 wels – 894  327  vizitori, 

xolo mimdinare wlis ivlisis mdgomareo-

biT ki maTma ricxvma Seadgina - 1 085 378.

eko-daijesti
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SeRavaTebi soflis meurneobas

saqarTvelos parlamentma finansTa samin-

istros inicirebuli cvlilebebi daamtki-

ca. romlis Tanaxmad mkveTrad gamoxatuli 

an bavSvobidan SezRuduli SesaZleblobis 

mqone piris 6000 laramde wliuri Semosav-

ali saSemosavlo gadasaxadisagan gaTavisu-

flda. aseTive SeRavaTi imoqmedebs saso-

flo-sameurneo warmoebaSi dasaqmebulis 

xelfasiTa da soflis meurneobis produqci-

is pirveladi miwodebiT miRebul Semosav-

alze. agreTve, 2017  wlis 1-el ianvramde 

sasoflo-sameurneo warmoebaSi dasaqmebuli 

piris mier miRebuli mogeba, romelic wlis 

ganmavlobaSi ar aRemateba 200 aTas lars, 

mogebis gadasaxadisagan gaTavisufldeba.

,,eko-daijesti~ qarTul Jurnal-gazeTeb-

sa da sxva wyaroebze dayrdnobiT moamzada 

iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis sax-

elmwifo universitetis ekonomikisa da bi-

znesis fakultetis magistraturis I  kursis 

studentma TamTa fetelavam
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personalis gundurobis uzrunvelyofis marTva

 organizaciuli miznebis misaRwevad menejeri xSirad qmnis garkveul samuSao jgufs. Tu 

jgufis TiToeuli wevri maqsimalurad gamoavlens Tavisi SesaZleblobebs, maSin is gundad 

gardaiqneba. organizaciis gunduri muSaobis ganmsazRvreli faqtorebis mravalgvarobis mi-

uxedavad, arsebobs oTxi ZiriTadi etapi, romlis swori aRsruleba, mis warmatebas ganapiro-

bebs. esenia: mizani, strategia, struqtura da rolebi, romlis Sedegi unda gaxdes saukeTeso 

pirovnebaTSorisi urTierTobebis Camoyalibeba gundSi. amasTan, sistematiurad unda gada-

mowmdes da imarTos gundis erTianoba, anu gundis wevrTa gundisadmi loialurobis xarisxi 

da socialuri sizarmace, romelic amcirebs mis efeqtur muSaobas. swored aq dgeba menej-

mentis xelovneba - waaxalise individualuri Semsruleblebi da amavdroulad SeinarCune 

muSa gundi.

rogorc wesi, gundis SeqmnaSi gadamwveti 

mniSvneloba ekuTvnis menejers. martivad rom 

vTqvaT, jgufi ewodeba or an met adamians, 

romlebsac uwevT erTmaneTTan urTierToba 

garkveuli amocanebis Sesasruleblad, xolo 

gundi ki aris iseTi jgufi, romlis wevre-

bic intensiurad muSaoben erTad konkretu-

li saerTo miznis misaRwevad. es ganmarteba 

gulisxmobs, rom yvela gundi individualur 

pirTa garkveuli nakrebia, xolo yvela nakre-

bi gundi ar aris. ori niSan-Tviseba, romelic 

gunds jgufisagan ganasxvavebs aris: erTi - 

konkretuli gunduri miznis arseboba da me-

ore, maTi iseTi marTva, rac erTad muSaobis 

maRal intensiurobaSi gadaizrdeba. 

 gundis Zala da misi efeqtianoba gamoix-

ateba terminSi - „sinergizmi“, rac (berZnu-

lad) erTobliv muSaobas niSnavs. sinergizmis 

upiratesoba martivad ase SeiZleba Camovay-

aliboT - „mTliani misi calkeuli nawileb-

is jamze metia“. intensiuri erToblivi muSa-

obis gamo, maTi wevrebi, rogorc wesi, ufro 

motivirebulni da kmayofilni arian, vidre 

individualuri muSaobis SemTxvevaSi. ener-

giuli da motivirebuli adamianebis gverdi-

gverd muSaobis gamocdileba ki did stimuls 

iZleva. isini ukeT xedaven, rogor uwyobs 

xels maTi codna da Sroma gundis warmate-

basa da organizaciuli miznebis Sesrulebas. 

amasTan, izrdeba piradi pasuxismgebloba Ses-

rulebuli samuSaos Sedegebzec. dadebiTi 

sinergiis CamoyalibebisaTvis mniSvnelovania 

Semdegi faqtorebi: gundis wevrebis unari 

daafiqsiron erTmaneTis ideebi, gamoasworon 

erTmaneTis Secdomebi, warmoCenisTanave gad-

awyviton problemebi, SeaerTon mravalfer-

ovani codna miznis misaRwevad da Seasru-

lon metismetad didi moculobis samuSao. 

Sesabamisad, sinergiis wasaxaliseblad mene-

jerma Tavi unda Seikavos pirdapiri direq-

tivebisa da zedamxedvelobisagan da dakmay-

ofildes mxolod mwvrTnelis, gzamkvlevisa 

da resursebis mimwodeblis roliT. 

 ismis kiTxva - rogor SevqmnaT organi-

zaciuli personalisagan moqnili gundi? or-

ganizaciis gunduri muSaobis ganmsazRvreli 

faqtorebis mravalgvarobis miuxedavad, ar-

sebobs oTxi ZiriTadi faqtori (etapi), rom-

lis swori aRsruleba, mis warmatebas gana-

pirobebs. esenia: mizani, strategia, struqtura 

da rolebi, romlis Sedegi unda gaxdes 

saukeTeso pirovnebaTSorisi urTierTobebis 

Camoyalibeba gundSi. 

Salva julayiZe

daviT aRmaSeneblis saxelobis

saqarTvelos erovnuli Tavdacvis akademia, 

ekonomikis doqtori, asocirebuli profesori
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gundis mizani. imisaTvis, rom gundi efeq-

turad funqcionirebdes, misi wevrebi sru-

lad unda iziarebdnen organizaciis misiasa 

da miznebs. anu, maT erTnairad unda esmodeT 

is, Tu risTvis arsebobs organizacia da ra 

aris misi sasurveli Sedegi. unda iTqvas, rom 

efeqturi menejmentisaTvis gansakuTrebuli 

Tvisebaa wonadi, drosTan da adgilTan dakav-

Sirebuli, swori da Zlieri miznis dasaxva. 

mxolod im SemTxvevaSi, Tu mizans Zala aqvs, 

menejers SeuZlia hyavdes mimdevrebi da ai-

yolios isini. menejerTa garkveul nawils 

zedmetad miaCnia daqvemdebarebulebSi or-

ganizaciis miznebze saubari. arada, Tu maT 

mizani sxvadasxvanairad esmiT, es mkveTrad 

aferxebs saqmis keTebas da garkveul prob-

lemebs uqmnis organizacias. organizaciis 

menejers kargad unda esmodes am faqtoris 

gansakuTrebuli mniSvneloba da metic - 

icodes, rom am faqtoris sirTules isic ki 

ganapirobebs, rom mas am procesSi ori gan-

sxvavebuli roli aqvs Sesasrulebeli. erTi, 

rogorc gundis lideris da meore, rogorc 

gundis rigiTi wevris. am or rols sruliad 

gansxvavebuli Sesruleba sWirdeba, Tumca 

orives erTmaneTTan gadajaWvuli saerTo 

miznebi unda akavSirebdes. 

strategia. cnobilia, rom mizani gan-

sazRvravs marTvis procesis Sinaarss. Se-

sabamisad, dRes menejerTa erT-erT ZiriTad 

amocanas warmoadgens organizaciis iseTi 

strategiis SemuSaveba, romelic srulad 

pasuxobs Tanamedrove gamowvevebs. Tanamed-

rove menejmenti valdebuli xdeba imuSaos 

imaze, rom yvela sasurveli mizani Sesabamisi 

evoluciuri strategiiT aRWurvos. amisaTvis 

ki, menejers unda gaaCndes imis unari, rom 

dainaxos sazogadoebaSi mimdinare movlenebi 

da mis samoqmedo industriaSi ganxorciel-

ebuli saTanado cvlilebebi, romlis safuZ-

velze SeZlos sworad dagegmos biznesi. anu, 

SeimuSaos moqnili strategia. strategiis 

danergvis ZiriTadi amocana swored is aris, 

rom gundi Seikras, rogorc erTi mTliani 

organizmi. magaliTad, fexburTis kargi gun-

di ar niSnavs mxolod karg fexburTel-

ebisgan Semdgar nakrebs. gundis TiToeuli 

wevris mizania, Tu ramdenad Zlieri iqneba 

is uSualod gundSi, radgan maTi popularo-

ba da warmateba swored gundis warmatebebs 

ukavSirdeba. faqtiurad, gundis strategia es 

aris misi TiToeuli wevris strategiaTa er-

Toblioba da gundis Sedegi damokidebulia 

am strategiaTa koordinaciis xarisxze. 

 

struqtura. faqtiurad, sasurveli miznis 

Zalam da misi miRwevis sworma strategiam 

unda Camoayalibos organizaciis sakvanZo 

elementi - struqturac, anu is kavSirebi, 

romelic organizaciis calkeul elementeb-

sa da mis konstruqcias Soris arsebobs da 

romlis safuZvelzec xdeba misi marTva. anu, 

struqtura mkafiod gansazRvruli prior-

itetebis gareSe ver iqneba Sedegiani. is unda 

Seesabamebodes organizaciis strategias, ex-

marebodes mas - imuSaos. 

rolebi. sasurveli miznebis misaRwevad 

da gundis maRali efeqturobis uzrunvel-

sayofad unda gaakontrolos misi wevrebis 

qceva. qcevis gakontrolebis erT-erTi saSu-

aleba rolebis miniWebaa. rolebi qcevis is 

wesebia, romelTac emorCileba gundis wevre-

bi. igi moicavs qcevis wesebis mTel speqtrs 

samuSao saaTebis, informaciis gaziarebis, 

amocanaTa Sesrulebisa da TviT Cacmis man-

eris CaTvliT. pirovnebaze gapirovnebuli 

saqmianobis zusti aRwera garkveul daxmare-

bas gviwevs gundSi roluri problemebis 

gadawyvetaSi. saqme imaSia, rom organizaciaTa 

warumateblobis erT-erTi problema xSirad 

gundis calkeul wevrTa rolis gaurkvev-

lobaa. anu, ar icis, Tu ras moelis meorisa-

gan, razedac misi saTanado qceva unda aawyos. 

warmodgenili modeli ierarqiulia. anu, 

jer unda ganisazRvros gundis mizani, Semdeg 

strategia, struqtura da bolos - rolebi, 

rasac Sesabamisad moyveba saTanado pirovne-

baTaSorisi urTierTobebi. am Tanmimdevro-

bis ugulvebelyofac ki iwvevs problemebs. 

magaliTad, Tu gundis Senebas kargi urTier-

TobiT (megobrobiT) daviwyebT, mas SeiZleba 

ar eqnes saTanado efeqti, radgan mis wevrebs 

gzadagza mouwevT miznis, rolebisa da pro-

cedurebis garkveva, ramac SeiZleba gundis 

marTvaSi problemebi Seqmnas da metic, kar-

gad awyobil pirovnebaTaSoris urTierTo-

bebSic ki garkveuli daZabuloba gamoiwvios. 

gundis marTva da misi efeqturoba damok-

idebulia imazec, Tu ramdenad endobian, mx-

ars uWeren, pativs scemen, komfortulad gr-

Znoben erTad Tavs gundis wevrebi. rodesac 

warmodgenili etapebi akademiurobis sruli 
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dacviT sruldeba, gundis wevrebi SeTanwyo-

bilad muSaobs, miznis miRwevac advildeba, 

ndobac yalibdeba da maT Soris urTier-

Tobac SesaniSnavia. gundis wevrebs erTad 

yofnis (rogorc muSaobis, aseve garTobisa da 

dasvenebis) survili uCndebaT. anu, yalibdeba 

saukeTeso adamianuri urTierTobebi.

samwuxaroa, magram dResac, arcTu ise cota 

xelmZRvaneli fiqrobs, rom sawarmoo per-

sonalis warmatebuli saqmianobis mTavari 

da xSirad erTaderTi motivi materialuri 

dainteresebaa. am faqtoris Zalze didi mniS-

vnelobis miuxedavad, gansakuTrebiT dRevan-

del qarTul sinamdvileSi, iSviaTi rodia 

iseTi SemTxvevebi, roca adamiani didi mon-

domebiTa da TavdaviwyebiT muSaobs, Tumca 

mas ar akmayofilebs xelfasis done. ase rom, 

fuli yovelTvis da yvelafers ar wyvets 

da organizaciis warmatebac mxolod mas ar 

ukavSirdeba. 

Tanamedrove menejmenti gundurobis moti-

vacias ganixilavs rogorc menejeris iseT 

unars, rom TiToeulma maTganma gaakeTos is, 

rac saWiroa, roca saWiroa da rogorc saWi-

roa imitom, rom es TviTon mas surs. Tumca, 

motivacia amiT ar mTavrdeba. saWiroa misi 

mudmivi SenarCuneba. swored aq dgeba mTa-

vari problema, romelmac xeli unda Seuw-

yobs personalis TviT-motivaciis xangrZliv 

SenarCunebas da am motivaciis organizaciis 

miznebis ganxorcielebisaken warmarTavs. 

mainc ra ganapirobebs motivacias gundSi? 

Cveni azriT, gundSi personalis motivacias 

iwvevs Semdegi ZiriTadi faqtorebi. amasTan, 

ara TiToeuli cal-calke, aramed yvela erT-

droulad. es faqtorebia:

• TiToeuli adamiani unda grZnobdes, 

rom mis Sromas da mondomebas gundSi sa-

Tanadod afaseben da es yvelaze kargad mis 

Sromis anazRaurebaSi gamoixateba. unda iTq-

vas, rom organizaciis gunduri muSaoba ara 

Tu gamoricxavs, aramed sisxlxorceulad 

moicavs individualur pirTa motivacias;

• darwmunebuli unda viyoT, rom gundSi 

TiToeul personalze dakisrebuli movaleo-

ba Seesabameba mis kvalifikacias da interess 

aRZravs masSi;

• gundis yovel wevrs unda hqondes 

saSualeba miiRos monawileoba gundis saqmi-

anobaSi da gamoxatos azri mis Sesaxeb;

• gundis TiToeulma wevrma zustad 

unda icodes, Tu ras fiqroben masze da 

mis mier Sesrulebuli samuSaos xarisxze. 

amasTan, Tu mogvwons rogor muSaobs igi, au-

cileblad unda SevaqoT, xolo Tuki raime 

pretenzia gvaqvs masTan, esec vuTxraT, Tumca 

mxolod pirad saubarSi da ara sajarod;

• gundis yvela wevrma aucileblad 

unda icodes Tu ras emsaxureba organiza-

cia, ra aris organizaciis misia, rogoria misi 

miznebi, amocanebi da Sesrulebis strategia, 

rom dainaxos mtkice kavSiri mis saqmianobasa 

da organizaciis sasurvel mdgomareobas So-

ris;

• mniSvnelovan motivators warmoad-

gens personalis socialuri uzrunvelyo-

fac. minimaluri socialuri garantiebic ki 

iwvevs TanamSromelSi motivacias, radgan ada-

mians uCndeba stabilurobis SegrZneba, rac 

keTilsindisieri muSaobisken ubiZgebs mas.

personalis motivaciis aRniSnuli 

faqtorebis erToblivi moqmedeba faqtiurad 

qmnis gunds, romelTac erTmaneTTan gadajaW-

vuli saerTo miznebi akavSirebs. menejeri 

xels unda uwyobdes jgufSi iseTi normebis 

Camoyalibebas, romlebic daexmareba gundis 

maRal efeqturobasa da organizaciis sasur-

veli miznebis miRwevas. 

amasTan, sistematiurad unda gadamowmdes 

da imarTos gundis erTianoba, anu gundis 

wevrTa gundisadmi loialurobis xarisxi. 

saqme imaSia, rom rodesac erTianoba Zlieria, 

gundis wevrebi afaseben sakuTar wevrobas, 

moswonT gundi da didi survili aqvT, darC-

nen am gundSi. rodesac erTianoba, piriqiT, 

dabalia, mis wevrebs ar moswonT igi da arc 

survili aqvT, SeinarCunon wevroba. da meore 

- menejerma unda gaiTvaliswinos aseve gun-

duri muSaobisaTvis damaxasiaTebeli mniS-

vnelovani faqtori - socialuri sizarmacec, 

romelic amcirebs mis efeqtur muSaobas. 

socialuri sizarmace es aris is tendencia, 

romlis mixedviTac gundis wevrebi muSao-

ben naklebi gulmodginebiT, vidre individu-

alurad. amgvari tendencia iwvevs gunduri 

efeqturobis Semcirebas da xels uSlis misi 

miznebis miRwevas. erTaderTi xerxi, romlis 

saSualebiTac menejers socialuri sizarma-

cis Tavidan acileba SeuZlia, saerTo namu-

SevarSi Setanili gundis wevrTa individu-

aluri wvlilis gamoyofaa. Tu es miRweulia, 

anu gundis wevrebma ician, rom maTi gulmodg-
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ineba danaxul iqneba da Sefasdeba kidec, so-

cialuri sizarmace moixneba. swored es aris 

menejmentis xelovneba - waaxalise individu-

aluri Semsruleblebi da amavdroulad Sein-

arCune muSa gundi.

Management Maintenance Personnel Teamwork

Shalva Julakidze
Davit Agmashenebeli National Defense Academy of Georgia 

Ph.D in Economics, Associate Professor

Managers often create a working group to achieve organizational aims. If each member of the group shows their abil-
ity, then it’s remaking the team. There are four main stages, in spite of the factors determining the plurality of teamwork, 
whose right enforce makes its success. These are: aims, strategy, structure and roles, whose result should be the best team 
in interpersonal relationships. Thereby, permanently should be checked regularly and the rule of team unity, team or team 
member loyalty and quality of social laziness, which reduces its effective operation. Exactly here comes art Management 
- encourage individual artists working at the same time maintaining a working-team.

gamoyenebuli literatura:

1. Tanamedrove menejmenti, Tqveni warmatebis megzuri, Business Cafe.wordpress.com 2010/02/17;

2. comaia ak., strategiuli menejmenti. axali ekonomikuri skola - saqarTvelo. http://www.
nesgeorgia.org/publicationsa php.

3. julayiZe e., julayiZe S. adamianuri resursebis menejmenti, quTaisi, awsu, 2011 w. -156 gv.

4. www.sapientisat.ge/index.php?section=24 
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menejmentis istoriuli aspeqtebi dinamikur WrilSi

evgeni baraTaSvili

ekonomikis mecnierebaTa doqtori,
saqarTvelos teqnikuri universitetis 
sruli profesori

manana maridaSvili 

biznesis administrirebis doqtoranti, 
stu-s biznesis marTvis departamentis 

ufrosi maswavlebeli

me-20 saukuneSi Cveni sazogadoeba gadaiqca organizaciebis sazogadoebad. organizaciebi 

menejerebze arian damokidebuli, menejerebi qmnian organizaciebs, warmarTaven mas da iyeneben 

mas dasaxuli miznebis miRwevaSi. rogorc ki organizacia iwyebs zomaSi zrdas, mas maSinve 

eqmneba saWiroeba menejerebisa, romlebic profesiulad dakavdebian menejmentiT.   menejmenti 

warmoadgens mecnierul disciplinas, romelic gamyarebulia organizaciisa da misi Tanam-

Sromlebis obieqturi miznebiT. nebismier organizacias esaWiroeba menejerebi, romlebic 

Seasruleben amocanebs saqmianobis marTvis kuTxiT, e.i. dakavdebian dagegmarebiT, samuSaos 

sistematizaciiT, integrirebiT, adamianebis SefasebiTa da ganviTarebiT. organizacias sWird-

eba menejerebi, romlebic pasuxismgebeli iqnebian Sedegebsa da maTs mier Setanil wvlilze. 

saxeldobr Setanil wvlilze pasuxismgebloba gansazRvravs menejers da ara Tanamdeboba, 

tituli an Zalaufleba sxva adamianebze.

dawyebuli 1930-iani wlebidan yvela gan-

viTarebuli qveyana organizaciebis sazoga-

doebad gadaiqca. organizaciebi arian dakave-

buli nebismieri seriozuli socialuri 

amocaniT, iqneba es ekonomikuri saqmianoba 

Tu jandacva, ganaTleba Tu garemos dacva,  

codnis SeZena Tu Tavdacva. es oraganizacie-

bi gamiznulia xangrZlivi arsebobisaTvis da 

maT sakuTari menejerebi marTaven. Tanamed-

rove sazogadoebis efeqturoba, rom araferi 

vTqvaT misi TiToeuli wevris gadarCenaze, 

sul ufro metad da metad aris damokide-

buli am dawesebulebebis muSaobaze. organi-

zaciis efeqturoba da gadarCena menejeris 

efeqturobazea damokidebuli. TiToeuli 

adamianis cxovreba damokidebulia menejeris 

da menejmentis efeqturobaze. aTidan cxra 

adamiani umaRlesi ganaTlebis miRebis Semdeg 

romelime organizaciis TanamSromeli xdeba. 

maTi efeqturoba da Sromis nayofiereba, maTi 

dakmayofileba, miRwevebi da maTi, rogorc 

pirovnebis ganviTareba mniSvnelovnad aris 

damokidebuli im organizaciis menejmentis 

efeqturobaze, sadac isini muSaoben. 

gonebrivi Sromis muSakebis absuluturi 

umravlesoba TviTon gaxdeba  menejeri, ami-

tom maTi unari Seasrulon es movaleobebi 

da miaRwion maRal Sedegebs, damokidebulia 

imaze, ramdeni ician maT menejmentze, rogor 

SeuZliaT am codnis gamoyeneba praqtikaSi. 

yvelafer amis gaTvaliswinebiT, warmoiSoba 

imis cduneba, rom vilaparakoT menejmentze, 

rogorc mecnierebaze. magram, Tu gadavwyvi-

tavT, rom menejmenti mxolod mecnierebaa, 

amiTi mas mxolod zians mivayenebT. aSkraa, 

rom menejeris saqmianoba SeiZleba gaana-

lizdes da klasificikacia gaukeTdes. sxva 

sityvebiT rom vTqvaT, arsebobs menejmentis  

konkretuli profesionaluri Tvisebebi da 

menejmentis mecnieruli aspeqti. menejmenti 

aris ara mxolod gamocdileba, intuicia da 

Tandayolili niWi. nebismir adamians nor-

maluri inteleqtiT SeuZlia gaanalizos  da 

Seiswavlos misi elementebi da moTxovnebi. 

„intuiciuri menejmentis“ dReebi daTvlilia. 

menejerebs SeuZliaT gaaumjobeson TavianTi 
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muSaobis xarisxi yvela sferoSi da menej-

mentis yvela doneze, dawyebuli staJioridan, 

damTavrebuli giganturi multinacionaluri 

korporaciis aRmasrulebeli direqtoriT. 

amis misaRwevad maT sWirdebaT, sistematu-

rad Seiswavlon principebi, SeiZinon codna 

da mudmivad aanalizon maCveneblebi muSao-

bis  yvela mimarTulebiT. aravis ar Seu-

Zlia Seitanos imdeni wvlili ostatobaSi, 

efeqturobasa da Sromi Sedegebis gazrdaSi, 

ramdenic menejers.  SegviZlia vTqvaT, rom 

Tanamedrove sazogadoebasa da mis wevre-

bze menejeris gavlena imdenad didia, rom 

igi moiTxovs menejerisagan TviTdiscipli-

nasa da namdvili profesionalis maRali 

standartebis miyolas. miuxedavd yovelive 

zemoTTqmulisa menejeris mTavari gamocda 

misi Sedgianobaa. miRwevebi da ara codna 

rCeba miznadac da dasturadac. menejmenti 

ufro praqtikaa, vidre mecniereba an profesia, 

Tumca Seicavs rogorc erTis aseve meoris 

elementebs. Tu SevecdebiT menejmenti pro-

fesionaluri gavxadoT, anu SevuzRudoT me-

nejeris poziciaze daniSvna adamianebs, visac 

gansazRvruli samecniero xarisxi ara aqvT 

menejmentSi, es mxolod avnebs sazogadoebasa 

da meurneobas. Sedegad menejmentSi movlen 

biurokratebi, rac xels SeuSlis inovaciebis 

ganviTarebas da kreatiulobas. rac ar unda 

iyos, Cven jer kidev cota viciT imisaTvis, 

rom gavxadoT menejerebis saqmianoba diplo-

mirebuli specialistebis monopoliad. 

menejmentis swavleba xom menejmentze 

ufrosi ara aris, es ki niSnavs, rom is axlax-

ans daiwyo. marTalia, CvenTvis bevria cnobi-

li, magram Seuswavleli sakiTxebi e.w.TeTri 

laqebi kidev ufro metia, vidre sxva sfer-

oebSi, Cven viciT, rom bevri ram, ra Wkvianura-

dac ar unda gveCevenebodes, ar gamogvadgeba 

menejmentis praqtikaSi. Cveni viciT, rom mene-

jmenti erTi qveyniTa da erTi kulturiT ar 

Semoifargleba. erT saukuneze meti xnis win 

gamoCndnen pirveli dawesebulebebi, visac me-

nejerebi marTavdnen magaliTad, transkonti-

nentaluri rkinigza amerikaSi, romelis mene-

jmentiTac sul sxvadasxva erovnebis xalxi 

iyo dakavebuli. 

menejeri gansakuTrebul resursTan- 

xalxTan muSaobs. adamiani unikaluri resur-

sia, amitom adamiani, visac unda, rom iswavlos 

xalxTan muSaoba, unda flobdes gansakuTre-

bul niSan- Tvisebebs. xalxTan muSaoba niS-

navs mudmivad aviTarebde maT. am mimarTuleb-

is ganviTarebas ki ganapirobebs is Sedegi, 

gaxdeba Tu ara adamiani, rogorc pirovneba 

da resursi ufro efeqturi an da piriqiT, 

saboloo jamSi dakargavs Tavis kvalifika-

cias. es Seexeba ara mxolod mas, visac mar-

Taven, aramed TviT menejersac. Tu menejeri 

aviTarebs Tavis xelqveiTebs swori mima-

rTulebiT, exmareba maT, raTa gaxdenen uke-

Tesebi. winaaRmdeg SemTxvevaSi mas emuqreba 

ostatobis dakargava da dacema. xalxis mar-

Tvis gansazRvruli unar- Cvevebi SeiZleba 

Seiswavlis adamianma, magaliTad, rogoricaa 

konferenciis gaZRola da gasaubrebis Ca-

tareba. SeiZleba iseTi meTodebis danergva, 

romelic exmareba iseTi kategoriebis ganvi-

Tarebas, rogoricaa menejersa da mis daqvem-

debarebaSi myof adamianebs Soris urTier-

Tobis struqtura, karieruli zrdis sistema, 

organizaciaSi stimulebisa da jildoebis 

ganawilebis principi. am yvelafris miuxe-

davad menejeri xalxis gansaviTareblad au-

cileblad unda flobdes Tvisebas, romel-

sac ver Seiqmnis xelovnurad unar-Cvevebis 

SeZenis gziT. 

Cvens droSi sul ufro da ufro xSirad 

usvamen xazs imas, rom menejers aucileblad 

unda uyvardes adamianebi, exmarebodes maT da 

hqondes kargi urTierTobebi maTTan. magram 

mxolod es sakmarisi ar aris. nebismier war-

matebul organizaciaSi arian xelmZRvanel-

ebi, romelTac ar uyvarT xalxi, ar exmarebian 

maT da ara aqvT kargi urTierTobebi maTTan. 

civebi, usiamovnoebi, momTxovnebi, isini Zalian 

xSirad aswavlian da anviTareben xalxs 

ufro metad, vidre sxva vinme. isini iTxoven 

srulyofilebas samuSaos SesrulebaSi Tavis 

Tavisganac da garSemo myofTaganac. isini 

aweseben maRal standartebs da aqvT imis 

rwmena, rom es standartebi daculi iqneba. 

isini yovelTvis afaseben imas, rac sworia 

da ara imas, vinaa marTali. Tumca uxSiresad 

es niWieri xalxia, isini sxva adamianebSi in-

teleqtis ganviTarebas xasiaTis simtkiceze 

maRla ar ayeneben. adamiani, romelsac ara 

aqvs es Tviseba, rac ar unda urTierTobaSi 

sasiamovno, megobruli, daxmarebis moyvaruli, 

kompetenturi da Wkviani  iyos,  ar gamodge-

ba menejeris postisaTvis. is, rasac menejeri 

akeTebs, SeiZleba sistematurad gaanalizdes. 
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is, rasac menejeri akeTebs, SeiZleba Seswav-

lil iqnas, magram aris erTi Tviseba, ris ga-

reSec is fons ver gava da es  aris ara geni-

aloba, aramed xasiTois simtkice.

meore msoflio omis Semdeg bevr damk-

virvebels eCveneboda, rom menejmenti sufTa 

amerikuli gamogoneba iyo, magram es ase ar 

aris, rac damtkicda kidec dasavleT evropi-

sa da iaponiis swrafi aRdgeniT. menejmentis 

funqcia, menejmentis samuSao, misi amocanebi 

da zomebi universaluri da erTnairia yvela 

qveynisaTvis. magram is , Tu rogor sruldeba 

samuSao, bevrad aris damokidebuli erovnul 

Taviseburebebze, tradiciebze, istoriaze.   me-

nejmenti socialuri funqciaa, rac vlinde-

ba faseulobebSi, tradiciebSi, mosazrebebSi, 

agreTve saxelmwifo da politikur sisteme-

bSi. menejments kultura ganapirobebs. xolo 

menejmenti Tavis mxriv axdens kulturisa 

da sazogadoebis Camoyalibebas. amgvarad, 

Tumca menejmenti codnis calkeul sferos 

warmoadgens da yvelgan gamoiyeneba, is mas-

Tan erTad kulturac aris da ara mecniereba, 

romelic faseulobebs aris moklebuli.

pirvel rigSi Cven viciT, rom menejerebi 

menejmentiT arian dakavebuli. isini ar arin 

dakavebuli ekonomikiTa da gamoTvlebiT, ar 

swavloben qcevas, es mxolod menejeris in-

strumentebia. amgvarad, arsebobs konkretuli 

marTviTi unar-Cvevebi, romelic  axasiaTebs 

menejments, da ara romelime sxva discipli-

nas. erT-erTi maTgania urTierToba organ-

izaciis CarCoebSi, meore-gadawyvetilebis 

miReba gaurkvevel viTarebaSi. gamoiyofa 

kidev erTi unari - sttrategiuli dageg-

mareba. rogorc gansakuTrebul disciplinas, 

menejments axasiaTebs mTeli rigi sakuTari 

sabaziso problemebi, gansxvavebuli midgome-

bi da gansakuTrebuli amocanebi. menejeri 

Tu kargad aris garkveuli menejmentis dis-

ciplinaSi, SeZlebs Tavisi funqciebis Ses-

rulebas, Tundac minimaluri codna hqondes 

imis Sesaxeb, rogor gamoiyenos marTviTi me-

Todebi da instrumentebi. adamiani, romelmac 

mxolod meTodebi da principebi icis, magram 

ver erkveva menejmentis sauZvlebSi, aris mx-

olod meqanikuri Semsrulebeli da ara me-

nejeri.

menejmenti ufro praqtikaa, vidre mecniere-

ba. am kuTxiT is SegviZlia SevadaroT medici-

nas, iurisprudenciasa da sainJinro  saqmes. 

menejmentis praqtika damyarebulia codnasa 

da pasuxismgeblobaze. menjmentis saxelmZ-

Rvanelos zogierTi Tanamedrove avtori 

miiCnevs,rom menejmenti meore msoflio omis 

Semdeg gaCnda da mxolod da mxolod ameri-

kuli gamogonebas warmoadgens. marTlac, me-

ore msoflio omamde menejmentisa Seswavlis  

mimarT interess mxolod cota vinme Tu iCen-

da. menejmentis popularoba arc Tu ise didi 

xnis win gaizarda, magram menejments, rogorc 

saqmianobisa da kvlevis sferos sakmaod didi 

istoria aqvs zogierT qveyanaSi, zogjer  or 

saukuneze metic. menejmenti imaze didi xniT 

adre gaCnda, vidre masze laparaks daiwyebd-

nen. zogierTma gamoCenilma ekonomistebma, 

magaliTad, rogoric iyo adam smiti (1723-1790), 

ar icoda  cneba menejmenti. maTTvis ekono-

mika ganisazRvreboda obieqturi ekonomikuri 

ZalebiT. iziarebda, ra tradiciuli klasi-

kuri ekonomikis  suliskveTebas, anglo-ameri-

kuli ekonomisti kenet buldingi (1910)  wer-

da: “ekonomika ufro metad dakavSirebulia 

saqonlis da ara sazogadoebis qcevasTan.“

karl marqsi irwmuneboda, rom msoflios 

marTavs ara pirovnuli Zalebi, aramed  isto-

riuli kanonebi, romelsac pirovneba unda mo-

ergos. ukeTes SemTxvevaSi adamians SeuZlia 

moaxdinos imis optimizacia, rasac ekonomi-

ka gvTavazobs; uares SemTxvevaSi is uSlis 

ekonomikur Zalebs da gauazreblad xarjavs 

Zvirfas resursebs. ingliseli klasikosebis 

ukanaskneli warmomadgeneli alfred marSa-

li (1842-1924), menejments erT rigSi ayeneb-

da warmoebis faqtorebTan, miwa, adamianuri 

resursebi da kapitali, erTad magram amas aSk-

rad uxalisod akeTebda. marSalisaTvis mene-

jmenti mainc rCeboda ufro damatebiT, vidre 

ZiriTad faqtorad. Tumca dasawyissive arse-

bobda alternatiuli midgoma, romlis mixed-

viTac centraluri figura menejmenti iyo.  

jon b. sei (1767-1832) iyo adam smitis adreuli 

mimdevari, safrangeTis da saerTod mTeli ev-

ropis erT-erTi  brwyinvale warmomadgeneli. 

marTalia, mis SromebSi warmoebis faqtore-

bi umTavresi ar aris, magram misis Teoriis 

mixedviT, mewarmes SeuZlia naklebad produq-

tiuli resursebi gadaaqcios ufro produq-

tiul investiciebad da am gziT Seqmnas sim-

didre. seis mimdevrebi gaxdnen franguli 

skolis e.w.“ utopiuri-socialistebi“,  ker-

Zod fransua fure (1772-1837)   da eqscentri-
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kuli geniosi klod sen-simoni (1760-1825). im 

dros ar arsebobdnen didi organizaciebi da 

menejerebi, magram am xalxma iwinaswarmetyve-

la maTi gamoCena da „aRmoaCina“ menejmenti 

manamde, sanam is sinamdvileSi warmoiSoboda 

Cvens sazogadoebaSi. sen-simonma iwinaswarme-

tyvela didi organizaciebis gamoCena. man 

isic iwinaswarmetyvela, rom maTi amocana 

iqneboda resursebis maqsimaluri produq-

tiulobis miRweva da efeqturi socialuri 

struqturebis miRweva. sxva sityvebiT, rom 

vTqvaT, faqtobrivad, man iwinaswarmetyvela, 

ra iqneboda menejmentis amocanebi. saxel-

dobr menejmentze, rogorc calkeul Zalaze, 

romelsac SeuZlia imoqmedos warmoebis 

faqtorebisa da istoriuli kanonebisagan 

damoukideblad, yuradRebis gamaxvilebis  

gamo,  gaakritika frangebi marqsma da zizRiT 

uwoda maT „utopistebi“.da mainc, saxeldobr 

frangebma da pirvel rigSi sen-simonma Se-

qmnes sabaziso koncefciebi, romelzec dgas 

nebismieri socialituri qveynis ekonomika. 

socialistebma rac ar unda xSirad axsenon 

marqsi, maTi sulieri winapari mainc sen-si-

moni iyo. amerikaSic iseve, rogorc evropa-

Si, adreulad gaaTviTcnobieres menejmentis 

umniSvnelovanesi roli. aleqsandre hamil-

tonis (1757-1804)  cnobili naSromi „angariSi 

mwarmoeblebis Sesaxeb (1757-1804)   dafuZnebu-

lia adam smitis ideebze, magram hamiltonma 

yuradReba gaamaxvila menejmentis konsr-

tuqciul, miznobriv da sistematur rolze. 

menejments man mianiWa socialur-ekonomi-

kuri progresis mamoZravebeli  Zalis roli, 

xolo organizaciebs miakuTvna ekonomikuri 

ganviTarebis ZiriTadi faqtoris roli. henri 

klei (1777-1852) gahyva hamiltonis nabijebs. 

Tavis cnobil naSromSi „amerikuli sistema“ 

man SemogvTavaza ekonomikis sitematuri gan-

viTarebis  Tavisebri sqema. xolo garkveuli 

drois Semdeg Sotlandieli mewarme robert 

oueni (1771-1858) faqtiurad gaxda pirveli me-

nejeri. me-19 saukunis ocian wlebSi Tavis 

safeiqro fabrikaSi oueni pirvelad Seudga 

iseTi problemebis Seswavlas, rogoricaa 

produqtiuloba da motivacia, daqiravebuli 

muSaxelis SromasTan, Tavis organizaciasTan 

da xelmZRvanelobasTan damokidebuleba. 

es sakiTxebi dRemde sakvanZod iTvleba me-

nejmentisaTvis. menejeri gacocxlda ounis 

wyalobiT. bevrma wyalma Caiara, vidre ouens 

mimdevrebi gamouCndebodnen.

pirveli msxvili organizacia 

1870 wels erTdroulad or adgilas                                                                                              

Seiqmna. CrdiloeT amerikaSi warmoiqmna se-

riozuli problemebi transkontinentaluri 

rkinigzis marTvasTan dakavSirebiT, xolo ev-

ropaSi gamoCnda pirveli universaluri banki, 

romelic iyo saerTo erovnuli masStabis da 

hqonda mravlobiTi filialebi, rac tradici-

uli struqturis gamoyenebas SeuZlebels 

xdida da saWiroebda menejments. amerikis 

SeerTebul StatebSi am problemis gadaWra 

moxda henri Taunis (1844-1924). meSveobiT. es 

moxda mis cnobil SromaSi „inJineri, rogorc 

ekonomisti“, romelSic Taunma warmoadgina is, 

rasac SegviZlia menejmentis pirveli progra-

ma vuwodoT. man wamoWra iseTi ZiriTadi sak-

iTxebi, rogoricaa gansxvaveba Sedegianobasa 

da efeqtianobas Soris, Sromis organizacia, 

warmoebis sazogadoebis anu muSaxelis or-

ganizacia, bazris faseulobebi momxmarebli-

saTvis da teqnikuri miRwevebi. Taunis Semdeg 

warmoiSva interesi menejmentis amocanebisa 

da menejeris profesiis mimarT.daaxloebiT 

amave dros germaniaSi georg simensma (1839-

1901) gadaaqcia Deutsche banki   kontinenturi 

evropis ZiriTad finansur institutad. man 

pirvelma Camoayaliba efeqturi top-menejmen-

ti, pirvelma daiwyo fiqri mis amocanebze da 

pirveli Seexo msxvil organizaciebSi komu-

nikaciisa da informaciis gadacemis proble-

mas.

iaponiaSi eiCi Sibusavam (1840-1931),  gamoCe-

nilma saxelmwifo moRvawem, romelic droTa 

ganmavlobaSi did biznes liderad gadaiqca, 

1870-1880 wlebSi pirvelma wamoWra sakiTxebi, 

romlebic exeboda iseT mniSvnelovan Teme-

bs, rogoricaa biznes-sawarmosa da nacion-

aluri ideis urTierTkavSiri da kompaniis 

moTxovnebi eTikis mimarT. igi aqtiurad iyo 

dakavebuli menejmentis sferoSi ganaTlebis 

sakiTxebiT. man pirvelma daaxasiaTa menej-

eris profesia. is, rom dRes iaponias erT-er-

Ti lideris roli ukavia msoflio ekonomi-

kaSi, Sibusovas moRvaweobis damsaxurebacaa. 

kidev ramdenime aTwleulis Semdeg Se-

muSavebul iqna Tanamedrove menejmentis 

yvela sabaziso koncefcia, Tanac es moxda 

erTmaneTisagan damoukideblad msoflios 

or qveyanaSi. 1880 wels frederik teilori 

(1856-1915),  amerikeli TviTnaswavlma inJineri, 
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Seudga Sromis arsis kvlevas. dRes moduri 

gaxda, teilorisaTvis zemodan gadaxedva da 

misi moZvelebuli fsiqologiis ganadgureba, 

magram saxeldobr igi iyo pirveli kacobri-

obis mTels istoriaSi, romelmac ar aRiqva 

Sroma, rogorc ukve raRac mocemuli, da Seud-

ga mis Seswavlasa da analizs. misi midgoma 

dRemde safuZvlis safuZvlad iTvleba. ra 

Tqma unda, Tavis damokidebulebaSi daqirave-

buli muSaxelis mimarT, teilori, rogorc 

me-19 saukunis mcxovrebi, ise msjelobda, ma-

gram misi amosavali wertili iyo ara sain-

Jinro miznebi da ekonomikuri mogebis miReba, 

aramed socialuri miznebi. mas amoZravebda 

survili gaeTavisuflebina muSaxeli mZime 

Sromis uRlisagan, rac mis sxeulsa da suls 

anadgurebda. amas garda, mas imedi hqonda, rom 

klasikosi ekonomistebis mier SemuSavebuli 

saxelfaso anazraurebis formirebis im rki-

nis wess gaauqmebda, risi mixedviTac muSaxeli 

ganwiruli iyo ekonomiuri arastabilurobi-

sa da siRaribisTvis. teilori imedovnebda, 

aReWurva muSaxeli arsebobis Rirseuli saS-

ualebebiT misi mwarmoeblurobis amaRlebis 

xarjze. daaxloebiT amave dros safrangeTSi 

anri faiolim (1841-1925), romelic imdroisaT-

vis msxvil samTo sawarmos xelmZRvanelobda, 

pirvelma daiwyo fiqri organizaciul struq-

turaze da SemuSava pirveli racionaluri 

midgoma organizaciis struqturis mimarT, 

e.w. funqcionaluri principi. germaniaSi ki 

valter ratenau (1867-1922), romelic Tavisi 

karieris gariJraJze muSaobda did kompania-

Si, svamda aseT kiTxvebs: ra adgili uWiravs 

did kompanias Tanamedrove sazogadoebasa 

da  Tanamedrove erebs Soris? ra gavlenas 

axdens is maTze? ra fundamenturi wvlili 

Seaqvs kompanias da raSi mdgomareobs kompa-

niis pasuxismgebloba sazogadoebis winaSe? 

am aqtualuri sakiTxebis Seswavlas, rac  bi-

znes seqtoris sazogadoebis winaSe pasux-

ismgeblobas Seexeboda, ratenau pirvelad 

meore msoflio omis dawyebamde dainteres-

da.  amave dros germaniaSi iujin Smalenbaxi 

(1873-1955) gaxda axali disciplinis pirveli 

damaarsebeli. am disciplinas Bertrieb-

swirssenschaft (sawarmos ekonomika) ewoda.   

amerikaSi, warmoSobiT germanelma hiugo mi-

usterbergma (1863-1916) pirvelma scada, rom 

Tanamedrove organizaciebisa da menejmen-

tisaTvis gamoeyenebina sazogadoebrivi da 

e.w. biheivoruli mecnierebebi, gansakuTrebiT 

fsiqologia 

meore msoflio omis Semdeg daiwyo mene-

jmentis pirveli bumi. pirveli naperwklebi 

gaaRvives im drois gamoCenilma saxelmwifo 

moRvaweebma:  amerikelma herbert huverma  

(1874-1964) da Cexma Tomas mazarikma(1850-1937).  

huverma, inJinerma profesiiT, sayovelTao aRi-

areba moipova, rodesac gamoiyena menejmentis 

principebi rigiT pirveli da kacobriobis 

istoriaSi yvelaze farTomasStabiani SimSi-

lobis sawinaaRmdego ucxouri daxmarebis 

operaciis  Catarebis dros. am operaciis 

farglebSi daxmareba asobiT aTas moSim-

Siles gaewia. pirveli iyo operacia, romelic 

pirvel msoflio omSi amerikis Cabmade ganx-

orcielda, daxmareba gaewia belgias, xolo 

omis damTavrebis Semdeg analogiuri opera-

cia aRmosavleT evropaSi Catarda. mazariki 

ganaTlebiT istorikosi iyo. is gaxda axlad 

Seqmnili CexeTis respublikis pirveli prezi-

denti.  man wamoayena Tezisi imis Sesaxeb, rom 

menejmenti daexmareba evropis qveynebs ekono-

mikis aRorZinebaSi da omis damangreveli 

Sedegebis gamosworebaSi. ocdaxuti wliT 

gvian es idea gacocxlda marSalis cnobil 

gegmaSi, romlis ganxorcielebac meore msof-

lio omis Semdeg moxda. SeiZleba iTqvas, rom 

am orma pirovnebam daafuZna saerTaSoriso 

moZraoba menejmentis mxardasaWerad da Caat-

ara pirveli  mcdeloba menejmentis, rogorc 

sazogadoebis umTavresi Zalis mobilizacii-

saTvis. samwuxarod, or msoflio oms Soris 

periodi sulac ver daexmara am ideis ganx-

orcielebas. es iyo stagnaciis pirveli pe-

riodi. yvelaze maRali miznebi ekonomikaSi, 

rac SeiZleba hqonodaT qveynebis mTavrobebs, 

amerikis gamoklebiT, iyo omamdeli donis aR-

dgena. aman male miiyvana isini mdgomareoba-

mde, rodesac sul ufro mzardi politikuri, 

socialuri da ekonomikuri daZabuloba ax-

denda sakuTari nebis paralizebas da arT-

mevda SorsmWvretelobis unars.

menejmentis pirveli bumi sapnis buStiviT 

gaskda. didi imedebi imedgacruebiT Seicva-

la. magram miuxedavad amisa, miuxedavd moCven-

ebiTi stagnaciisa am sferoSi, procesi gr-

Zeldeboda. saxeldobr am periodSi Caeyara 

safuZveli menejmentis axal Zlier bums me-

ore msoflio omis Semdeg.

1920-iani wlebis dasawyisSi pier diuponma 
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(1870-1954) Du  Pont  Company -dan da misi miyole-

biT alfred slounma (1875-1966) jeneral 

motorsidan (General  Motors) pirvelebma Sei-

muSaves axali didi biznesis organizaciu-

li principi-decentralizaciis principi. am 

didma pirovnebebma pirvelebma SemogvTavazes 

biznes miznebis mimarT sistemuri midgomebi, 

biznes-strategia da biznes-dagegmareba.

aSS-Si kompaniam Sears,  Roebuck, romel-

sac dasawyisSi julius rozeivaldi (1862-

1932),  xolo Semdeg robert vudi (1879-1969)  

xelmZRvanelobdnen pirvelma Seqmna biznes 

sawarmo, romelic marketingis safuZvelze 

funqcionirebda.  amis Semdeg mokle droSi 

evropaSi damaarseblebma anglo-holandiuri 

aliansisa, romelic male gardaiqmna Unilever 
Companies-ad, Seqmnes is, rac dRemde iTvleba 

multinacio naluri korporaciis yvelaze 

maRalganviTarebul struqturad. amis Sem-

deg maT daiwyes mravalerovnuli marketing-

isa da mravalerovnuli biznesis dagegmare-

bis sakiTxebis Seswavla. menejmenti, rogorc 

samecniero disciplina, ar idga erT adgilze. 

amerikaSi gamoCndnen teiloris mimdevrebi: 

frenki (1868-1924)  da lilian hilbertebi 

(1878-1972),  henri hanti(1861-1919). did brita-

neTSi ian hamiltonma (1853-1947),  gaanaliza 

ra meore msoflio omSi meTauris postze 

yofnis Tavisi gamocdileba, gaaTviTcnobi-

era, rom arsebobs saWiroeba  balansirebuli 

formaluri struqturisa  qceviTi model-

ebiT, rac saSualebas mogvcems, rom CavudgaT 

suli organizacias. xolo orma amerikelma, 

meri parker fioletma(1868-1933)  da Cester 

barnardma(1886-1961), pirvelebma daiwyes iseTi 

umniSvnelovanesi sakiTxebis Seswavla, ro-

goricaa gadawyvetilebis miRebis procesi, 

formalur da araformalur organizaciaTa 

Soris urTierTobebi, Semsrulebeli menej-

eris roli da funqciebi. mkvlevareba har-

vardis universitetidan, britanelma siril 

bertma (1883-1972)  da avstralieli elton 

meiom (1880-1949), daiwyes muSaoba sawarmoo 

fsiqologiis sferoSi da Seasrules kvlev-

ebi adamianuri urTierTobis sferoSi, xolo 

Semdeg kvlevis Sedegebi gamoiyenes uSualod 

sawarmoSi da menejmentSi.

menejmentis, rogorc disciplinis swavle-

ba daiwyo or msoflio oms Soris periodSi. 

1930-ian wlebSi harvardis biznesis skolam 

pirvelma SesTavaza  aseTi kursi Tavis stu-

dentebs. es kursi ZiriTadad warmoebis mar-

Tvas exeboda. daaxloebiT amave dros masa-

CuseCis teqnologiurma institutma SeimuSava 

menejmentis Seswavlis programa im axalgaz-

rda menejerebisaTvis, romlebic karieruli 

zrdis saSualo stadiaze imyofebodnen.

amerikeli jeims mak-kinsi (1889-1937)  da 

ingliseli lindel f. urviki (1891-1983)  

gaxdnen  menejmentis Sesaxeb konsaltingis 

damaarseblebi. amieridan konsaltingi ar 

Semoifargleboda mxolod teqnologiuri 

problemebiT, aramed is orientirebuli iyo 

menejmentis iseT ZiriTad problemebze, ro-

goricaa marTvis biznes-politika da organi-

zacia. urvikma, arsebiTad, moaxdina menejmen-

tiis struqturisa da menejeris funqciis 

Seswavlis sferoSi manamde Sesrulebuli 

samuSaos klasifikacia da sistematizacia.

gamoyenebuli literatura:
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Management Historical Aspect’s Dynamic Developments

Evgeni Baratashvili
Doctor of economic science, 

full professor of GTU
Manana Maridashvili

Senior Teacher of GTU

In the 20th century, our society became a society of organizations. Organizations rely on managers, managers create 
organizations, conduct and use them to achieve its goals. As soon as the organization begins to grow in size it  immediately 
posed the need for managers who will be professionals . Management is a scientific discipline that is supported by objective 
goals of the organization and its employees. Any organization needs managers, who perform the tasks of management. 
They will be occupied with planning, job systematization and integrating, evaluating, and developing people. The organi-
zation needs managers who will be responsible for the consequences of their contribution.  Particulary  responsibilities and 
contribution to the position, and not  title or power over other people make the manager.
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bibliuri Segonebani da qarTuli realoba 

miwaTmflobelobisa da miwaTsargeblobis sferoSi

paata koRuaSvili 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori

giorgi zibzibaZe, 

ekonomikis doqtori, stu mowveuli profesori

naSromSi ganxilulia bibliaSi gadmocemuli xedvebi miwis sakuTrebasTan dakavSirebiT 

da am rakursSi mocemulia saqarTveloSi arsebuli mdgomareoba. saqarTvelos yvela mo-

qalaqe ufle¬ba¬mosilia, rom saqarTvelos bunebriv SesaZ¬leblobebs, pirvel yovlisa _ 

miwas ganixilavdes, rogorc Tavisi STamomavlobis garantirebul sakveb bazas aw da maradis. 

avtoris azriT, miwis ganusazRv¬reli odenobiT gasxviseba ucxoelebze qveynis sasico-

cxlo amocanebTan da sazogadoebriv interesTan SeuTavsebelia. sasoflo-sameurneo miwis 

gasxviseba yovelTvis unda iyos saxelmwifos mier kontrolire¬ba¬di procesi. saqarTvelom 

miwaTsargeblobis axali kanoni unda miiRos, romelSic asaxuli iqneba bibliis sibrZne da 

TanamedroveobasTan morgebu¬li is regulacie¬bi (SezRudvebi), romlebic exeba ucxoelebze 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gasxvisebas.

soflis meurneobis efeqtiani funqcionire-

ba yovelTvis iyo kacobriobis fizikuri da 

materialuri arsebobis safuZveli. amis das-

turia wminda werilSi aRwerili saqmianobebi 

da profesiebi: miwaTmoqmedi, `miwis muSaki~ 

(kaeni, elise), mecxvare, mejoge (abeli, iabali, 

iakobi, labani, iosebi, iuda, beniameni, svimeoni, 

amosi, mose), monadire (esavi), mevenaxe (noe), meba-

duri (iakobi, ioane, andria, simon-petre da sxva 

mociqulni)

sasoflo-sameurneo (ekonomikis nebismieri 

dargis) warmoeba SeuZlebelia miwis da bune-

brivi resursebis (xe-tye, wyali, haeri, saxnav-

saTesi savargulebi, madnebi, wiaRiseuli, da 

sxv.) gareSe: `uflisaÁ ars queyanaÁ da savs-

ebaÁ misi, sofeli da yovelni damkÂdrebulni 

mas Sina. rameTu man Tavadman zRuaTa zeda 

daafuZna igi da mdinareTa zeda ganhmzada 

igi~ (fsalm. 23:1-2).

ekonomikis umTavresi problema resursebis 

SezRudulobaa. Tavdapirvelad, resursebis 

SezRudulobis problema uflis mcnebis dar-

Rvevas ukavSirdeba: adams da evas araferi 

aklda, sanam RvTis mcneba ar daarRvies, ris 

Sedegadac rogorc TviTon, ise maTi STamoma-

valnic xrwnile¬ba¬sa da sikvdils daeqvem-

debarnen, resursebi ki iqca SezRudulad 

(iSviaTad). sarCo-sabadeblis gardauvalad 

ofliTa da SromiT mopovebis sakiTxi war-

moCenilia Zveli aRTqmis dasawyisSive: „ofl-

iTa pirisa SenisaTa sWamde pursa Sensa vidre 

miqcevadmde Senda miwad, romlisagan moRebul 

iqmen, rameTu miwa xar da miwad-ca miiqce“ 

(dab. 3:19). 

amdenad, Sromis da samewarmeo saqmianobis 

ufleba, aucilebloba da Tundac stimuli, 

fizikurad gadarCeniliyo, dafiqrebuliyo, 

dacemuli wamomdgariyo, adamianma RmerTis 

dawyevlis Semdeg moipova. resursebis Sez-

Ruduloba safuZvelia survilebisa da vnebeb-

isadmi winaaRdgomisa. warRvnis Semdeg ufal-

ma minimumamde SezRuda resursi, Tumca axal 

Taobas kvlav misca RvTisken moqcevis Sansi.

zogadad miwas, rogorc adamianisTvis sa-

sicocxlod aucilebel (bazas) erT-erT 

Ziri¬Tad resurss, fasdaudebeli mniSvnelo-

ba aqvs nebismieri erisTvis. miwa arsebi-

Tad gansazRv¬ravs qveynis ekonomikuri da 

`mixedeT miwas; miwa dagapurebT da gagaTbobT Tqven. bune-
basTan kavSiri ajansaRebs kacis sulsa da sxeuls. yve-
laferi unda gakeTdes, rom Seicvalos Cveni dRevan-
deli yofa, amaRldes zneoba, ayvavdes Cveni meurneoba~.

    ilia meore
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politikuri damoukideblobis xarisxs da 

faqtobri¬vad warmoadgens mocemul sivrceSi 

eris gamravlebisa da sicocxlis aucilebel 

pirobas. 

ukanasknel wlebSi Cvens qveyanaSi miwis 

(gansakuTrebiT ki sasoflo-sameurneo daniS-

nulebis) mimarT wina xelisuflebis danaSau-

lebrivi da  upasuxismgeblo damokidebuleb-

is fonze zedmeti ar iqneba Tu sazogadoebas 

kidev erTxel SevaxsenebT im udavo WeSmar-

itebas rac gadmocemulia bibliaSi miwis 

sakuTrebis,  yidva-gayidvis da miwis fasis 

Sesaxeb.

Tavidanve unda SevniSnoT, rom rogorc 

Zveli ise axali aRTqmis avtorebi miwis 

sakiTxs ganixilavdnen ara garkveuli peri-

odulobiT, aramed permanentulad bibliis 

mTeli istoriis manZilze. kerZod bibliaSi 

detaluradaa gadmocemuli (aRwerili) ara 

marto garigebebi uZrav qonebaze da miwis 

yidva gayidvaze, aramed miwis kerZo sakuTre-

bis Taobazec. amasTan rogorc wesi yvelgan 

xazgasmiTaa aRniSnuli, rom adamianebisaT-

vis gadacemuli miwis flobis, sargeblobis 

da gankargvis uflebis umaRlesi mesakuTrea 

ufali. daviT mefsalmunis eniT rom vTqvaT 

„RmerTma daloca isini da uTxra maT ganay-

ofierdiT da gamravldiT, dasaxldiT, iba-

toneT da daeufleT mas“.

Tumca aqve isic unda iTqvas rom adami-

anis ufleba zogadad sakuTrebaze Tavidanve 

atarebda SefardebiT da SezRudul xasiaTs. 

SezRudvebi exeboda miwis sakuTrebasac, ram-

denadac yvelafris umaRlesi mesakuTre, ro-

gorc ukve iTqva aris ufali.

 arsebuli kanonebi krZalavda miwis srul 

gasxvisebas da ama droulad uto¬vebda ufle-

bas mis droebiT gamsxvisebels gamoesyida is.

miwa ar unda gaiyidos samudamod radgan 

is Cemia, brZanebs ufali. miwis gamo¬syidva Tu 

ar SeeZlo mis uSualo gamyidvels maSin misi 

gamosyidva SeeZlo mis axlo naTesavs. “Tu 

Seni Zma gaRaribdeba da gayidis Tavis saku-

Tar miwas maSin movides misi axlo naTesavi 

da gamoisyidos is“. 

bibliis mixedviT amave mizans emsaxure-

boda miwis arendac, romlis gadasaxadi Se-

darebiT mcire zomisa iyo (masze modioda mi-

widan miRebuli Semosavlis mciredi nawili) 

da arendis periodi 50 wels Seadgenda.

sayuradReboa, rom miwis Sefaseba Taname-

drove gagebiT xdeboda da is ZiriTa¬dad 

efuZneboda faswarmoqmnis kanonzomierebebs. 

sxva sityvebiT rom vTqvaT miwis fasi gan-

isazRvreboda miwidan potenciurad misaRebi 

Semosavlis gaTvaliswinebiT. kerZod is da-

mokidebuli iyo miwis nayofierebaze, miwis 

nakveTis adgilmdebareo¬baze da masSi da-

bandebul kapitalze. ufro metic, is (rogorc 

dRevandeli sabaz¬ro ekonomikis pirobebSi) 

damokidebuli iyo miwaze moTxovnasa da mi-

wodebaze. anu calkeul SemTxvevebSi roca 

sabazro koniunqtura araxelsayreli iyo, mi-

wis fasi daecemoda Zalian dabal niSnulze.

amdenad, SeiZleba iTqvas rom arc Zveli da 

arc axali aRTqma ar uaryofda miwaze kerZo 

sakuTrebas Tumca aRiarebda mis SezRudul 

da SefardebiT xasiaTs, ramdenadac umaRlesi 

mflobeli da mesakuTre aris ufali romel-

mac Seqmna samya¬ro.

am mcire Sesavlis Semdeg SeiZleba Tamam-

ad iTqvas rom adamiani rCeba ra „moaz¬rovne 

adamianad“ (homo sapiens)  dResac asrulebs 

uflis kurTxevas, anu nayofierdeba da 

mravldeba rogorc yvela cocxali arseba 

dedamiwaze. amasTan „arsobis puris“ mopo-

vebis sirTuleebidan gamomdinare eqspansia 

anu gafarToeba sasicocxlo sivrcisa, dRes 

yvela cocxali organizmis (maT Soris ada-

mianis) bunebrivi da mTavari Tviseba gaxda.

rogorc cnobilia zogadad „keTildReo-

ba“ warmoebis da moxmarebis sinTezia, Tan-

ac iseTi roca arcerT maTgans ar SeuZlia 

uerTmaneToT arseboba. anu es iseTive WeS-

maritebaa rogorc mtkiceba imisa rom ar ar-

sebobs mTeli nawilebis gareSe da nawilebi 

mTelis gareSe.

adamianebi rom gamravldnen anu Seasru-

lon uflis kurTxeva, saWiroa Sesabami¬si sa-

sicocxlo sivrce romelic bevr Warbmosax-

leobiT cnobil qveyanas dRes ar gaaCnia. 

aqedan gamomdinare maTTvis saWiroa eqspansia, 

mopoveba aucilebeli sasi¬cocxlo sivrci-

sa, romlis magaliTebi msoflioSi mravlad 

moipoveba.

dRes Znelad Tu moipoveba qveyana sadac 

akrZaluli iyos ucxoelebze sasof¬lo-

sameurneo daniSnulebis miwis gasxviseba. is 

praqtikulad yvelgan nebadarTu¬lia, magram 

miwa rom ucxoelma SeiZinos mravali iseTi 

piroba unda daakmayofi¬los, romelsac mx-

olod erTeulebi Tu axerxeben da ara miwis 
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SeZenis nebismieri msurveli.

am mimarTulebiT Cvens qveyanaSi ukanasknel 

wlebSi Seiqmna metad sagangaSo mdgomareo-

ba, rac gamoixata eris sasicocxlo bazis _ 

sasoflo-sameurneo miwis _ yovelgvari wina-

pirobebis gareSe ucxo qveynis moqalaqeebze 

ukontrolo miyidvaSi. am mizniT gamoiyenebo-

da rogorc pirdapiri miyidvis wesi (prezi-

dentis mier), aseve internet auqcionebi da 

sxva saSualebebi. 

samwuxarod qveyanas 2004  wlidan ar gaaC-

nia miwis balansi da amis gamo marti¬vi araa 

dadgindes Cveni sasoflo sameurneo miwis ra 

nawilia dRes ucxoelTa xelSi da ra fas-

ad gadaecaT maT, Tumca misi dadgena mainc 

SeiZleba sajaro reestris meSveobiT sadac 

miwasTan dakavSirebiT miwis Cuqebis da gasx-

visebis faqtebia mxolod aRricxuli.

saqarTveloSi sasoflo-sameurneo mi-

wis ucxoelebze gasxvisebisa da qarTveli 

glexobis soflidan ayris  procesi wlebis 

ganmavlobaSi uniaTod iniRbeboda fsevdo-

liberaluri ideologiiT, TiTqos Semo-

sulni, rogorc zogadad maRali SromiTi 

kulturis da, konkretulad, fermeruli meur-

neobis gamocdilebis mqone¬ni, saqarTveloSi 

soflis meurneobis gaZRolisa da bunebaT-

sargeblobis Tanamed¬rove kulturas Semoi-

tanen. sinamdvileSi es RonisZieba erT-erTi 

elementi iyo farTo programisa, romelic 

mdgomareobda qveynidan sakuTari mosaxleo-

bis gandev¬naSi (ekonomikuri gaWirvebis or-

ganizebis gziT) da axali, ucxo tomis mosax-

leobis SemoyvanaSi.

qarTuli saxelmwifo sofelTan da mi-

wasTan identificirdeba da amdenad, am idento-

bis maCveneblis waSla SesaZloa TviT sax-

elmwifos yofna ar yofnas tol¬fasi gaxdes.

saqarTveloSi arsebuli situacia am prob-

lemasTan dakavSirebiT gan-sakuTrebuli sim-

wvaviT gamoirCeva. saqarTvelos mosaxleobis 

gamokveba dRes arsebiTad damokidebulia im-

portze, romelic, mZime geostrategiuli da 

geopolitikuri mdgomareobidan gamomdinare, 

yovel wuTs SeiZleba Sewydes. ucxo qvey-

nis moqalaqis sakuTrebaSi myofi sasoflo-

sameurneo miwis gamoyeneba am saSiSroebis 

prevenciisaTvis moiTxovs iuridiuli berket-

ebis qonas, romelic saqarTvelos saxelmwi-

fos dResdReobiT ara aqvs. 

Tavis pasuxismgeblobas moqalaqis winaSe 

saqarTvelos saxelmwifo ver ganaxorciel-

ebs da, Sesabamisad, mas Tavis moqalaqeobriv 

movaleobaTa Sesrulebas srulfasovnad ver 

mosTxovs, Tu misi TavisrCenis mTavari baza – 

sasoflo-sameurneo miwa – mniSvnelovnad Se-

viwroebuli iqneba masze  sakuTrebis  mxriv.

marTalia dRes bazris liberalizacia 

(maT Soris miwis) ganviTarebadi qvey¬ne¬bis 

ekonomikis ganviTarebis erT-erTi aucile-

beli pirobaTagania, magram is unda gakeTdes 

ara ukontrolod, sazogadoebasTan SeTanxme-

bis gareSe, aramed im gamoc¬dilebis gaTval-

iswinebiT romelic am mxriv arsebobs Taname-

drove msoflioSi.

amitomaa dRes metad maRalfaseuli bib-

liaSi gadmocemuli WeSmariti sibrZne miwis 

sakuTrebis, yidva gayidvis, miwis, rogorc au-

cilebeli sasicocxlo bazis ara sayovel-

Tao da samudamo gasxvisebis, aramed eris in-

teresebSi datovebis  Sesa¬xeb. uflis nebis 

Sesasruleblad pirvel rigSi saWiroa gaiz-

ardos xelisuf¬lebis zrunva mosaxleobis 

udidesi nawilis siRaribis jadosnuri wri-

dan gamoyva¬nisTvis, radgan swored siRaribe 

aiZulebs dRes miwis bevr mesakuTres gayidos 

miwa ucxoelze da amiT gamoiyvanos Tavisi 

ojaxi gaWirvebidan.  Tumca unda iTqvas, rom 

sakuTari miwis gasxviseba ar aris erTad erTi 

saSualeba siRaribes¬Tan brZolis saqmeSi. 

siRaribis daZlevisTvis aucilebelia: sof-

lis, rogorc teritoriuli da socialuri 

erTeulis ganviTarebis politikis SemuSaveba 

da ganxorcieleba (soflis statusi, institu-

cionaluri da infrastruqturuli mowyoba), me-

lioraciuli, sasoflo-sameurneo teqnikisa da 

zoovetmomsaxureobis xelmisawvdomi sistemis 

Seqmna, iafi kreditis programis SemuSaveba da 

danergva _ specializebuli kooperaciuli, 

urTi¬erTdaxmarebis agrokreditis sistemis 

Seqmna, kooperaciis proce¬sis xelSewyoba _ 

miwis wvril mesakuTreTa nebayoflobiTi ko-

operaciuli gaer¬Tianebebis Camoyalibeba da 

maTi nedleulis gadammuSa¬ve¬bel sawarmoe-

bTan verti¬kalur integracia (warmoebis, gad-

amuSavebisa da realizaciis erTiani cikli), 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis, ro-

gorc wesi, mxolod agraruli daniSnulebiT 

gamoyenebisa da grZelvadiani gasxvisebadi 

ijaris praqtikis aRdgena (saqarTvelos mTav-

robasTan unda Seiqmnas miwis dacvis tribuna-

li, romelic ganixilavs sasoflo-sameurneo 
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miwis Ses¬yidvisa da miwis kategoriis Secv-

lis  msurvelTa yovel konkretul gancx-

adebas da miiRebs Sesabamis gadawyvetilebas. 

grZelvadiani gasxvisebadi ijara ZiriTadad 

gamoyenebuli unda iqnes ucxoelTa mimarT). 

saqarTvelos mTavrobam unda miiRos soflis 

meurnis Sesaxeb (miwaTmoqmedis statusi) de-

buleba (am statusis mqome pirTa Soris mi-

wis yidva-gayidva Tavisufalia), xeli Seuwyos 

fermerTa swavleba-konsultirebas, produqci-

is gasaRebis  bazrebis moZiebas, marketingis 

gaumjo- besebas, marTvis decentralizacias 

da sxv. yvela am mimarTulebiT bolo period-

Si saqarT¬velos axali mTavrobis mier idg-

meba praqtikuli nabijebi, rac imis garantias 

iZleva, rom arc miwis uSualo mesakuTre da 

miT ufro, mTavroba  ar gaimeorebs  ukanaskne-

li wlebSi daSvebul seriozul  Secdomebs.

daskvnis magier. miwa aris Seucvleli, 

gaumravlebeli da „amowurvadi“ (SezRuduli) 

resursi. gansakuTrebiT Tanamedrove msof-

lioSi aqtualuri sakiTxia misi fasi. mosax-

leobis matebasTan da soflis meurneobis 

produqtebze moTxov¬nis zrdas¬Tan erTad 

mcirdeba daumuSavebeli soflis meurneobis 

savar-gu¬lebi da aqedan, gamomdinare, iwure-

ba resursic. amitomac miwis ganusazRvreli 

odenobiT gasxviseba ucxoelebze qveynis 

sasicocxlo amocanebTan da sazogadoe-

briv inte¬res¬Tan SeuTavsebelia. sasoflo-

sameurneo miwis gasxviseba yovelTvis unda 

iyos saxelmwifos mier kontrolirebadi 

procesi. 

saqarTvelom miwaTsargeblobis axali 

kanoni unda miiRos, romelSic asaxuli iqneba 

bibliuri Segonebani da TanamedroveobasTan 

morgebu¬li is regulaciebi (SezRudve-

bi), romlebic exeba ucxoelebze sasoflo-

sameurneo daniSnulebis miwis gasxvisebas. 

Bible Suggestions and Georgian Reality
to the Land Ownership

Paata Koguashvili
Doctor of Economic Sciences, Professor 

Georgi Zibzibadze
Doctor of Economics

The article examines the views set out in the Bible regarding to the land ownership and is described the existing reality 
in Georgia in this context. Every Georgian citizen, despite the sex, race, nationality, affiliation, skin color, place of birth 
and etc. is entitled to consider the natural resources of Georgia and the rural land on the first place, at a guaranteed base of 
feeding for his/her descendants, from now on and till forever. 

According to the author, for an indefinite amount of selling land to foreigners and public interest is incompatible with 
the country’s vital tasks. Agricultural land alienation should always be state-controlled trial. It is necessary to make a num-
ber of changes in the Georgian law “About the Agricultural Land” reflecting the wisdom of Bible and limitations, which 
are adjusted to the modern terms and cover the alienation of the agricultural land to the foreigners. 
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msoflio energetikis ganviTarebis prognozi 2100 wlamde

Tamar  gamsaxurdia

ekonomikur mecnierebaTa doqtori 
gr. robaqiZis universitetis 
biznesisa da marTvis skolis sruli profesori, 

AGR (Annual Growth Rate) TavisTavad war-

moadgens sxvaobas Soba-gardacvalebas So-

ris (gauTvaliswineblad migraciisa, romel-

mac mravali qveynis, iseTebis, rogoricaa aSS, 

avstria, israeli realuri suraTi damaxin-

jebulad warmoadgina). cxadia, rom yvela 

qveyana SeiZleba iyos klasificirebuli ram-

denime jgufad.

regioni 1. ganviTarebuli industriuli 

qveynebi, romlebic xasiaTdebian energiis 

moxmarebis optimaluri doniT (e=2-14Ty.T/ada-
miani weli) da dabali AGR-Ti (1,0% naklebi). 

saerTaSoriso saSualoze (1,97% weliwadSi).

1990-1995 ww. mis SemadgenlobaSi Sedian 

Semdegi qveynebi: avstralia, avstria, belgia, 

didi britaneTi, saberZneTi, dania, israeli, 

irlandia, islandia, espaneTi, italia, kanada, 

kviprosi, luqsemburgi, malta, niderlandi, ax-

ali zelandia, norvegia, singapuri, slovakeTi, 

slovenia, aSS, fineTi, safrangeTi, germaniis 

federaciuli respublika, CexeTi, Sveicaria, 

Svecia, estoneTi da iaponia.

regioni 2. gardamavali jgufi qveynebisa, 

romlebSic demografiuli stabilizacia 

praqtikulad miRweulia (AGR saSualo saer-

TaSorisoze mniSvnelovnad dabalia), magram 

energiiT gajereba jer ar damdgara, mis Se-

madgenlobaSi Sedian: argentina, beloru-

sia, bulgareTi, bosnia, ungreTi, gonkongi, 

yirgizeTi, latvia, litva, mavrikia, makedonia, 

poloneTia, portugalia, ruseTi, rumineTi, 

ukraina, urugvai, xorvatia, iugoslavia.

msoflio energetikis ganviTarebis prognozis gansazRvrisas Zalze mniSvnelovania ener-

giis momxmarebelTa geopolitikuri ganawileba. dedamiwis regionebis klasifikacias safuZ-

vlad udevs energiis moTxovnis ganmsazRvreli ori daxasiaTeba: TiToeul sul mosaxleze 

moxmarebuli kuTri energomoTxovnileba, romelic iZleva warmodgenas erTdroulad ekono-

mikuri ganviTarebis xarisxze da mosaxleobis raodenobrivi cvlilebis dinamika (wliuri 

bunebrivi mateba AGR) – integraluri demografiuli maCvenebeli, romelic garkveulwilad 

asaxavs eris socialur keTildReobas. 

regioni 3. axali ganviTarebuli qveynebi 

(saSualo Semosavlebiani qveynebi), xasiaT-

debian, rogorc energiaze optimalurze da-

bali moxmarebiT [1,35Ty.T/adamiani * weli)] 

da saSualoTi – weliwadSi 1,0%-ze maRla. 

es jgufi SeiZleba ganxilul iqnas rogorc 

gansakuTrebuli gardamavali kategoria, 

romelSiac energiiT gajereba moxda demo-

grafiul stabilurobamde da sawinaaRmde-

god imisa, rasac adgili hqonda I  regionSi. 

mis SemadgenlobaSi Sedian: baxreini, brunei, 

venesuela, katari, quveiti, libia, arabTa gaer-

Tianebuli emiratebi, omani, saudis arabeTi, 

terminali.

regioni 4. ganviTarebadi qveynebi (msof-

lio bankis terminologiis mixedviT qveynebi 

dabali SemosavlebiT).

energomoxmarebis gansasazRvravad momav-

alSi gamoiyeneba genetikuri midgoma, romel-

ic efuZneba mtkicebulebas, rom ganviTarebis 

istoria gansazRvravs awmyos da momavals 

mravali wlis win. es debuleba kargadaa cno-

bili da farTod gamoiyeneba humanitarul da 

sazogadoebriv mecnierebebSi da socialuri 

ganviTarebis fundamentaluri determinantis 

Seswavlisas, romelsac eWvgareSea warmoad-

gens eleqtroenergetika, SeiZleba gamoiRos 

sasargeblo Sedegi. genetikuri scenaris 

sainformacio bazas warmoadgens msofli-

os sxvadasxva qveynebis energomoxmarebis 

droiTi rigebi. bunebrivia, rom miRebuli Se-
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degebis xarisxi damokidebulia am rigebis 

xangrZlivobaze. samwuxarod, sayrdeni drois 

monakveTi SezRudulia ukanaskneli oTxi aT-

wleuliT, vinaidan met-naklebad ukeT doku-

mentirebuli monacemebi ufro adreuli pe-

riodisaa (1929-1949). emTxveva didi depresiisa 

da meore msoflio omis periods da isto-

riuli ganviTarebis axlandeli stadiisaT-

vis ar aris damaxasiaTebeli. E – pirveladi 

energiis ucnobi moxmareba, t drois momentSi 

TavisTavad dedamiwis xuTive regionisaTvis  

jams warmoadgens da Semdegnairad gamoisax-

eba

)()()( 4

5

1

tPtetE i
i

i∑
−

=

erT sul mosaxleze moxmarebuli energi-

is stabilizaciis Sesaxeb postulatis miRe-

bisas, e.i. yoveli qveynisaTvis, regionisa da 

saerTod msoflios mier dadgenili moxmare-

bis zRvruli donis realizaciisas. moxmare-

bis is done, romelic gansazRvrulia, social-

uri, ekologiuri SezRudvebiT. gamoviyenebT 

energomoxmarebis prognozis agebis zRvrul 

meTods. aseTi tipis prognozis traeqtoria 

usaukeToesi saxiT aRiwereba logistikuri 

funqciiT, romelsac gaaCnia  sawyisi eqsponen-

ciuli zrdis monakveTi da asimptotu.

prognozi SemuSavdeboda cal-calke erT 

sul mosaxleze moxmarebuli komerciul c   

da arakomerciul cn  energoresursebze. 

yoveli regionisaTvis komerciuli energo-

moTxovnebis stabilizaciis done c  ganisaz-

Rvreba eqspertTa Sefasebis gziT erovnuli 

energetikuli prognozebis mozidviT da sx-

vadasxva qveyanaSi energetikis ganviTarebis 

msgavsi koncefciis farTod gamoyenebiT.

arakomerciuli energiis erT sul 

mosaxleze moxmareba – regioneb – yoveli 

calkeulisaTvis praqtikulad mudmivia mTe-

li sabazo periodis manZilze, amitom prog-

nozad  cn  miiReboda Sesabamisi mudmivi. 

imis gaTvaliswinebiT, rom msoflios yvela 

qveyanaSi, gamonaklisis gareSe, aris energiis 

suladobis mixedviT moxmarebis stabili-

zaciis tendencia. aRvniSnavT, rom stabili-

zaciis done da misi miRwevis vadebi yovel 

qveyanaSi arsebiTad gansxvavebulia. stabili-

zaciis vadebSi gansxvaveba msoflios xuTi 

regionisaTvis ganapirobebs energiis msof-

lio moxmarebis araTanabari zrdis xasiaTs. 

uaxloesi 15-20 wlis ganmavlobaSi msoflio 

energobalansSi dominirebel rols iTamaSe-

ben I  da me-2 regionebis SemadgenlobaSi Se-

mavali qveynebi (57% 2010 w.), romlebisTvisac 

eleqtromoTxovnebis gajereba an realoba 

(1-li regioni), an uaxloesi momavlis saqme 

iqneba (me-2 regioni). Sedegadac 2010 wlamde 

periodSi mosalodnelia SenarCundes ener-

giis msoflio moTxovnis zrdis dRevandeli 

tempi – daaxloebiT 1,0% weliwadSi da droe-

biTi stabilizacia msoflio suladobrivi 

moxmareba 2,31-2,36 Ty.T/(adam. weli) doneze, 

namatis erTgvari zrda moxdeba ZiriTadad 

axali industriuli qveynebis xarjze (re-

gioni 3).

2005-2030 ww. periodSi mosalodnelia, rom 

msoflio energetika ufro intensiurad gan-

viTardeba me-5 regionis gavlenis mkveTri 

zrdis xarjze.

cxovrebis donis win waweva da ukve dRes 

gamokveTili tendencias energotevadi war-

moebebis industriulad ganviTarebuli 

qveynebidan ganviTarebad qveynebSi gadatanisa 

Tan mohyveba umniSvnelo zrda suladobrivi 

energomoxmarebisa 2010-2040 ww., rac ganvi-

Tarebadi qveynebis mosaxleobis ricxobrivi 

zrdis maRali tempebis pirobebSi (2040 wels 

msoflio 75%) me-4  regions wamyvan pozicie-

bze gaiyvans msoflio energetikaSi (26,28 da 

37% energiis saerTo moxmareba 1994, 2010 da 

2050 ww. Sesabamisad).

2040 wlis Semdeg prognozi varaudobs, 

miRweuli iqneba energiiT gajerebis saSua-

lo msoflio done. 2,4  Ty.T/( (adam. weli) rac 

Seesabameba moxmarebis Tanamedrove dones 

iseT qveynebSi, rogoricaa argentina da por-

tugalia, da Semdgomi misi Semcireba 2,3 Ty.T/
(adam. weli) 2100 wlamde.

prognozi msoflio energetikis struq-

turisa 2100 wlamde, romelic uzrunvelyofs 

energiis moTxovnebis gamoTvlebs da uzrun-

velyofili organuli saTbobis wiaRiseuli 

resursebiT, damuSavebulia eqspertuli Se-

fasebebis daxmarebiT.

gansaxilveli prognozis ZiriTadi Tavise-

bureba – naxSiris prioritetuli rolia 

msoflio energobalansSi (36% - 2050 w. Se-

darebiT 22% 1994  weols da isev daweva 30%-

mde 2100 wlamde). Txevadi sawvavis wili 
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monotonurad dabla iwevs 36%-dan 1994  w. 

10%-mde da 8%-mde 2100 wlisaTvis.

magram absolutur gamoTvlebSi navaraude-

via Txevadi saTbobis moxmarebis stabili-

zacia praqtikulad Tanamedrove doneze (4,2 

Ty.T/weli) da misi dabla daweva mxolod 2020 

wlis Semdeg. airis moxmareba, rogorc mosal-

odnelia, gaizrdeba 2020 wlamde da rodesac 

TiTqmis miaRwevs Txevad saTbobze moTxovnis 

dones (3,6 Ty.T/weli), daiwevs 0,5 Ty.T/wel-mde 

2100 wlisaTvis. pirveladi eleqtroba ukve 

2020 wlis Semdeg Tavisi mniSvnelobiT unda 

meore gaxdes energoresursebis saxeobaTa 

Soris, 2100 wlisaTvis energiis msoflio 

moTxovnis 64%-s rom miaRwevs.

erT-erTi umniSvnelovanes faqtorTagan, 

prognozis damuSavebisas gamoyenebuli, aris 

msoflio energetikis resursebiT uzrunve-

lyofa, romelic eyrdnoba wiaRiseuli or-

ganuli saTbobis wvas.

gansaxilveli prognozis CarCoebSi, romel-

ic uTuod ganekuTvneba energiis moxmare-

bis absoluturi cifrebis mixedviT zomier 

kategorias, navTobisa da airis gajerebuli 

amoRebuli maragebis amowurvis dro dadge-

ba ara uadres 2040 wlisa, damatebiT amo-

saRebi resursebisa – 2100 wlis Semdeg. Tu 

gaviTvaliswinebT, rom gajerebuli wiaRidan 

amoRebuli naxSiris maragebi mniSvnelovnad 

aWarbebs erTad aRebuli navTobisa da air-

is marags, maSin SeiZleba davadasturoT, rom 

msoflio energetikis ganviTareba mocemuli 

scenaris mixedviT resursebis mxriv uzrun-

velyofilia as welze meti xniT.

ukukavSirebi sistemaSi “energetika-klima-

ti”. energetikis ganviTarebisagan gamowveu-

li potenciuri ekologiuri zaralisa da 

antropogenuli saqmianobis saerTo Sefaseba 

sruli ar iqneba, Tu ar SevecdebiT gamovav-

linoT da SeZlebisdagvarad ufro srulad 

ar gaviTvaliswinebT uaryofiTi ukukavS-

irebis sistemaSi “adamiani – gare samyaro” 

da upirvelesad “adamiani – klimati”. am 

kavSirTagan erT-erTi aris CrdiloeT nax-

evarsferos borealuri da zomieri tyeebis 

bioproduqcia,  rac SesaZlebelia miRweuli 

iqnas temperaturisa da tenianobis zrdiT 

da atmosferoSi wyalbadis dioqsidis maRa-

li koncentraciis mastimulirebeli zemoq-

medebiT, aseve sazRvrebis gafarToebiT maTi 

CrdiloeTiT Tanamedrove tundra-tyis zo-

naSi gadasanacvleblad. am ukukavSiris gaT-

valiswineba warmoebs naxSirbadis ciklis 

daxmarebiT.

meore ukukavSiri sistemaSi “adamiani-

klimati” ganpirobebulia energiis moxmare-

bis donis damokidebulebaSi klimaturi 

pirobebTan, pirvel rigSi garemomcveli ha-

eris temperaturidan. am ukukavSiris aR-

ricxva iZleva SesaZleblobas uSualod Se-

fasdes energiis gafrTxilebis globaluri 

daTbobis ganviTarebis procesis Sedegad da 

energiis moxmarebis araizoTermul (sabazo) 

prognozis variantze gadasvla. damuSave-

buli meTodika, garda imisa, rom afasebs en-

ergiis uSualo Semcirebas globalur daT-

bobasTan dakavSirebiT, mxedvelobaSi iRebs 

lokaluri daTbobis efeqts (Tburi kunZuli-

sa) rac damaxasiaTebelia msxvili qalaquri 

aglomeraciis raionebisaTvis da erTad Tav-

moyrili industrirebuli obieqtebis re-

gionebisaTvis.

energiis ekonomia globaluri daTbobis 

ganviTarebis Sedegad. Sefaseba warmoebs erT 

sul mosaxleze energiis moxmarebis damok-

idebulebaze haeris saSualo wliuri temper-

aturisadmi da miRebulia ekonomikurad yve-

laze metad ganviTarebul qveynebis monacemTa 

analizis safuZvelze, im qveynebis, rom Sedian 

an ukve Sevidnen postindustriuli sazoga-

doebis stadiaSi.

aT4,03,9 −=
 

CTa
017∠

    5,2       CTa
017     

sadac    – energiis moxmarebaa erT sul 

mosaxleze, Ty.T (adam. weli); Ta – haeris saS-

ualo wliuri temperaturaa.

aRniSnuli saSualebas iZleva gakeT-

des daskvna, rom yvela, gamonaklisis gare-

Se, ganviTarebuli qveyana, aseve gardamavali 

ekonomikis qveynebi (yofili socialisturi), 

romlebic energoresursebis TiTqmis 70% 

moixmardnen, ganlagebulni arian Ta<.170C-
ian olqebSi. es niSnavs, rom mniSvnelovani 

globaluri daTbobis ganviTarebis SemTx-

vevaSi, romelic yvelaze naTlad iqneba 

gamoxatuli zomiersa da maRal ganedebze, 

mosalodnelia energiis moxmarebis arsebiTi 

da amasTan, avtomaturi Semcireba. swored im 

regionebSi, sadac energia dRes gansakuTre-
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biT intensiurad moxmareba.

sabazo prognozis mixedviT haeris tem-

peraturis globaluri cvlilebas mohyveba 

energomoTxovnebis Semcireba msoflioSi 

saerTo da 1990 welTan SedarebiT: 0,38 Ty.T 
2020 wels da 0,82 Ty.T 2050 wels.

energiis ekonomia urbanizaciis Sedegad. 

Tanamedrove msxvili qalaqebi warmoadgenen 

mravaldargovani mrewvelobis Tavmoyris 

adgils, satransporto saSualebebi, mWidrod 

dasaxlebuli sacxovrebeli masivebi. maT 

swraf ganviTarebas Tan sdevs siTbos gamoy-

ofis intensiur zrda, qimiuri da airovani 

komponentebis gamonabolqvi. aqtiurad rom 

zemoqmedeben msxvili qalaqebis meteorolo-

giur reJimze.

qalaqis teritoriaze asfaltirebuli 

quCebis da moednebis pirobebSi da aseve qala-

qis atmosferoSi airad da aerolzoluri 

dabinZurebas Tan sdevs mzis radiaciis bal-

ansis Secvla. 

amrigad, CamoTvlili faqtorebis erTiano-

ba iwvevs qalaqis “siTbos kunZulis” Seqmnas. 

Tan dedamiwasTan axlos myofi haeris fena 

ramdenime gradusiT ufro Tbilia qalaqis 

sazRvrebSi, vidre qalaqgare zonaSi. ganaT-

bobis mniSvneloba damokidebulia dRe-Ramis 

droze, weliwadis droze, adgilmdebareobaze 

da qalaqis mosaxleobis raodenobaze. 

raodenobis zrdis gaTvaliswibiT da arat-

ropikul zonaSi msoflio saqalaqo aglom-

eraciis intensiuri zrdis pirobebSi Cndeba 

aucilebloba energiis dazogvis aRricxvisa 

da saerTod msoflioSi energoresursebis 

moxmarebis gaangariSebebisa.
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The world of energy is very important in determining the prognosis of the geopolitical distribution of power consum-
ers. The classification across regions is based on the energy requirement for defining the characteristics of each capita 
consumption of specific energy requirement, which makes it possible to present the same economic development level 
and the quantitative changes in the dynamics (annual natural growth ANG ) - Integral demographic indicators, which to 
some extent reflects the nation’s social welfare.
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martivad rom vTqvaT, efeqturi menejmen-

ti es aris iseTi organizaciuli moqmedeba, 

sameurneo xelmZRvanelis iseTi saqmiano-

ba, romelic organizaciis personals erT 

gundad Sekravs sasurveli miznebis Sesas-

ruleblad. Sesabamisad, optimaluri mizneb-

is formireba efeqturi menejmentis umniS-

vnelovanesi pirobaa. 

mizani, es aris menejeris mcdeloba miiRos 

garkveuli Sedegi garkveul droSi. amasTan 

aucilebelia, moxdes misi raodenobrivi ga-

zomva. miznis gazomva niSnavs imas, rom mosa-

lodneli Sedegi, romelic dadgenil dro-

Si unda miviRoT, konkretuli maCveneblebSi 

unda gamoixatos. anu, unda ganisazRvravs am 

miznis Rirebuleba. Sesabamisad, efeqturi me-

nejmentis Sedegebi fasdeba swored iseTi 

miznebis dasaxviT, Tu ramdenad konkretu-

li, droSi gaTvlili da realur Sedegzea 

orientirebuli igi. amitomac, menejmentis 

mecnierebaSi miznis arCevis Teorias gansa-

kuTrebuli adgili uWiravs. 

or aTeul welze meti gavida mas Semdeg, 

rac saqarTvelos ekonomika mkveTrad daadga 

sabazro urTierTobaze gadasvlis gzas da 

mainc organizaciis personalTa did nawils 

miaCnia, rom sameurneo xelmZRvanelebi imis 

Semsruleblebi arian, rasac zemodan ubr-

Zaneben. marTlac, mkacri direqtiuli marTvis 

pirobebSi, romelSic 70 weli vcxovrobdiT, 

zemodan modioda  davalebebi - Tu ra, rodis 

da visTvis unda gagvekeTebina. xelmZRvanelis 

roli ki mxolod zemdgomis mier miRebuli 

gadawyvetilebebis praqtikul ganxorciel-

ebaSi gamoixateboda. anu, rodesac “zemodan” 

ugegmavdnen saqmianobis ZiriTad maCveneblebs 

da gamouyofdnen saTanado resursebs, kargi 

„menejerobisaTvis“ sakmarisi iyo, rom igi yo-

filiyo kargi Semsrulebeli. arada, menejmen-

ti efeqturia mxolod maSin, roca igi irCevs 

rogorc organizaciis mizans, aseve misi miRw-

evis saSualebebs. 

organizaciis miznis swor Camoyalibebas 

biznesis swori xedvis unari sWirdeba. arada, 

biznesis xedvis unari - es niWia da bunebriv-

ia, yvelas ar gaaCinia. aRniSnulTan dakavS-

irebiT ar SeiZleba ar daveTanxmoT baton n. 

markozaSvils - „axali xedvis unari adami-

ans an aqvs, an ara. am unaris garedan Semot-

ana, vTqvaT, specialurad Sedgenili saswavlo 

kursis meSveobiT, praqtikulad SeuZlebelia. 

arsebobs garkveuli analogia axal xed-

organizaciis sasurveli mizani da misi miRwevis

efeqturi menejmenti

emzar julayiZe

akaki wereTlis saxelmwifo universitetis 
asocirebuli profesori

Tanamedrove menejmentis praqtikulad yvela specialisti aRiarebs, rom warmatebuli 

biznesis miRweva SeuZlebelia efeqturi menejmentis gareSe. amas adasturebs msoflios 

mravali qveynis gamocdilebac, sadac mcire firmebis Tu msxvili sawarmoo korporaciebis 

gakotrebis ZiriTadi mizezi met-naklebad mainc araefeqturi menejmenti iyo. saqme imaSia, 

rom Tanamedrove, globaluri konkurenciis pirobebSi, menejerTa ZiriTad amocanas war-

moadgens rogorc mimdinare sameurneo saqmianobis marTva, aseve misi swori xedva samoma-

vlo poziciebis Sesaxeb. anu, organizaciaTa ganviTarebis strategiis SemuSaveba da mis 

praqtikuli ganxorcielebis uzrunvelyofa, rac mxolod efeqturi menejmentiT miiRweva. 

saqme imaSia, rom calkeuli warmateba jer kidev ar niSnavs efeqturi menejmentis uz-

runvelyofas. warmatebuloba aris moklevadiani, efeqturoba ki - ufro xangrZlivi. anu, 

warmatebuli aris menejeri, vinc garkveul momentSi dawinaurda konkurentebTan Sedar-

ebiT, xolo efeqturi menejmentisaTvis yvelaze mniSvnelovania sasurveli miznebis miRweva.
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vasa da lideris Tvisebebs Soris. adamians 

an aqvs lideris Tvisebebi, an - ara. Znelia 

aswavlo lideroba imas, vinc liderad ar 

dabadebula“ [1, gv. 41]. Sesabamisad, efeqturi 

menejmentis uzrunvelyofas sWirdeba iseTi 

menejerebi, romlebic erTdroulad SeZlebs 

liderobisa da efeqturi menejmentis uzrun-

velyofas. martivad rom vTqvaT, lideroba es 

aris - “swori raRaceebis keTeba”, xolo me-

nejmenti - “raRaceebis sworad keTeba”. efeq-

tur menejments ki sWirdeba - „swori raRa-

ceebis sworad keTeba“.

menejerisaTvis lideruli Tvisebebidan 

gansakuTrebuli mniSvneloba aris misi is 

unari, ise marTos adamianebi, rom TiToeulma 

maTganma  gaakeTos is, rac saWiroa da ro-

gorc saWiroa ise, rom es mas TviTon surdes. 

marTlac, Tuki adamians sakuTari saqme ar 

uyvars, igi mas warmatebiT ver Seasrulebs. 

swored, amitom aris rom Tanamedrove or-

ganizaciebi sakuTar saqmeze Seyvarebul 

TanamSromelebs eZeben da vakansiebis gan-

Tavsebisas aplikantebs erT-erT aucilebel 

pirobad TviT-motivacias uyeneben. amitom, 

efeqturi menejmentis uzrunvelyofis Semdeg 

mniSvnelovan pirobas personalis sistemuri 

motivaciis miRweva warmoadgens. 

miznebs Cven vasrulebT strategiis meSve-

obiT. Sesabamisad, efeqturi menejmentis mis-

aRwevad saWiroa ori ram - kargi strategia 

da misi kargi aRsruleba. mxolod Zlieri 

strategia da misi zusti aRsruleba aris 

sasurveli miznis miRwevis aucilebeli 

piroba. praqtika mowmobs, rom yvela sameur-

neo xelmZRvanelma, romlebmac miaRwies sas-

urvel Sedegebs, pirvel rigSi, ganpirobebuli 

iyo mkveTrad gansazRvruli strategiiT. or-

ganizaciis Tanamedrove strategia ganixile-

ba rogorc misi grZelvadiani ganviTarebis 

ZiriTadi mimarTuleba, romelic moicavs misi 

saqmianobis sferos, miznis miRwevis gzebsa 

da saSualebebs, organizaciis Siga urTier-

Tobebsa da mis pozicias gare samyarosadmi. 

magram  swrafad cvlad da rig SemTxveveb-

Si arasakmarisad prognozirebad garemoSi 

rTuldeba grZelvadiani dagegmvis procesi. 

Sesabamisad, efeqturi menejmenti valdebuli 

xdeba imuSaos imaze, rom Seanacvlos ukve Se-

qmnili strategia evoluciuri strategiebiT. 

amisaTvis ki, menejers unda gaaCndes imis un-

ari, rom dainaxos sazogadoebaSi mimdinare 

movlenebi da mis samoqmedo sferoSi ganx-

orcielebuli cvlilebebi, rom mis safuZv-

elze SeZlos sworad dagegmos biznesi. anu, 

SeimuSaos moqnili strategia. aqac SeiZleba 

gavakeToT aseTi daskvna, rom efeqturi menej-

mentis miRwevis Semdegi piroba cvlad gare-

mosadmi adaptirebul strategiaSia. 

unda aRiniSnos aseve, rom garkveul SemTx-

vevebSi, saukeTeso strategia da misi kargi 

aRsrulebac warmatebis garantias mainc ver 

iZleva. kargadmarTuli organizaciebic ki 

awydebian moulodnel xelisSemSlel garemo 

faqtorebs, romelTa winaswari prognozire-

ba, dagegmvis etapze, SeuZlebeli iyo. Tumca, 

ra mizeziTac ar unda iyos is gamowveuli, 

igi mainc ver mouxsnis menejers pasuxismge-

blobas. Sesabamisad, SeiZleba davaskvnaT, 

rom organizaciis efeqturi menejmenti aris 

mxolod is, romlis drosac misi sameurneo 

saqmianobis Sedegebi iqneba warmatebuli, 

gauTvaliswinebeli da moulodneli eqster-

naluri  faqtorebis arsebobis miuxedavad.

garemosadmi adaptirebul strategias sa-

Tanado aRsruleba sWirdeba. igi gulisxmobs 

menejeris xedvas, Tu ra unda gakeTdes imi-

saTvis, rom strategiam realurad imuSaos, 

anu moxdes dagegmilis praqtikuli reali-

zacia. Tumca, strategiis danergvis sakiTxi 

damokidebulia ara mxolod masze, rogorc 

pirvel sameurneo xelmZRvanelze da ara 

marto daqvemdebarebuli qvedanayofebis mene-

jerebze, aramed mTlianad organizaciis qce-

vaze, personalis Sinagan survilze miiRos 

sasurveli Sedegi. Sesabamisad, efeqturi mene-

jmentis miRwevis Semdegi piroba, menejerisa 

da daqvemdebarebuli personalis SeTanxme-

bul muSaobas gulisxmobs. isini erT gunds 

unda qmnidnen da xasiaTdebodnen maRali ur-

TierTndobiT. 

organizaciis efeqturi menejmentis uz-

runvelyofis erT-erTi sakvanZo problemaa 

misi struqtura. anu, is kavSirebi, romelic 

organizaciis elementebsa da mis konstruq-

cias Soris arsebobs da romlis safuZv-

elzec xdeba misi marTva. rogorc menej-

mentis dargis udidesi Teoretikosi piter 

drukeri aRniSnavs - „ramdenadac misia gan-

sazRvravs strategias, imdenad strategia gan-

sazRvravs organizaciul struqturas“ [4, gv. 

5]. Sesabamisad, efeqturi menejmenti moiTxovs 

Seiqmnas „bunebrivi“, moqmed strategiaze 
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morgebuli organizaciuli struqtura, Ta-

visi formaluri da araformaluri urTi-

erTobebiT, romlis pirobebSic upiratesoba 

mieniWeba codnas, gamocdilebas, iniciativas 

da axali ideebis ganxorcielebisken swraf-

vas ukeTesi saboloo Sedegebis misaRwevad.   

gamoyenebuli literatura:

1. markozaSvili n., ndoba, Jur. `biznesi: adamianebi, meTodebi, strategiebi~. marti, 2007  w, №1. 
www.sapientisat.ge

2. comaia ak., strategiuli menejmenti. axali ekonomikuri skola - saqarTvelo. http://www.
nesgeorgia.org/publicationsa.php

3. julayiZe e., strategiuli menejmenti, quTaisi, awsu, 2011 w. 

4. Питер Ф. Друкер. Задачи менеджмента в XXI веке, http://www.koob.ru/drucker_peter/

Desirable goal of organization and efficient management of its achievement

Emzar Julakidze
Association professor of A. Tsereteli University

All specialist of the modern management recognizes that achievement of success is impossible without efficient man-
agement. The results of efficient management are valued by making the aims, this being oriented to specific and real results. 
Two things are necessary for its achievement: good strategy and good fulfillment. Correspondingly, efficient management 
is when its economic results are successful, in spite of unforeseen and unexpected external factors. In this conditions 
knowledge, experience, initiative and aspiration to fulfillment of the new ideas are preferable to achieve better final results. 
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aqcionerebi da menejerebi korporaciul marTvaSi

vasil xizaniSvili

socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi
Telavis saxelmwifo universitetis 
asistent-profesori

Tanamedrove kapitalizmis dasawyisi da mTlianad me-19 saukunis samrewvelo revoluciis 

periodi kompaniis funqcionirebis Zalzed martivi modeliT xasiaTdeboda, rac misi flobisa 

da marTvis erTianobaSi gamoixateboda. me-20 saukunis 30-iani wlebidan korporaciebSi sax-

ezea flobisa da marTvis funqciaTa gamijvna. aRniSnuli separacia gvevlineba Tanamedrove 

kapitalizmis erT-erT centralur aspeqtad, romlis sakvanZo moments aqcionerebisa da mene-

jerebis korelacia warmoadgens.

am or mxares Soris  damokidebuleba yovelTvis iyo da aris delikaturi, rac dRemde rCe-

ba korporaciuli marTvis sust wertilad. rogorc aqcionerebi ise menejerebi korporaciis 

marTvaSi warmoadgenen ZiriTad steikholderebs, romelTa Soris marTvis procesSi adgili 

aqvs interesTa  konfliqts da informaciul asimetriulobas, rac warmoSobs garkveuli 

saxis  siZneleebs korporaciis funqcionirebaSi da Sesabamisad arTulebs dasaxuli miznis 

miRwevas. korporaciis saboloo mizani miiRweva efeqturi marTvis procesSi, rasac prin-

cipal-agentis urTierTndobasa da interesTa pativiscemaze dafuZvnebuli urTierTobebis 

arseboba uzrunvelyofs.

cnobilia, rom Tanamedrove kapitalizmis 

dasawyisi da mTlianad me-19 saukunis sam-

rewvelo revoluciis periodi kompaniis fun-

qcionirebis Zalzed martivi saerTo mod-

eliT xasiaTdeboda, rac misi flobisa da 

marTvis erTianobaSi gamoixateboda. debate-

bi sakuTrebisa da kontorlis gamijvnis Ta-

obaze saTaves iRebs mxolod me-20 saukunis 

30-iani wlebidan [1]. Tanamedrove korporacie-

bi ki, maTi winamorbedebisagan gansxvavebiT 

gamoirCevian flobisa da marTvis funqciaTa 

gamijvniT. faqtobrivad, aRniSnuli separacia 

gvevlineba Tanamedrove kapitalizmis erT-

erT centralur aspeqtad, romlis sakvanZo 

moments aqcionerebisa da menejerebis kore-

lacia warmoadgens.

aqcionerebi, romlebic korporaciis aqcia-

Ta anu fasiani qaRaldebis mflobelni arian 

da monawileoben amave korporaciis kapital-

is marTvaSi iReben mogebis wils, Tumca maTi, 

rogorc korporaciis mesakuTreTa umTavres 

sazrunavs dividendebis miRebasTan erTad 

aseve warmoadgens maTive sakuTrebis ufleb-

is dacva, romelic garkveuli specifikuri 

uflebebis saxiT SeiZleba daiyos [2]:

• ufleba sakuTari aqciebis gayidvaze

• xmis ufleba gaerTianebul krebaze

• ufleba kompaniis garkveul informa-

ciaze

• saCivris ufleba menejerTa (damtkice-

bul) gadacdomebze

• garkveuli sxva uflebebi korporaci-

is likvidaciis SemTxvevaSi.

aqcionerebi, menejerTagan gansxvavebiT, 

romelTa xelSicaa faqtobrivi kontroli 

korporaciaze, saukeTeso SemTxvevaSi axdenen 

sakuTari qonebis arapirdapir da upirovno 

kontrols. aqcionerebisaTvis, menejerTagan 

gansxvavebiT, romelTaTvisac upiratesia kom-

paniis simZlavreebis zrda yvela arsebuli 

parametriT, umTavresia mogebis miReba.

rac Seexeba menejerebs, isini arian kor-

poraciis mier daqiravebuli profesionali 

mmarTvelebi, romelTac evalebaT aqcionerTa 

interesebis gatareba kompaniaSi [3], kerZod 

zogadi movaleoba iyofa ufro konkretul 
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valdebulebebad [4]:

kompaniis interesebiT moqmedebis val-

debuleba• es valdebuleba SeiZleba axsni-

li iqnas kompaniis moklevadiani finansuri 

saqmianobisa da grZelvadiani gadarCenis 

TvalsazrisiT. arsebiTad, es aqcionerebis 

gadasawyvetia Tu rogor da ra saxiT surT 

maT kompaniis funqcionireba. Tumca, menejer-

ebs gaaCniaT mniSvnelovani diskrecia am val-

debulebis praqtikuli implementaciisaTvis.

zrunvis da unaris valdebuleba• am mov-

aleobis arseboba gulisxmobs, rom menejer-

ebi Tavad eswrafvian kompaniaTa yvelaze 

ufro profesionaluri da efeqturi saSu-

alebebiT srulyofili marTvis miRwevas.

Sromismoyvareobis (gulmodginebis) val-

debuleba• es bolo movaleoba aris yvelaze 

mTavari movaleoba da asaxavs aqtiuri Car-

Tulobis mosalodnel dones kompaniis saq-

meebSi. Sesabamisad, es aris menejerebze zewo-

lis masStaburi saSualeba, raTa maT SeZlon 

mTeli Zalisxmevis investireba kompaniis 

marTvaSi yvelaze ufro warmatebuli saSu-

alebebiT.

menejerebis samoqmedo speqtri kompaniaSi 

mravalferovania da moicavs imdenad bevr 

aspeqts, rom sakmaod rTuldeba funqciur 

mxareTa konkretuli aqtiurobebisa da ini-

ciativebis kuTxiT gamijvna: ragvari strat-

egiebi, produqtebi da saerTaSoriso sainves-

ticio produqtebi unda iqnas SemuSavebuli 

da gansazRvruli korporaciis momavali 

warmatebis misaRwevad? – es aris sakiTxebi, 

romelTa gadawyvetac xdeba ukve SeuZle-

beli insaiderebisTvis, aRarafers vambobT 

aqcionerebze, romlebmac cota ram Tu uwy-

ian korporaciis Sida saqmianobisa da misi 

produqtebis, bazrebisa Tu konkurentebis 

Sesaxeb.

aqcionerebsa da kompanias Soris damok-

idebuleba aris relatiurad mWidro, Tumca 

naTlad gansazRvruli aqcionerTa uflebe-

biTa da bundovnad gansazRvruli menejerTa 

an mTlianad firmis valdebulebebiT. aqedan 

gamomdinare aRniSnuli situacia yovelT-

vis iyo delikaturi, da rom menejerebsa da 

aqcionerebs Soris damokidebuleba dRemde 

rCeba korporaciuli marTvis sust werti-

lad. amgvarad, msgavsi konfliqtebi foku-

sirdeba ,,korporaciuli marTvis” sakvanZo 

frazaSi. zemoTqmulis gaTvaliswinebiT is 

SeiZleba definirdes Semdegnairad:

korporaciuli marTva aris kontrolisa 

da balansis sistema [5]. igi aRwers process, 

romelSic aqcionerebi cdiloben uzrunvely-

on, rom ,,maTi” korporacia moqmedebdes maTive 

zraxvebis mixedviT. korporaciuli marTva 

moicavs miznis gansazRvris, zedamxedvelobis, 

kontrolisa da sanqcionirebis procesebs. vi-

wro gagebiT is moicavs aqcionerebsa da kor-

poraciis menejments, rogorc marTvis proce-

sis mTavar monawileT. ufro farTo gagebiT 

ki – marTvis procesis yvela monawiles, 

romelTac wvlili SeaqvT dainteresebul mx-

areTa (steikholderebis) miznebis miRwevaSi 

korporaciis SigniT da gareT [ix. wyaro 4, 

gv. 157]. 

gadavavlebT ra Tvals korporaciul mar-

Tvis sferoSi arcTu Soreul warsulSi 

momxdar skandalebsa da problemebs, SeiZle-

ba vikiTxoT Tu ratom Cans ase delikaturi 

es urTierTobebi. ai isinic [6]:

• 2002 wlis noemberSi gamJRavnebuli 

iqneba, rom Jan pier garnie, britaneli far-

macevtuli gigantis GlaxoSmithKline (GSR) 

frangi direqtori cdilobda Tavisi xel-

fasis masiur zrdas Svidi milioni funti 

sterlingiT, kompaniis dabali ekonomikuri 

parametrebisa da kerZod ki, aqciebze fasebis 

dramatuli vardnis miuxedavad.

ismeba kiTxva, Tu ratom unda momxdariyo 

amgvari moTxovnis ganxilva aqcionerebTan?

• rodesac xdeboda Mercedes-is Ser-

wyma kraislerTan, raTa Seqmniliyo axali 

globaluri moTamaSe saavtomobilo indust-

riaSi, iurgen Srempma, Daimler-Chrysler – is 

direqtorma am ganzraxvas uwoda ,,TanasworTa 

Serwyma”. erTi wlis Semdeg, roca gairkva rom 

Chrysler Rrma finansur krizisSi imyofebo-

da, Financial Times – Tvis micemul interviuSi 

man ganacxada, rom mas arasodes ganuzraxavs 

Chrysler-is rogorc Tanasworuflebiani part-

nioris miReba grZelvadiani perspeqtiviT, ar-

amed surda amerikuli kompania exila german-

uli konglomeratis Daimler-Benz-is nawilad.

ratom moxda, rom Chrysler-is msxvilma 

aqcionerebma mxolod amis Semdeg aRmoaCines 

is, rom isini nawilobriv iyvnen motyuebul-

ni, radgan germanuli menejmentis  namdvilis 

ganzraxva absoliturad sxva iyo.

kompaniis marTvasa da mflobelobas Soris 

arsebuli problemuri urTierTobebi formu-
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lirebulia rogorc e.w. saagento urTierTo-

bebi [7]. es niSnavs, rom aqcioneri aris prin-

cipali anu mTavari, vinc debs xelSekrulebas 

momaval menejerTan anu agentTan kompaniis 

aqcionerebs, rogorc principalebs surT, 

rom menejerebma firmaSi maTTvis Seasrulon 

garkveuli saxis amocanebi. meore mxriv, mene-

jerebs, rogorc agentebs gaaCniaT garkveuli 

interesebi firmaSi. saagento urTierTobebi 

aris gansakuTrebuli urTierTobebi, gamor-

Ceuli ori TvisebiT [8]:

1. arsebobs Cveuli interesTa kon-

fliqti aqcionerebsa da menejerebs Soris. 

aqcionerebs surT mogebis miReba da aqcie-

bze fasebis zrda, romelic menejerTa mxri-

dan moiTxovs sakmao Zalisxmevas SesaZlo 

dabali saxelfaso anazRaurebiT. menejerebs 

surT hqondeT maRali xelfasi da aqcioner-

Ta miswrafebebis sazianod SeeZloT Zalau-

flebisa da prestiJis realizeba.

2. principals aqvs mxolod SezRuduli 

codna da warmodgena agentis kvalifikaciis, 

moqmedebisa da miznis Sesaxeb, rasac dasav-

leTSi mecnier-ekonomistebi uwodeben in-

formaciul asimetrias.

menejmentisaTvis. nax. 1 gviCvenebs urTier-

Tobis ZiriTad xedvas firmas, menejersa da 

aqcioners Soris.

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom am 

orive aspeqtis kombinacia ayalibebs aqcio-

nerebis urTierTobas menejerebTan da kor-

poraciuli mmarTvelobis sakiTxTa mTel 

wyebas. maSasadame, aqcionerebi da menejerebi 

korporaciis marTvaSi warmoadgenen Ziri-

Tad steikholderebs, romelTa Soris mar-

Tvis procesSi adgili aqvs interesTa kon-

fliqts da informaciul asimetriulobas, 

rac miuTiTebs kidec orive dainteresebuli 

mxaris funqcionalur gansxvavebulobaze. es 

ki, Tavis mxriv garkveuli saxis siZneleebs 

warmoSobs korporaciis funqcionirebaSi da 

Sesabamisad arTulebs dasaxuli miznis miR-

wevas, romelic korporaciis efeqturi marT-

vis procesSi realizdeba da rasac mxolod 

mTavari – moqmedi, principali – agentis nor-

maluri, urTierTobasa da interesTa pativis-

cemaze dafuZnebuli urTierTobebis arsebo-

ba uzrunvelyofs.
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nax. 1. saagento urTierTobebi    menejersa da aqcioners Soris
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“Shareholders and Managers in Corporate Governance”

           Vasil Khizanishvili
                              PhD in Economics 

Assistant Professor of Telavi State University

The beginning of the modern capitalism and the period of the 19th  century Industrial Revolution, was characterized 
by a very simple model of functioning the company, what was expressed in its possession and management unity. Since 
the thirties of the 20th century there have been faced the separation of the functions of  possession and management. The 
mentioned separation appears as one of the central aspect of the modern capitalism, which key moment is the correlation 
of shareholders and managers.

Relationship between this two sides has always been a delicate, that is still a weak point of the corporate governance. 
As shareholders as managers are the main stakeholders in the corporate governance, among them, there is the conflict of 
interest and information asymmetry in the management process, what makes some difficulties in the corporate function-
ing and therefore makes it difficult to reach the goal. The ultimate goal of the corporation will be achieved in the effective 
management process what provides the relationship based on the principal – agent’s mutual trust and respect of interests.
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obieqturi nebis gamovlineba ekonomikur praqtikaSi

revaz lorTqifaniZe

ekonomikur mecnierebaTa doqtori 

universitet geomedis sruli profesori, 

saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa 

akademiis akademikosi

statiaSi warmoCenilia uflis saswaulebis buneba da gamovlinebani da, aRniSnulis safuZ-

velze, gakeTebulia daskvna ekonomikuri ciklebis specifikuri safexurebrivi ganmeoreba-

dobis (ufro maRal doneze) sakiTxze, racionaluri (efeqtiani) proporciis (62/38) Sesaxeb 

ekonomikuri konkurenciis doneSi, fasebis fardobiTobis, globaluri konkurenciisa da eqs-

port-importis sakiTxebze.  

Jurnal „axal ekonomistSi“ gamoqveynda 

Cemi ramdenime Sroma ekonomikuri ganviTare-

bisaTvis konkurenciis mniSvnelobis Sesax-

eb. amJamad, aRniSnuli uflis saswaulebs 

- obieqtur nebasa da mis kanonzomierebebs 

minda davukavSiro ekonomikuri praqtikis sx-

vadasxva gamovlinebaSi.

Tu bunebis kanonebi adamianisagan damouk-

ideblad moqmedebs da es CvenSi gakvirvebas 

ar iwvevs, adamianTa sazogadoebis ekonomi-

kuri kanonzomierebani xom, erTi SexedviT, 

adamianTa srulebiT SemTxveviTi Taobebis 

mier yalibdeba, magram es ase ar aris da, 

gvinda Tu ara, mravali SemTxveviT subieq-

tis mier gamowveuli da sxva krizisuli 

ciklebis miuxedavad,  saboloo jamSi, ada-

mianTa mwarmoeblurobis zrdis obieqturi 

kanonzomiereba, magaliTisaTvis, ganuxrelad 

moqmedebs, Sesabamisad, adamianTa cxovreba 

umjobesdeba, raSic mTavar mamoZravebel im-

pulsad konkurentuli winaaRmdegobebi gvev-

lineba.   

ekonomikis qristianuli safuZvlebis kv-

leva ekonomikuri mecnierebis erT-erTi pri-

oritetuli mimarTuleba unda gaxdes. ekono-

mikis stimulebis mxolod materialuri 

TvalTaxedviT gaazreba arasakmarisi aRmoCn-

da da materialur-struqturuli faqtorebis 

gaazrebisas, arasrulfasovani ekonomikuri 

zrdis sulier mizezebzec unda davfiqrdeT. 

ekonomika materialuri dovlaTis warmoeb-

isa da ganawilebis sferoa, Tumca, ar unda 

dagvaviwydes, rom masac, rogorc samyaros 

mTlianad, sulieri safuZvlebi warmoSobs. 

amjerad, SevCerdebi am safuZvlebis ramdenime 

mniSvnelovan sakiTxze.

nawili 1. zebunebrivi saswaulebi da 

safexurebrivi ganmeorebadoba 

ekonomikur ciklebSi

karga xania, ekonomikuri zrdis qristian-

ul safuZvlebs vikvlev [1] da, vfiqrob, Zalze 

mniSvnelovania, ekonomikis am mTavari safuZ-

vlis daunaxav oponentebs Tvalebi aexiloT 

Cvens yoveldRiur cxovrebaSi ganmeorebadi 

WeSmariti saswaulebis moxmobiT.

saswauli, Cveni gagebiT, aris yovelive is, 

romlis arsic Seucnobelia (gaugebaria) anu 

am etapze miuwvdomelia adamianis cnobier-

ebisaTvis.

saswauls zogierTi ukavSirebs adamiani-

saTvis mxolod uCveulo (araxSir, arakanon-

zomier) movlenas. magaliTad, gasuli sauku-

nis 50-60-ian wlebSi, e.w. zebunebrivi unari 

gamoamJRavna israelis moqalaqe uri gelerma, 

romelic fsiqikuri energiis koncentraciis 

Sedegad, yovelgvari fizikuri kontaqtis ga-

reSe, Runavda da texavda kidec kovzebs, Can-

glebs da sxva msgavsi zomis sagnebs [2, g. 57].

sabednierod, adamiani dainteresebulia 

amoicnos Seucnobadi saswaulebis saidum-

loebani da keTili miznebiT ganaviTaros 

mecniereba da teqnikac, ris Sedegad, Tu, magal-

iTad, Cveni welTaRricxvis dasawyisisaTvis, 

adamianis TviTmfrinaviT gadafrena saswaul-
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ad SeiZleba CaeTvalaT, dRes igi Cveulebrivi 

movlenaa. Tumca, samwuxarod, jer kidev mrav-

ali adamiani, eCveva ra da myisierad iviwyebs 

uflisgan boZebul mraval saswauls, Cveu-

lebriv movlenad miiCnevs weliwadis droeb-

is zust ciklurobas, mzis naTebas, adamianis 

dabadebasa Tu niWierebas da, raRa Tqma unda, 

uflis aRdgomasa da aRdgomis sanTlebisa 

da sxva mraval yoveldRiur saswauls.

movixmob kidev erT ubralo saswauls 

cocxali arsebebis instiqturi moqmedebe-

bidan, rac zebunebrivi Zalis arsebas adas-

turebs:

iaponeli mecnieri iamamoto hirouke, xan-

grZlivi dakvirvebis Sedegad, adgens, rom 

gadamfreni Citebis gunds, xSir SemTxvevaSi, 

meTaurad axaldabadebuli frinveli miuZ-

Rvis, romelic mxolod gadafrenis wlis 

zafxulSi ibadeba da, romelmac, bunebrivia, 

ar SeiZleba icodes gadafrenis gzis axali 

poziciebi da tradiciuli marSruti, Tumca 

is amas (meTaurobas) uSecdomod axerxebs [3, 

g. 91].

Cemi mosazrebiT, ekonomikuri cikluro-

bis saswaulSi garkveuli specifika minda 

davinaxo bunebis (m.S., magaliTad, weliwadis 

droebis) ciklurobasTan (zust ganmeoreba-

dobasTan dRe-Ramisa da zamTar-zafxulis 

monacvleobaSi, rac mxolod zebunebrivi 

ZalebiT SeiZleba aixsnas) SedarebiT. ekono-

mikur ciklebs srulebiT SemTxveviTi sub-

ieqtebi (adamianebi da ara, erTi SexedviT, ze-

bunebrivi Zala) warmoSoben, magram ciklebi 

mainc kanonzomierad vlindeba - xangrZliv 

zrdas garkveuli vardna mohyveba, Semdeg isev 

zrda da a.S., magram ekonomikur ciklurobas, 

bunebis ciklurobisagan gansxvavebiT, axa-

siaTebs araidenturi, aramed safexurebrivi 

ganmeorebadoba axal (mzard) simaRleze, rac, 

krizisebis miuxedavad, saboloo jamSi, gansx-

vavebuli epoqis adamianis cxovrebis donis 

matebiT (gaumjobesebiT) aris gamoxatuli.

nawili 2. ekonomikuri konkurenciis 

kanoni da e.w. racionaluri safuZveli

Cems adrindel kvlevaSi [1] avsaxe da, Sem-

dgomi ganviTarebis mizniT, Semdgom SromebSi 

saubari mqonda fizikosi georg omis e. w. den-

is Zalis kanonze [6; 7], romelic, sizmrad sas-

waulebrivi xilvis Sedegad, e. w. ekonomikuri 

konkurenciis kanonis indeqsebSic gamoixata 

[1, g. 31-34]. saswaulia da morigi xilvis Sem-

deg, es indeqsebi maTematikosi martin omis 

oqros proporcias [8; 9] daukavSirda.

oqros proporciis Sexaxeb adrec gamego.  

masze, jer kidev platonidan dawyebuli, ka-

cobriobis mraval did moazrovnes ufiqria. 

oqros kveTa (oqros proporcia) gulisxmobs 

mTelis iseT dayofas or aratol nawilad, 

roca mTeli ise Seefardeba did nawils, ro-

gorc didi nawili mcires. es proporcia 

daaxloebiT 1,62-ia (miaxloebiTi mniSvneloba 

imitom momyavs, rom misi Canaweri usasruloa 

1, 6180339...) da is mTels yofs or nawilad, 

romelTaganac didi nawili mTelis daax-

loebiT 62%-ia, mcire nawili ki - mTelis 38%. 

sizmari sizmrad, magram oqros proporcia 

flobs unikalur mTematikur Tvisebebs da 

is erTgvari racionaluri agebulebis saz-

Rvrebis safuZvelia adamianis proporciebsa 

Tu sxvadasxva mniSvnelovan mecnierul gaan-

gariSebebSi, m.S. arqiteqturaSi, geologiaSi, 

kibernetikaSi da a.S.

rogorc Cemi adrindeli Sromebi da 

dakvirvebebi [10; 11 da sxv] maZlevs safuZ-

vels aRvniSno, ekonomikuri sistemis efeq-

tiani funqcionirebisaTvis, mizanSewonilia 

(ar var kategoriuli da es aucilebeli ar 

aris da SesaZlebelia garkveuli gadacdome-

bic eqstremalur situaciebSi), ar dairRves 

oqros kveTa (Tanafardoba, proporciuloba) 

da yvelaze didma mimwodebelma bazarze ar 

unda gadaaWarbos 38%-s, Sesabamisad bazris 

62% (racionaluri safuZveli) mainc saWiro 

konkurentulobas unda inarCunebdes. winaaRm-

deg SemTxvevaSi, yvelaze didi mwarmoebeli 

metad da metad gamoavlens monopoliur 

Tavkombala midrekilebebs, rac sabolood 

saerTo efeqtianobis arsebiT SemcirebaSi 

gamoixateba. sainteresoa, rom am sakiTxebze 

umniSvnelovanesi saerTaSoriso kvlevebic 

am proporciis maxloblobaSi aRniSnaven 

racionalur Tanafardobas (magaliTad, ara-

koncentrirebuli bazrebi aSS-Si [12] - Un-
concentrated Markets: HHI below 1500, roca yvelaze 

msxvili mimwodebeli bazarze fesvi 1500-dan 

(38,72983...) anu bazris maqsimum daaxloebiT 

38,7%-mde SeiZleba vrceldebodes).

nawili 3. fasebis fardobiToba

qristianuli Sedevrebi (saswaulmoqmedi 

xatebi da sxva siwmindeebi), maTze gaweul 

“ekonomikur” (materialur) xarjebTan Se-

darebiT usasrulod did sargeblianobas 



43#3(30), 2013 weli, year

ae

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T

mecniereba/SCIENCE
iZlevian kacobriobisaTvis da, Sesabamisad, 

ganusazRvrelad didia maTi fasi. bunebrivia, 

adamianuri azrovnebis farglebs scildeba 

bunebrivi resursebis gamoyenebisa da mec-

nierul-teqnikur aRmoCenebis RvTis nebiT 

ganpirobebuli maqsimaluri sazRvris Secno-

ba da mimdinare miRwevebi xSirad paradoqsul 

movlenebs afiqsirebs da diametralurad cv-

lis Semdgomi moqmedebis mizandasaxulobeb-

sac. fasebis fardobiTobasTan, anu, Cveni gan-

sazRvrebiT, mimdinare xarjebTan SedarebiT 

arsebiTad did SedegianobasTan gvqonda 

saqme, magaliTisaTvis, Tanamedrove kompiut-

eris gamogonebis SemTxvevaSi [1, g. 25-26].

nawili 4. fardobiToba fizikaSi (a. ain-

Staini) da mecnieruli azris dafasebis 

aucilebloba

albert ainStainis [13] fardobiTobis Te-

oriis SemTxvevaSi, romelmac praqtikulad 

diametralurad Secvala manamde arsebuli 

midgomebi (rac dRemde bolomde jerovnad 

amoucnobia), ganisazRvreba, rom materiis 

masa mniSvnelovnad (r.l.:usasrulobamde) 

izrdeba sinaTlis siCqaresTan miaxloebu-

li didi siCqareebiT moZraobis pirobebSi 

[14]. samwuxarod, zogierTi Tvlis da sak-

maod masStaburad cdiloben daasabuTon, 

rom ekonomikuri mecniereba saerTod ar 

aris saWiro da mniSvnelovani praqtikisaT-

vis. fizikis es aRmoCena atomuri energiis 

gansazRvrasac ukavSirdeboda da, bunebriv-

ia, misdami interesi sakmaod didi iyo. ma-

gram sxva dargis mecnierebi, metwilad, na-

kleb yuradRebas imsaxureben istoriulad 

sxvadasxva epoqebSi. udides pativs movageb 

sports da damsaxurebul sportsmenebs, ma-

gram samwuxarod, sportsmenis saSualo anaz-

Raureba msoflioSi dRes bevrad aRemateba 

mecnieris Semosavlebs, rac Tavad sportzec 

uaryofiTad aisaxeba. ainStainis dari aR-

moCenebi fizikaSi da saerTod mecnierebi da 

maT Soris mecnier-ekonomistebis saWiroeba 

da mniSvneloba Tu gadavafaseT, ekonomikac 

mxolod primitiuli angariSianobis ara-

Sorsmxedveli da sabolood didi cdomile-

bebis sagani gaxdeba. Tumca, es, bunebrivia, ar 

niSnavs, rom elementarulidan rTulisaken 

etapobrivad ganvlili gza ar davinaxoT da 

ar davafasoT. Cemi azriT, albert ainStaini 

marTla gansakuTrebuli masStabebis didi 

geniosia, romelic, misi, rogorc Sesabamisi 

epoqis adaminis, azrovnebis SesaZleblobaTa 

farglebSi, upirvelesad, uflis moqmedebas 

xedavda genialurad. man, arsobrivad Secvala 

ra niutonis klasikuri meqanikis midgomebi, 

mainc Tavmdablad aRniSnavda niutonis Teor-

iis did mniSvnelobasac, romelic, faqtiurad, 

mxolod miaxloebas warmoadgenda ainStainis 

fardobiTobis TeoriasTan mcire siCqareebiT 

moZraobis pirobebSi. ainStainis Teoriis ar-

gumentaciiT, masa iseTive fardobiTi sididea, 

rogorc siCqare, dro da manZili. aseTive 

fardobiTia fasic ekonomikaSi da, amdenad, 

misi (fasis) mxolod danaxarjebze (droiT 

Tu materialur) primitiuli dayvana, did 

cdomilebebTan migviyvans saboloo jamSi. 

amasve adasturebs Cveni Sromis me-3 nawil-

Si aRniSnuli mcire danaxarjebiT Seqmnili 

saswaulmoqmedi xatebis Seufasebeli sarge-

blianobis gaazrebac. 

nawili 5. uflis moniWebuli janmrTeloba 

da misi gavlena Semosavlebze

adamianis sicocxle uflis mier aris moni-

Webuli da es yvelas kargad unda axsovdes. 

didia medicinis mniSvneloba, magram uflis 

mniSvneloba kidev ufro didia (Seufasebe-

lia). bunebrivia, uflis nebiT, aris SemTx-

vevebi, roca wminda cxovrebiT moRvawe adami-

ani adre midis wuTisoflidan, magram, faqtia, 

rom aseTi adamianebis janmrTeloba marTla 

saswaulebrivad saukeTesoa. aseTive daskvnis 

gakeTeba SeiZleba ekologiurad sufTa bune-

brivi (uflis moniWebuli) produqtebiT mkve-

bavi adamianebis misamarTiTac.

samedicino mecnierebis mniSvneloba, ro-

gorc aRvniSneT, kacobriobis gamravlebasTan 

erTad, didia da, ra Tqma unda, izrdeba, magram, 

mis mzard aqtualobasTan erTad, samwuxarod, 

matulobs am sferos saxifaTo maqinatorTa 

ricxvic. es ricxvi TiTqmis geometriuli 

progresiiT izrdeba da aerTianebs krimi-

nalur “saswaulmoqmed” narkobaronebs, ada-

mianebis gaWirvebiT mosargeble sxvadasxva 

“profesional” gamomZalvelebs,  aTasgvari 

SeniRbuli xerxebiT mCxibav eqimbaSebs, ara-

profesional “saxalxo” mkurnalebs da sxva 

mraval avantiurists, razec aucileblad 

unda gaZlierdes saerTaSoriso monitoringi 

yvela qveynis samarTaldamcavTa CarTulo-

biTa da jandacvis Sesabamis profesionalTa 

monawileobiT.

Cvens SromebSi [m.S. ix. 15] madlierebiT 
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aRvniSnavT im qveynebs, romlebic mzrunveli 

politikiT zrdian xarjebs medicinaze, ma-

gram, bevri adamiani msoflioSi jer kidev 

elementaruli daxmarebis gareSea. statis-

tika adasturebs, rom msoflio ekonomikurad 

mdidrdeba, magram, samwuxarod, im adamianTa 

ricxvic matulobs, vinc samedicino prob-

lemebs ver umklavdeba. sazogadoebis kargi 

janmrTelobis done keTilismyofel gavle-

nas axdens Semosavlebze, magram saxelmwifos 

gonivruli politikis gareSe, sazogadoebis 

cxovrebis gaxangrZlivebam, SeiZleba uary-

ofiTad imoqmedos ekonomikuri zrdis tempe-

bze da, sabolood, adamianebis Semosavlebze. 

ase, magaliTad, Tu sapensio asakze meti xno-

vanebis mosaxleobis xvedriwona matulobs, 

izrdeba xarjebic im adamianebze, romlebic, 

faqtiurad arafers qmnian. aseT SemTxvevaSi, 

saxelmwifom unda gadaxedos Tavis midgomas 

sapensio asakis zrdis mimarTulebiT, raTa, 

Tu adamianebs SeuZliaT, maT mieceT saSuale-

ba meti imuSaon. 

6. konkurentulobis done sxvadasxva qveya-

nasa da kompaniaSi

ufalma gansxvavebuli klimaturi pirobe-

bi da resursuli baza dauwesa qveynebs da 

Sesabamisad yalibdeba erovnuli saxasiaTo 

qcevis wesebi ekonomikaSi. sayuradReboa, rom 

isini, vinc ar arian ganebivrebulni sauke-

Teso klimaturi pirobebiT da cxovroben 

civ da Zalze civ sartylebSi an seismurad 

aqtiur zonebSi, iZulebulni arian metad 

mobilizebulni iyvnen da, xSir SemTxvevaSi, 

konkurentulobis donis maRal maCvenebleb-

sac aRweven.

saerTaSoriso ekonomikuri organiza-

ciebis mier gamoqveynebul statistikur in-

formaciebSi, vecdebi, movipove maqsimalu-

rad saWiro monacemebi, raTa gamovavlinoT 

konkurentunarianobis amaRlebis niuansebi, 

rac misaniSnebeli unda iyos ekonomikuri 

politikis dasabuTebisaTvis. xsenebuli 

sakiTxis argumentirebuli Seswavlis pro-

cesSi, ganvazogadeb mopovebul statistikur 

monacemebs, rasac, Tavis mxriv, konkurenciis 

Zalis Cems mier SemoTvazebuli indeqsebis [1, 

g. 32] gansazRvrisaTvis gamoviyeneb. amasTan-

ave, sagareo-ekonomikur urTierTobebSi (ris 

gareSec ar arsebobs bazari) konkurentu-

narianobis Sesafaseblad, davamateb eqspor-

tis importTan Sefardebis indeqsebs (aseve 

Cemi SemoTavazebuli axali interpretaciiT), 

rac, Cemi azriT, SesaZlod martivad, magram 

TvalsaCinod Seavsebs konkurentunariano-

bis aucilebeli Sefasebis (gaazrebis) rTul 

(mravalmxriv) meqanizms globalizaciis ur-

Tules procesebSi.

konkurentunarianoba, Cemi azriT, miznaSe-

wonilia Sefasdes  2 jgufad bazrisa da 

qveynebis (kompaniebis) specifikebis gaTval-

iswinebiT, m.S. Cven SevafasebT konkurenciis 

Zalas (konkurentunarianobas) erTgvaro-

vani produqciis (momsaxurebis) bazarze da 

konkurentunarianobas calkeuli qveyebisa da 

kompaniebis sinamdvileSi. ganvixiloT aRniS-

nuli jgufebi SesaZlod detalurad.

a) konkurentunarianoba erTgvarovan 

bazarze

aSS-sa da sxva ganviTarebul qveynebSi erT-

gvarovani produqciis (momsaxurebis) bazre-

bze konkurentulobis donis gansazRvrisaT-

vis, rogorc Sromis dasawyisSi (ixileT me-2 

nawili) aRvniSneT, HHI  indeqss gamoiyeneben. es 

done Tu 1500-ze naklebia, arakoncentrirebul 

bazrebTan gvaqvs saqme, Tu 1500-s gadaaWarbebs 

- saSualod koncentrirebul bazrebTan da 

Tu 2500-s gadaaWarbebs - maRalkoncentrire-

bul bazrebTan, rac gansakuTrebiT saxifa-

Toa. gasaTvaliswinebelia, rom, Cemi dakvireve-

biTa da eqspertuli SefasebiT, xsenebuli 

indeqsi, gasagebi mizezebis gamo, SedarebiT 

maRalia mZime mrewvelobasa (ZiriTadad war-

moebis saSualebebis mwarmoebeli dargebi, 

m.S. samTo-mopovebiTi industria, metalurgia, 

manqanTamSenebloba da sxv.) da masTan dakavS-

irebul saTbob-energetikul kompleqsSi, gan-

sakuTrebiT dabalia ki kvebis mrewveloba-

Si, msubuq mrewvelobaSi, xisdamamuSavebel 

mrewvelobaSi da sxv.

Tu bazarze sami subieqti (magaliTisaTvis, 

xvedriTi wonebiT 20%, 30% da 50%) xatavs 

konkurentulobis suraTs, herfindal-hirS-

manis da Cveni indeqsebi avlens, rom bazari 

Zalze koncentrirebulia (anu konkurentu-

lobis done mcirea). xsenebuli sami pro-

centuli maCveneblis kvadratebis Sekreba 

gvaZlevs, rom HHI  aRwevs 3800-s (rac mniS-

vnelovnad aRemateba 2500-s), xolo Cveni me-

TodologiiT, konkurenciis Zalis I1 indeqsi 

2-mde ecema (anu R1-is mniSvneloba bazris 

tevadobis naxevars aRwevs) da integraluri 

maCveneblis gansazRvrisaTvis damatebiTi 
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statistikuri informaciaa saWiro.

samwuxarod, saqarTveloSi arsebuli 

statistikuri baziT, jer-jerobiT ver 

xerxdeba verc HHI  koncenraciis donis (rom-

lisadmi moTxovnebi, bunebrivia, periodulad 

icvleba garkveuli diapazonis farglebSi) 

da verc Cvens mier SemoTavazebuli konkuren-

ciis Zalis maCveneblebis gansazRvra.

b) calkeuli qveynebisa da kompaniebis 

konkurentunarianoba

darwmunebuli var, dameTanxmebiT, rom re-

alizebuli eqsportis Sefardeba import-

Tan  (sxvadasxva interpretaciiT)  qveynisa 

da kompaniebis konkurentunarianobis amsax-

vel erT-erT umniSvnelovanes maCveneblad 

SeiZleba gamoviyenoT. aRniSuli indeqsis 

Semadgenlebi, saerTaSoriso oficialur 

wignad gamocemebsa da internetgverdebze, 

garkveuli cdomilebis miuxedavad, Sedar-

ebiT ukeTac moipoveba. mzardi eqsporti 

qveynis did SesaZleblobebze metyvelebs 

da misi, iseve rogorc importis, struqtura 

mravalmxrive msjelobis sagania. amjerad 

ramdenime misaniSnebel tendenciaze gavamax-

vileb yuradRebas, rac konkurentunarianobis 

gaazrebisaTvis gvWirdeba.

sayovelTao dafiqrebis sagani unda gaxdes, 

rom saqarTveloze teritoriulad da bune-

brivi SesaZleblobebiT bevrad mcire Svei-

cariis eqsportis Sefardeba importTan 1980 

wels, Cveni gaangariSebiT Sedgenda - 1,016-s 

[16, g. 244], 1995 wels - 1,199-s [iqve], 2012 wels 

- 1, 071-s [18], maSin roca saqarTveloSi aRniS-

nuli maCvenebeli 2012 wels sagangaSo 0,499-s 

Seadgens [19]. sayuradRebo da misaniSnebelia, 

rom ekonomikurad jer kidev uZlieres qveya-

naSi - aSS-Si, am mxriv 80-ian wlebis dasawyi-

sis saxarbielo tenfencia 90-iani wlebis Sua 

periodisaTvis arsebiTad gauaresda [16, g. 

244], maSin, roca es maCvenebeli mniSvnelovnad 

gaumjobesda CineTSi [20], ramac, faqtiurad, 

ganapiroba am qveynis kompaniebis msoflios 

uZlieresi kompaniebis saTaveSi moqceva [21].

7. eqsportisa da importis racionaluri 

struqturis marTebuli gaazrebisaTvis

uflis mier moniWebuli absoluturi 

da SedarebiTi upiratesobebis Sesabamisad, 

anu is resursebi, rac qveyanaSi uxvadaa da 

xarisxianobiTac gamoirCeva, bunebrivia metad 

unda gadiodes eqsportze, magram, rogorc 

naTqvamia, xeli gaaqane da geSvelebao, iseve, im 

resursebis didi nawili, romelic SesaZle-

belia da mizanSewonili, rom gadamuSavdes, 

adgilzeve unda gadavamuSaoT da mivceT das-

rulebuli produqciisa an momsaxurebis saxe 

da ise SevTavazoT ucxoel partniorebs. sm 

saxiT, qveynis savaluto Semosulobebisa da 

rezervebisaTvis saWiro eqsportic metad 

gaizrdeba da adgilzec meti adamianebi 

dasaqmedeba, rac mraval ekonomikur sakiTxs 

gadawyvets.

rac Seexeba imports. marTalia, misi Semod-

inebiT, qveynidan valuta gaedineba, magram es 

ar niSnavs, rom importi ar gvWirdeba. yve-

laferSi erTnairad kargebi ver viqnebiT da 

is, rac mwvaved deficituria CvenSi, bazari 

myisierad SeamCnevs da aseTi importi gvWird-

eba. Tumca, bazars axasiTebs alogikuri mov-

lenebic da TaRliTebic mravlad budoben 

aq. amdenad, saxelmwifos kompetenturma xel-

ma, saWiroa, dainaxos importis is mimarTule-

bebi, romlebic cdilobs motyuebiT gan-

devnos adgilobrivi mwarmoebeli bazridan. 

Tanamedrove saqarTveloSi, aseTma importma 

tradiciuli qarTuli soflis meurneobac ki 

sagangaSd daamarcxa. amasTanave, Zalze yurad-

saRebia, rom axali teqnikis codnis Tval-

sazrisT araprofesionalma momxmarebelma, 

romelic bazarze imravlesobas warmoadgens, 

SeiZleba ver SeamCnios is progresuli uax-

lesi teqnologiebi, romlebic mravali wlis 

Semdeg gamoiRebs sasurvel Sedegs. amdenad, 

progresuli teqnologiebis importi saxelm-

wifos upirvelesi xelSewyobis sagani unda 

gaxdes.
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competition, relativity of prices, global competitiveness and exports-imports.      
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afxazeTis konfliqtis SefasebisTvis – zogierTi iuridiuli 

aspeqti

marina izoria 

socialur mecnierebaTa akademiuri doqtori,  
profesori

statiaSi mocemulia afxazeTis konfliqtis warmoSobis samarTlebrivi mizezebi, ra wina-

piroba hqonda am oms da ratom iyo igi gardauvali. aseve maSindeli saqarTvelos Sida 

politikuri viTareba, avtori omis mizezad swored im periodSi saqarTveloSi ganviTare-

bul mizezebs asaxelebs, Sida dapirispireba da samoqalaqo omi gaxda is berketebi, riTac 

isargebla dainteresebulma mxarem da daiwyo afxazeTis konfliqti, romelsac ar hyavs ga-

marjvebuli  da damarcxebuli mxare. am konfliqtiT arcerT mxares ar miuRia sargebeli, 

ufro metic dRes orive mxarem erTad unda ganaxorcielos rigi RonisZiebebi, rom afxazeTi 

Tavad afxazebmac ar dakargon, rogorc cnobilia isini Tavad warmoadgenen dRes afxazeTSi 

umciresobas.

bevri daiwera afxazeTis sakiTxze, kidev 

bevri daiwereba, magram albaT aucilebelia 

SeviswavloT sakiTxi politikur, samarT-

lebriv, istoriul da fsiqologiur aspeqtSi 

da amis Semdeg daviwyoT realuri nabijebis 

gadadgma.

Znelia gaakeTo Sefaseba afxazeTSi 1992-

1993 wlebSi ganviTarebul movlenebze.

SeiZleba iTqvas, rom arsebobda afxazeTis 

konfliqtis warmoSobis rogorc subieqturi, 

aseve obieqturi mizezebi. Tumca isic unda 

aRiniSnos, rom im wlebSi albaT, yvelaze 

saukeTeso SesaZlebloba iyo gadagvewyvita 

aRniSnuli sakiTxi. es iyo SesaZlebloba, 

rodesac afxazebs da qarTvelebs SeeZloT 

garkveulwilad damoukideblad moelapa-

rakebinaT da mieRwiaT raRac SeTanxmebisaT-

vis, magram ar arsebobda amis survili.

amitom arsebobs kiTxvebi da am kiTxvebze 

gaucemeli pasuxebi. aucilebelia Sefaseba im 

politikuri movlenisa, romelsac ~afxazeTis 

omi~ hqvia, zogadad afxazeTis sakiTxi, 1992w. 6 

ianvridan 1993w. 30 seqtembramde. saqarTvelo-

Si arcerTi mowvevis parlaments ar Seuqmnia 

sagamoZiebo komisia, romelic Seiswavlida 

afxazeTis omis dawyebis da am omSi damarcx-

ebis sakiTxebs.

ra iyo saqarTvelosTvis es omi, Secdoma, 

Tu iZulebiTi nabiji. Tu Secdoma iyo, ratom 

ar isjebian is pirovnebebi, vinc omi daiwyo. 

vinc nebiT Tu uneblieT xeli Seuwyo saqarT-

velos moqalaqeebis (orive mxridan) genoc-

ids afxazeTSi.

Tu omi iZuleba iyo, vis mier iyo Tavsmox-

veuli es omi saqarTvelosTvis. vin SeukveTa 

omi da es SekveTa xom ar modioda im iner-

ciiT, rac saqarTveloSi omis dawyebamde 7-8 

TviT adre moxda, mxedvelobaSi gvaqvs 1991-

1992 wlebis saxelwifo gadatrialeba.

eWvgareSea, rom omis dawyebas hqonda iu-

ridiuli winapiroba. am SemTxvevaSi saWiroa 

ganvixiloT is samarTlebrivi mdgomareoba 

romelic Seiqmna afxazeTsa da saqarTvelos 

Soris saxelmwifo gadatrialebis Semdeg. 

kerZod, 1992 w. TebervalSi samxedro sabWom 

gaauqma saqarTvelos maSin moqmedi 1978 wlis 

(Sesworebuli) konstitucia da gamoacxada 

1921w. konstituciis aRdgena, rac SesaZloa 

iTqvas absoluturi iuridiuli nonsesi iyo. 

es ganaxorciela e.w. samxedro sabWom kito-

vanis, ioselianis da siguas SemadgenlobiT.

miuxedavad imisa, rom am dekretSi aRniS-

nuli iyo afxazeTisa da aWaris avtonomiuri 

respublikebis statusi arsebuli realobis 

gaTvaliswinebiT, am dokuments aklda yovel-

gvari samarTlebrivi legitimacia.
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praqtikulad saqarTvelo imis garda, rom 

darCa kanonieri xelisuflebis gareSe, darCa 

ZiriTadi kanonis gareSec, sadac dafiqsire-

buli iyo saqarTvelos teritoriuli mow-

yoba da afxazeTis avtonomiuri respublikis 

statusi. aRniSnuli qmedebiT SesaniSnavad 

isargebla v. arZinbas xelisuflebam. 1992w. 

23 ivliss gamoacxada 1925 wlis afxazeTis 

konstituciis amoqmedeba. safuZveli iyo Sem-

degi: afxazeTis avtonomiuri respublika 1921 

w. konstituciaSi ~saerTod ar iyo miTiTe-

buli~ (Tumca miTiTebuli iyo 107-e muxlSi, 

magram ar iyo gansazRvruli iuridiuli sta-

tusi). Sesabamisad ~gawyda~ iuridiuli urTi-

erToba afxazeTis avtonomiur respublikasa 

da saqarTvelos respublikas Soris.

1978w. konstituciis gauqmebiT Seiqmna 

samarTlebrivi vakuumi. vinaidan ar arse-

bobda sxva iuridiuli aqti garda gauqme-

buli konstituciisa, romelic moawesrigebda 

saqarTvelos teritoriul mowyobas da es 

iuridiulad swori mosazrebaa. nuravin ity-

vis, rom is konstitucia ukanono iyo, vinaidan 

dResac moqmedebs saqarTveloSi 1984w. miRe-

buli administraciul samarTaldarRvevaTa 

kodeqsi, saTanado SesworebebiT.

unda vaRiaroT, rom es iyo iuridiuli 

Secdoma saqarTvelos mxridan da praqti-

kulad omis dasawyisisaTvis mzadeba. amis 

safuZvels gvaZlevs is garemoeba, rom Ta-

vad samxedro sabWos dokumentSi iqna gaT-

valiswinebuli arsebuli realoba (statu-

si) afxazeTis avtonomiuri respublikasTan 

dakavSirebiT, kerZod, dekretSi arsebobda 

daTqma, rom dRevandeli realobidan gamom-

dinare afxazeTis avtonomiuri respublikis 

statusi rCeboda igive rac gansazRvruli 

iyo 1978w. konstituciiT. ismis kiTxva ratom 

gaxda saWiro es Caweriliyo samxedro sabWos 

1992w. Tebervlis dekretSi? maSin rodesac is 

ewera konstituciaSi?

SeiZleba vivaraudoT, rom am dokumentis 

miRebis Semdeg movlenebis ganviTarebaze 

daaxloebiT iyo nafiqri, maSin ra saWiro iyo 

am yvelafris gakeTeba da afxazeTis sepa-

ratistuli reJimisaTvis aseTi berketebis 

micema? miTumetes, rom 1921w. konstituciis 

aRdgeniT ar aRdgenila am konstituciaSi 

miTiTebuli saxelmwifo struqturebi da 

wyoba, mas ar mohyolia sxva samarTlebrivi 

Sedegebi, garda afxazeTis samarTlebrivi 

problemisa.

1992w. 12 agvistos afxazeTis umaRlesma 

sabWom, kerZod v. arZinbam mimarTa saqarTve-

los saxelmwifo sabWos, sadac is aRniSnavda, 

rom 1921w. konstituciis aRdgeniT afxazeTsa 

da saqarTvelos Soris Seiqmna iuridiuli 

vakuumi da saWiro iyo am ori saxelmwifos 

Soris urTierTobebi mowesrigebuliyo sax-

elSekrulebo safuZvelze. rasac qarTuli 

mxaris mier pasuxi ar mohyolia. ubralod 

daiwyo saomari moqmedebebi, im mizeziT, rom 

unda dagvecva rkinigza.

SesaZloa gviTxran, rom saqarTvelos ter-

itoriaze SeeZloT qarTul SeiaraRebul 

Zalebs gadaadgilebao, ra Tqma unda, magram 

normalur saxelmwifoSi, sadac arsebobs 

regularuli jari da kanonieri xelisu-

fleba. 1992w. 14  agvistos rogori samxedro 

formirebebi gvyavda, albaT amaze kamaTi ar 

Rirs da rogor daicves am samxedro formire-

bebma afxazeTis teritoriaze rkinigza esec 

araa sakamaTo.

arZinbas xelisuflebis mxridan es Ti-

Tidan gamowovili sakiTxi iyo, romliTac 

isargebla mocemul momentSi. ra Tqma unda 

TiTidan gamowovili iyo, magram am SemTxveva-

Si dgeba meore sakiTxi. ra organo iyo samxe-

dro sabWo, romelsac SeeZlo Tavisi 1992w. 

Tebervlis dekretiT gaeuqmebina saqarTve-

los moqmedi konstitucia? ramdenad hqonda 

am deklaracias iuridiuli Zala? im SemTx-

vevaSi Tu miviCnevT, rom arZinbas reJimis mier 

arakanonieri iyo 1921w. konstituciis aR-

dgenis SemTxvevaSi saqarTvelosa da afxaze-

Tis avtonomiur respublikas Soris samarT-

lebrivi vakuumis warmoSoba.

saqarTvelosa da afxazeTs Soris urTi-

erToba samarTlebriv vakuumSia moqceuli. 

faqtia, rom samxedro sabWos aRniSnulma 

samarTlebrivma aqtebma warmoSves iuridiu-

li problema, romelmac omamde migviyvana da 

separatistul reJims misca saSualeba Seeqmna 

iuridiuli bazisi Tavisi moqmedebebisaTvis. 

dRes moqmedi konstituciac ver awesrigebs 

saqarTvelos teritoriul mowyobas saqarT-

velos teritoriaze erTiani samarTlebrivi 

sivrcis Seqmnamde. 1995w. konstituciis me-2 

muxli. Sesabamisad dRes moqmedi konstitu-

cia iribad afiqsirebs samxedro sabWos mier 

1992w. dekretiT 1978w. konstituciis gauqmebas 

da grZeldeba saqarTvelos kanonmdeblobaSi 
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is samarTlebrivi vakuumi afxazeTTan mima-

rTebaSi, romelic am dekretis Semdeg war-

moiSva, maSin, rodesac 1978w. konstituciaSi 

aRniSnuli sakiTxi mogvarebuli iyo, anu 

saqarTvelos SemadgenlobaSi afxazeTis, 

rogorc avtonomiuri respublikis statusi 

gansazRvruli iyo. saubari gvaqvs mxolod 

iuridiul niuansebze da ara faqtobriv 

mdgomareobaze.

absoluturad gaugebaria 1992w. samxedro 

sabWos Tebervlis dekretis samarTlebrivi 

mniSvneloba. aRniSnulma dekretma praqtiku-

lad Seqmna iuridiuli marcxi afxazeTTan 

mimarTebaSi, rac SemdgomSi ganviTarebuli 

movlenebis winapiroba iyo. amitom aris au-

cilebeli 1991-92 wlebis, rogorc samxedro 

gadatrialebis, aseve afxazeTis omis da am 

omis dawyebis politikur-samarTlebrivi Se-

faseba.

ratomRac dResac ar arsebobs politi-

kuri neba, raTa saqarTvelos uaxles isto-

riaSi yvelafers daerqvas Tavisi saxeli. ram 

gamoiwvia afxazeTis omi, ra samarTlebrivi 

winamZRvrebi hqonda am oms, Sefasdes Ta-

vad omis periodSi ganviTarebuli movlen-

ebi, ram gamoiwvia marcxi, da ra Secdomebi 

dauSva saqarTvelos umaRlesma mTavarsard-

lobam, romelmac saSineli Sedegi moitana. 

ganxorcielda qarTveli da afxazi xalxis 

genocidi da am xalxis ~sisxli caSi RmerTs 

SesCuxCuxebs da samarTals iTxovs~. es samar-

Tali unda dadgindes. unda daisajos yvela 

vinc dasasjelia. unda dadges yvela im piris 

pasuxismgeblobis sakiTxi, vinc dauSva es omi, 

rogorc iuridiulad aseve faqtobrivadac.

afxazeTis konfliqtis warmoSobaSi didi 

daintereseba ruseTs hqonda. Sesabamisad ad-

vili savaraudo iyo, rom Tu afxazeTis ter-

itoriaze daiwyeboda saomari moqmedebebi, 

ruseTi konfliqtSi Caurevlobis gancxade-

bebis fonze aucileblad Caereoda am omSi, 

rac ganaxorciela kidevac. metic is faqto-

brivadac dafiqsirda am omSi, CrdiloeT 

kavkasiis konfederaciis saxiT, aseve regu-

laruli sazRvao samxedro da saaviacio 

Zalebis saxiT. afxazeTis xelSi CagdebiT 

ruseTi dResac akontrolebs kavkasiis ge-

opolitikur sivrces da Cvens Secdomas 

dResac warmatebiT iyenebs.

aucileblad unda aRiniSnos, rom z. gam-

saxurdias mier afxazeTis sakiTxis mowes-

rigebisaTvis miRebuli iyo rigi RonisZie-

bebi. kerZod 1991w. zafxulSi miRebul iqna 

kompromisuli kanoni afxazeTis uzenaesi 

sabWos arCevnebis Sesaxeb, romelzedac muSa-

obda cnobili iuristi, doqtori levan aleq-

siZe.

mogvianebiT 1992w. 6 ianvridan aRniSnul 

kanons ewoda `aparteiduli~ kanoni, Tumca 

aRniSnuli kanoniT saqarTvelom Tavidan ai-

cila imJamad samxedro dapirispireba afx-

azeTis separatistul reJimTan. anu kon-

fliqti droebiT mowesrigda. miTumetes rom 

1989 wels saxeze gvqonda SeiaraRebuli da-

pirispireba, sadac 17  saqarTvelos moqalaqe 

daiRupa, 11 qarTveli 5 afxazi da erTi ber-

Zeni, xolo oTxasamde adamianma sxeulis da-

zianeba miiRo.

1991w. saarCevno kanoniT afxazebs ar hqon-

daT saSualeba mieRoT sakonstitucio gad-

awyvetilebebi, anu ver agrovebdnen kvorums 

sakonstitucio cvlilebebisaTvis. dawye-

buli samxedro gadatrialebidan Secdomebi 

afxazeTis sakiTxTan mimarTebaSi gaxSirda.

garda 1992w. Tebervlis deklaraciisa, rom-

liTac gauqmda saqarTvelos moqmedi kon-

stitucia, 1992w. 25 maisidan afxazeTis umaR-

lesi sabWo datova qarTulma deputaciam, 

romlebic 26 kacis SemadgenlobiT iyvnen 

umaRles sabWoSi. es sxdoma bolo sxdoma 

iyo, romelsac qarTveli deputacia daeswro. 

moxda afxazeTis konfliqtis eskalacia, ro-

gorc iuridiulad, aseve faqtobrivad da 

moxda mxareebis (afxazebi da qarTvelebi) 

poziciebis radikaluri polarizacia, rasac 

mohyva saqarTvelos politikuri kolafsi. 

ratom ganxorcielda es qmedeba dRemde bu-

rusiTaa moculi. ra politikuri Sedegi moi-

tana qarTuli deputaciis mier afxazeTis 

uzenaesi sabWos boikotma gaugebaria, miTu-

metes rom swored qarTuli deputaciis mier 

umaRlesi sabWos datovebis Semdeg moaxerxa 

arZinbam sakonstitucio gadawyvetilebebis 

miReba aRadgina 1925w. afxazeTis ss respub-

likis konstitucia.

SesaZloa vivaraudoT, rom saqarTvelos 

imJamindeli saxelmwifo sabWos mier yve-

la nabiji gadaidga omisaken da mTeli 7-8 

Tvis ganmavlobaSi aravis hqonia survili 

momxdariyo molaparakeba, Tundac uSedego, 

magram ar mivsuliyaviT omamde. amis survili 

naklebi iyo maSindel saxelmwifo sabWoSi.
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situacia daiZaba rogorc TbilisSi, aseve 

afxazeTSi adgilobrivi qarTveli politi-

kuri figurebis mier. mizezi bevri iyo. sax-

elmwifo gadatrialebis Semdeg saWiro iyo 

devnili prezidentis momxre Zalebis ganei-

traleba, rasac TbilisSic da Semdeg same-

greloSic mohyva egzekuciebi.

SeiZleba iTqvas afxazeTSi qarTuli 

mosaxleobis didi nawili mxars uWerda 

devnil prezidents. swored amiT unda aix-

snas saxelmwifo sabWos da misi Tavmj-

domaris mier afxazeTis sakiTxis absolu-

turi ignorireba. yvelaferi gadawyda viwro 

politikuri klanis interesebis Sesabamisad. 

xelisuflebis SenarCunebis mcdelobam me-

ore xarisxovani gaxada saxelmwifos poli-

tikuri interesebi aseT umniSvnelovanes re-

gionSi, sadac yvelasTvis cnobili iyo, rom 

Cvens did mezobels sakmao samuSao hqonda 

Catarebuli aTwleulebis ganmavlobaSi sep-

aratizmis gaRvivebisaTvis, rac kargad Cans 

maT mier daweril politikur-istoriul ma-

salebSi, romliTac dRes savsea afxazur-ru-

suli internet saitebi.

maSindel qarTul politikur elitaSi 

omisaTvis mzadeba rom mimdinareobda, da 

gamoricxuli rom iyo konfliqtis mSvido-

biani mogvareba es SeiZleba davinaxoT mov-

lenebis Semdeg qronologiaSi: samxedro 

gadatrialebis Semdeg TbilisSi devnili 

prezidentis mxardamWeri masobrivi mitingeb-

is daxvreta, samegreloSi devnili preziden-

tis momxreebis masobrivi ganadgureba da 

Zarcva, 1992w. Tebervlis samxedro sabWos 

deklaracia 1978w. konstituciis gauqmebaze 

da 1921w. konstituciis aRdgena, samxedro sab-

Wos Zalebis gadaadgileba afxazeTSi 1992w. 

Teberval-martSi devnili prezidentis mxar-

damWerebis dasasjelad, 1992w. marti-aprilis 

sadamsjelo RonisZiebebi samegreloSi meo-

red, 1992w. 25 maiss qarTveli deputaciis mier 

afxazeTis uzenaesi sabWos datoveba, romel-

ic miTiTebis gareSe ver moxdeboda, 1992w. 

14  agvistos saxelmwifo sabWos SenaerTeb-

is gadaadgileba afxazeTSi da omis dawyeba, 

1992w. 15 agvistos saxelmwifo sabWos sxdom-

aze SevardnaZis gamosvla, sadac is ambobs: 

rogorc Cveni winaprebi ibrZodnen saqarT-

velos teritoriuli mTlianobis dasacavad, 

Cven araferze ar SevCerdebiT. amitom Cven 

mzad unda viyoT movkvdeT Tavad, magram ga-

vanadguroT yvelaferi, rac SesaZloa iyos 

Cveni saxelmwifos gayofis mizezi.

ai es aris qronologia movlenebisa, roml-

mac afxazeTSi omamde migviyvana. ramac gamoi-

wvia qarTveli xalxis genocidi.

afxazeTis omi daiwyo saqarTvelos mo-

qalaqeebis gaRatakebis da ukanaskneli Tanx-

ebis waglejvis xarjze. siguas mTavrobam 

1992w. ivnisSi gamoacxada uprecendento saana-

bro politika. rogorc viciT, maSin saqarT-

velo isev maneTis sivrceSi imyofeboda. 

saanabro politika mdgomareobda SemdgSi. 

Tu Semnaxvel bankSi Seitandi 1 maneTs erTi 

wlis Semdeg 100%-is dividends miiRebdi. 8 

miliardi maneTi Sevida bankSi. riTac praqti-

kulad SevardnaZis saxelmwifo sabWom omis 

dafinanseba SeZlo. 1993w. aprilidan saqarT-

veloSi kuponis fuladi erTeuli Semovida 

brunvaSi. vTvli, rom es iyo msoflioSi er-

TerTi udidesi saxelmwifo afiora, romel-

ic SevardnaZis maSindelma klanma ganaxor-

ciela. erTerTi arapirdapiri mtkicebulebaa 

imisi, rom afxazeTSi omis dawyeba winaswar 

gamiznuli iyo.

XX saukunis 90-iani wlebis dasawyisis 

afxazeTis omSi ruseTis monawileobis poli-

tikur-diplomatiuri formati gulisxmobda 

ruseTis mier saqarTvelos xelisuflebaze 

politikuri zewoliTa da molaparakeba-

Ta procesSi cru garantiebis SeTavazebiT 

saqarTvelos damarcxebis diplomatiur-sax-

elSekrulebo bazisis uzrunvelyofas (1992 

wlis 3 seqtembris moskovis SeTanxmeba; 1993 

wlis 14  maisis moskovis xelSekruleba; 1993 

wlis 27  ivlisis soWis xelSekruleba da 

sxv.). 1992-1993 wlebis afxazeTis omis sawyis 

fazaSi afxazeTis teritoriis umetes nawils 

qarTuli samoqalaqo xelisufleba da Seia-

raRebuli Zalebi akontrolebdnen. ruseTis 

morCili gudauTis dajgufebis mier kontro-

lirebadi iyo mxolod gudauTa-axali aTonis 

xazi da tyvarCelis zona. imave wlis 27  se-

qtembers soxumi daeca da aTasobiT adamiani 

sakuTar qveyanaSi devnilad iqca.

1993-94  wlebSi dasrulda yvela im doku-

mentze SeTanxmeba da maTze xelmowera, rom-

lebmac Seqmnes institutebi. am institutebs 

evalebodaT samSvidobo procesis dacvis 

gziT arsebuli konfliqtebis marTva da 

transformacia.

afxazeTis konfliqtis mogvarebis samarT-
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lebriv bazas warmoadgenda gancxadeba „qarT-

velTa da afxazTa konfliqtis politikuri 

mowesrigebis RonisZiebaTa Sesaxeb“, romel-

sac moskovSi, 1994  wlis 4  aprils  moewera 

xeli; aseve oTxmxrivi SeTanxmeba ltolvil-

Ta da adgilnacval pirTa nebayoflobiTi 

dabrunebis Sesaxeb. masac moskovSi 1994  wlis 

4  aprils  moewera xeli; SeTanxmeba cecxlis 

Sewyvetisa da ZalTa daSoriSorebis Sesaxeb 

(moskovi, 1994  wlis 14  maisi ). samwuxarod, 

praqtikulad, arc erTi es xelSekruleba ar 

Sesrulda, garda SeTanxmebisa cecxlis Sewy-

vetis Sesaxeb. 1994  wlis 4  aprilis dokumen-

tis _ ,,gancxadeba qarTvel-afxazTa konfliq-

tis politikuri mowesrigebis RonisZiebaTa 

Sesaxeb~ _ xelmoweriT safuZveli Caeyara e.w. 

,,Jenevis process~, rac gulisxmobs qarTul-

afxazuri konfliqtis gadawyvetis mSvidobi-

ani molaparakebebis regularul warmarTvas.

1994  wlis 22 agvistos, moskovSi, damouk-

idebel saxelmwifoTa Tanamegobrobis wevri 

saxelmwifoebis meTaurTa sabWos mier miRe-

bul iqna gadawyvetileba afxazeTis konfliq-

tis zonaSi koleqtiuri samSvidobo Zalebis 

gamoyenebis Sesaxeb, romelic daefuZna afxa-

zuri mxaris 1994  wlis 15 maisisa da qarTuli 

mxaris 1994  wlis 16 maisis Txovnas _ rac 

SeiZleba male ganlagebuliyo konfliqtis 

zonaSi damoukidebel saxelmwifoTa Tan-

amegobrobis wevr saxelmwifoTa koleqtiuri 

samSvidobo Zalebi. am gadawyvetilebiT kon-

fliqtis zonaSi unda ganlagebuliyo Tan-

amegobrobis wevri dainteresebuli saxelm-

wifoebis samxedro kontingentebis 2,5-3 aTasi 

kacisagan Semdgari koleqtiuri samSvidobo 

Zalebi. samSvidobo Zalebs unda Seesrule-

binaT Semdegi amocanebi: cecxlis Sewyvetis 

mkacrad dacvis uzrunvelyofa, mSvidobis 

damyareba da saomari moqmedebis ganaxleb-

is Tavidan acileba; adgilnacval pirTaT-

vis pirobebis Seqmna winandel sacxovrebel 

adgilebSi maTi usafrTxo da Rirseuli da-

brunebisaTvis. maleve afxazeTis konfliqti 

saqarTvelos xelisuflebam aRiara, rogorc 

qarTveli eris genocidi afxazeTSi. 1996 

wlis 17  aprilis  saqarTvelos parlamen-

tis dadgenilebaSi afxazeTSi konfliqtebis 

mowesrigebis RonisZiebebis Sesaxeb” vkiTxu-

lobT: `iziarebs ra afxazeTis avtonomiuri 

respublikis umaRlesi sabWos 1995 wlis 19 

ivlisis, 22 noembris da 1996 wlis 8 martis 

gadawyvetilebebs, saqarTvelos prokuratur-

isa da afxazeTis avtonomiuri respublikis 

umaRlesi sabWos mier warmodgenili masaleb-

is safuZvelze afxazeTSi ganviTarebuli da 

mimdinare movlenebi Sefasdes rogorc sepa-

ratistTa mier ruseTis antidemokratiuli, 

reaqciuli da sxva gareSe Zalebis daxmare-

biTa da monawileobiT saqarTvelos saxelm-

wifoebriobisa da teritoriuli mTlianobis 

winaaRmdeg mimarTuli agresiuli qmedeba, 

romelsac Sedegad qveynis mTlianobis dar-

Rveva, saqarTvelos ganuyofeli nawilis - 

afxazeTis okupacia, danaSaulebrivi reJimis 

Camoyalibeba, qarTvelTa eTnikuri wmenda da 

genocidi, sxva xalxebisa da maT Soris afx-

azTa didi nawilis afxazeTidan gandevna mo-

hyva”.

omis dasrulebis pirvel wlebSi aqti-

urad mimdinareobda muSaoba konfliqtis 

daregulirebis kuTxiT. marto 1993-2003 wleb-

Si SexvedraTa da miRweul SeTanxmebaTa 

ricxvma 500-ss gadaaWarba, Tumca dinamika 

mkveTrad Seicvala 2003 wlis Semdeg. sain-

teresoa am procesebSi ra roli Seasrula 

`vardebis revoluciam”, magram aSkara da na-

Teli faqtia rom formatic Seicvala da da-

mokidebulebac afxazeTisa da samxreT os-

eTis sakiTxis mimarT. amas daemata 2008 wlis 

sruliad absurduli omi, ramac sabolood 

daRi daasva qarTul-afxazur da qarTul-

osur urTierTobebs, sagareo politikuri 

kursi absoluturad Seicvala da konfliq-

tis mogvareba ukve gaurkveveli vadiT ga-

daido. Tu 2008 wlamde galis raionSi dab-

runebul mosaxleobas ar hqonda mimosvlis 

problema, radgan sazRvarze mdgari afxazebi 

Zalian loialur damokidebulebas iCendnen 

konfliqtis zonis mosaxleobis mimarT, 2008 

wlis Semdeg mdgomareoba mkveTrad gauares-

da, rom araferi vTqvaT imaze rom es ,,afxazi” 

jariskacebi rusma mesazRvreebma Caanacvles, 

ramac Zalian gaamkacra mimosvla da zoga-

dad socialuri foni mTlianad afxazeTSi.

afxazeTis legaluri ekonomika mTlianad 

orientirebulia ruseTze. afxazeTis banke-

bs aqvT sakorespodento angariSebi ruseTis 

sakredito-safinanso dawesebulebebSi, ekono-

mikis aralegaluri seqtoris (narkotrafiki, 

Savi da feradi liTonebis ukanono vaWroba, 

Zvirfasmerqniani xeebi da sxv.) arsebiTi Sem-

cireba ver xerxdeba da amis erT-erTi miz-
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ezia isaa, rom afxazeTis de faqto mTavroba, 

romelic miuxedavad imisa, rom  xelisufle-

baSi ruseTis nebis sawinaaRmdegod movida,  

jer  kidev ver axerxebs wina xelisuflebis 

arsebuli gavlenis nivelirebas. afxazeTis 

axlad arCeuli xelisuflebis mxridan ruse-

Tis xelisuflebisadmi loialuri damokide-

buleba ganapiroba baRafSis mier arCevnebSi 

micemulma pirobam _ uari eTqva saxelmwifo 

qonebis xelaxali inventarizaciis Taobaze. 

aRniSnuli procesi rom dawyebuliyo, auci-

leblad gamovlindeboda ,,ruxi~ da ,,Savi~ 

saprivatizacio xelSekrulebebi da, ama-

vdroulad, naxevrad legaluri rusuli ka-

pitaldabandebebi da investiciebi afxazeTis 

ekonomikaSi. Sedegi am politikisa aSkarad 

gamovlinda cota xanSi, ruseTSi vizitisas 

,,gulis infarqtiT” gardaicvala sergei 

baRafSi.

afxazeTis konfliqtSi, datrialebul 

tragediaSi, qveynis politikuri da ekonomi-

kuri cxovrebis destabilizaciaSi garkveu-

li uaryofiTi roli Seasrula  bevrma  

qarTvelmac da sxva erisa da erovnebis war-

momadgenlebmac, romelTa windauxedavma da 

danaSaulebrivma qmedebebma xelyo Cveni ara 

erTi Tanamemulis Rirsebac da sicocxlec, 

daexmara da dResac exmareba separatistebs 

antisaxelmwifoebrivi moRalaturi zraxveb-

is ganxorcielebaSi. sagangebod unda aRiniS-

nos, rom qarTvelTa genocidi da eTnikuri 

wmenda grZeldeba moqmedebaTa Sewyvetis 

Semdgomac, gansakuTrebiT galis raionSi, 

sadac 1993 wlis seqtembris Semdeg daiRupa 

2000 - ze meti adamiani. farTo masStabi aqvs 

miRebuli adamianis uflebebisa da Tavisu-

flebebis Selaxvas. miuxedavad xangrZlivi 

molaparakebebisa, romlebic mimdinareobda 

afxazeTSi konfliqtis monawile mxareebs 

Soris gaerTianebuli erebis organizaciis 

egidiT da ruseTis SuamavlobiT, mTeli rigi 

mizezebis  gamo ver moxerxda kompromisis 

miRweva aseul aTasobiT ltolvilis saku-

Tar sacxovrebel adgilebSi dabrunebisa 

da saqarTvelos SemadgenlobaSi afxazeTis 

statusis gansazRvris sakiTxebSi. separatis-

tuli reJimi yvela saSualebebiT  qmnis da-

moukidebeli saxelmwifosaTvis damaxasiaTe-

bel struqturebsa da atributebs, amaxinjebs 

istorias, amkvidrebs kacTmoZule rasistul 

ideologias.

dRes 20 wlis Semdeg kidev pasuxgauceme-

li rCeba mTavari kiTxva ratom da risTvis? 

valdebuli varT simarTle vuTxraT erT-

maneTs, radgan swored orpirobam da sicruem 

miiyvana Cveni xalxebi samarcxvino dapirisp-

irebamde. yvelaze mTavari ki isaa, rom am 

samarcxvino dapirispirebaSi arafer SuaSi 

araa arc qarTveli da arc afxazi xalxi da 

omisSemdgomma movlenebma daadastures, rom 

es Sari qarTvel da afxaz xalxs Tavze moax-

via gareSe Zalam. msxverpli marTlac didi 

iyo da bevrma adamianma hpova samudamo gan-

sasvenebeli Wuberis uReltexilis uRran ty-

eebSi, magram qarTvelma xalxi mainc droze 

moego gons da es ubedureba afxazebisaTvis 

ar daubralebia! iqneb afxazebic dafiqrdnen 

imaze, rom es omi gaxldaT ara Cveni xalxebis 

nebis gamoxatuleba, aramed mtruli Zalebis 

mier wlebis ganmavlobaSi momzadebuli bin-

Zuri provokacia.

roca vlaparakobT afxazebis gamarjvebaze 

saqarTvelos winaaRmdeg atexil omSi, ar unda 

dagvaviwydes, rom afxazebi da qarTvelebi 

yovelTvis erTad imarjvebdnen mterze, cal-

calke ki Cven yovelTvis iolad gadasaylapi 

lukma viyaviT mtrisaTvis. im samarcxvino 

ZmaTamkvlel omSi ki saqarTvelos ebrZoda 

lamis naxevari sabWoTa kavSiri: viRac mox-

aliseebi, kazakebi, somxebi, baltiispirelebi, 

CrdiloeTkavkasielebi da sxvebi (romlebic 

Semdeg Tavistkivilad eqcnen Tavad ruseTs), 

rasac qarTvelma samxedroebma TiTqmis camet 

Tveze meti Jami gauZles, da rom ara Sevard-

naZis Ralati, romelma gadamwyvet Jams ganai-

araRa qarTuli samxedro SenaerTebi, aravin 

icis rogor damTavrdeboda es samarcxvino 

omi. xalxi arafer SuaSia, orive xalxi bin-

Zuri politikis msxverplia. Cven axla erT-

maneTis salanZRad da jvarze gasakravad 

ar gvcalia. momavali moiTxovs, rom mraval 

SekiTxvas erToblivad gavceT pasuxi. xom 

ar davfiqrdeT imaze, Tu vin ifSvnetda xels 

siamovnebiT maSin, roca afxazebi da qarTvel-

ebi daundoblad vCexdiT erTmaneTs? nuTu 

marTla ise gvezizReba erTmaneTi, rom viRac 

boroti Zalebis nebis brma Semsruleblebad 

viqeciT da kvlavac im pozaSi vrCebiT?

iqneb iman mainc dagvainteresos, Tu vin 

darCa mogebuli am omSi, radgan faqtia, rom 

mogebulebi arc afxazebi darCenilan da arc 

qarTvelebi... xom ar unda vivaraudoT, rom 
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am omSi yvelaze yvelaze meti sargebeli im 

somxebma naxes, romelTa ricxvi omamdel afx-

azeTSi 16 aTasi iyo, axla ki 80 aTasi arian? 

mimdinare etapze mTavari is ki ar aris, rom 

afxazeTi saqarTvelos waarTves, mTavari isaa, 

Legal aspects of evaluation of Abkhazia’s conflict

Marina Izoria
Doctor of Social Sciences, Professor 

The article describes the origins of the legal reasons, which were a pre-requisite for the war and why it was inevita-
ble. Beside that it also describes the internal political situation of that time. Author states that the reasons of the war in 
Georgia was internal conflict and civil war of that period which the interested party took advantage of and staged the 
conflict in Abkhazia that has no winner and loser side. None of the parties in the conflict received any benefit; moreover 
the two sides have to take actions together in order to preserve Abkhazia for Abkhazians, as it is well known that they are 
a minority at present.

gamoyenebuli literatura:

1. gia nodia, konfliqti afxazeTSi – mizezebi da gaazreba. Tb. 1999

2. vaxtang yolbaia, rafiel gelantia, daviT lacuzbaia, Teimuraz Waxrakia, afxazeTis la-

birinTi.  Tb., 1999

3. 1996 wlis 17  aprilis  saqarTvelos parlamentis dadgenilebaSi `afxazeTSi kon-

fliqtebis mowesrigebis RonisZiebebis Sesaxeb”.

4.  tariel  futkaraZe konfliqti afxazeTSi rogor xorcieldeba TanamSromloba kavkasi-

is sakeTildReod da kvlav kavkasiis federacia?

5. http://www.c-r.org/sites/c-r.org/files/Georgian-Abkhaz_PPP_Geo.pdf

rom afxazeTi afxazebs ar waarTvan! swored 

es unda iyos dRes Cveni erToblivi sazrunavi 

davfiqrdeT, vis ar aZlevs xels qarTvelebis 

Rirseulad dabruneba afxazur sacxovrisSi 

da Cveni urTierTobebis aRdgena!
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afxazeTisa da oseTis Semorigeba umTavresad 

qarTvelebis sazrunavia

Tamaz imedaZe,

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa 
akademiis  vice-prezidenti

20 weli gavida im tragikuli  Sida saqveyno 

omidan, ramac saqarTvelos misi umSvenieresi, 

ganumeorebeli klimaturi da adgilmdebare-

obis, SavizRvispireTis sanapiros margaliti 

afxazeTi CamoaSora. afxazeTi da samaCablo 

- es qarTvelebisTvis saerTo tkivilia, saz-

runavi da aucileblad gadasaWreli proble-

maa, romlis gareSec warmoudgenelia erTiani, 

demokratiuli da Tavisufali saqarTvelos 

arseboba.

maxsendeba XX saukunis 60-iani wlebi. 

saqarTvelos maSindelma xelmZRvanelobam 

miiRo gadawyvetileba quTaisidan soxumSi 

gadaetanaT quTaisis sasoflo-sameurneo in-

stituti da mas darqmeoda saqarTvelos sub-

tropikuli meurneobis instituti. me maSin 

axalgazrda kursdamTavrebuli SeTavsebiT 

amave institutSi leqtoris Tanamdebobaze 

vmuSaobdi. am gadawyvetilebam - institu-

tis quTaisidan soxumSi gadatanam didi 

guliswyroma gamoiwvia quTaisisa da mTeli 

imereTis mosaxleobaSi, radgan institutis 

kontingentis ZiriTadi birTvi am regionidan 

iyo dakompleqtebuli. rac Seexeba afxazeTis 

mTavrobas, isini didi gulisyuriT moekid-

nen am metad mniSvnelovan saxelmwifoebriv 

saqmes. institutis TanamSromlebTan Sex-

vedrebis dros isini operatiulad wyvetd-

nen sayofacxovrebo da normaluri samuSao 

pirobebis Seqmnis sakiTxebs. am institutSi 

im dros muSaobda agraruli da teqnikuri 

mecnierebaTa 17  doqtori da mecnierebaTa 

111 kandidati. sakandidato disertaciebis 

dasacavad institutSi funqcionirebda ori 

specializirebuli samecniero sabWo.

gansakuTrebiT minda aRvniSno imdroinde-

li afxazi xelmZRvanelebis: mixeil bgaJbas, 

damiane gogoxias, lorik marSanias, astiko 

gvaramias, kote siWinavas, larisa ragaCovas, 

sumbaT saakianis, germane facacias, galaqtion 

naWyebias, daviT gvaZAabias, gia gvazavas, lado 

comaias da sxvaTa didi yuradReEba da dax-

mareba. aseve am institutis  profesorebis: 

xuta sabaxtaraSvilis, iuri norakiZis, Samil 

cxvedianis, daviT devdarianis da sxvaTa 

Sesaxeb. institutSi daiwyo sisxlsavse, axal-

gazrduli, megobruli, saintereso cxovreba. 

institutis mecnieruli koleqtivebis mier 

muSavdeboda da warmoebas egzavneboda mrav-

ali saxis mecnierulad dasabuTebuli te-

qnikuri rekomendaciebi. axalgazrda Taoba 

ufrosi Taobis mier  dawyebul SromiT saqmi-

anobas didi rudunebiT Rirseulad agrZel-

ebda. am periodSi afxazeTSi saqarTvelos 

kvebis mrewvelobis saministros mier daiwyo 

da umokles vadaSi aSenda babuSeras Tam-

baqos udidesi fabrika, romelic adgilobrivi 

unikaluri samsungis jiSis Tambaqos bazaze 

saeqsporto produqcia sigaret `malboros” 

da sxva saxeobis Tambaqos nawarms amzadebda. 

gudauTaSi aSenda Tambaqos saSrobi axali 

fabrika. SeiZleboda sxva magaliTebis moy-

vanac, samaCabloSi q. cxinvalSi aSenebuli 

iqna Tanamedrove teqnologiiT da teqnikiT 

aRWurvili  axali ludis qarxana, romelic 

uSvebda tradiciuli osuri ludis saukeTe-

so produqcias, rogorc sakuTari momxmarebi-

sTvis, aseve saeqspertodac.

me did siamovnebas maniWebs is faqti, rom 

am movlenebis ganxorcielebaSi rogorc 

saqarTvelos kvebis mrewvelobis maSindel 

xelmZRvanels Cemi mokrZalebuli wvlili 

maqvs Setanili.

samwuxarod yvelaferi Secvala afxazeTSi 
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1992 wels dawyebulma danaSaulebrivma omma, 

romelic qveynis xelmZRvanelobasTan Se-

Tanxmebis gareSe daiwyes: Tengiz kitovanma 

da jaba ioselianma.

am barbarosulma omma mravali qarTveli 

da afxazi Seiwira, romelTa Soris ar Sei-

Zleba didi gulistkiviliT ar movixsenio 

saqarTvelos erovnuli gmiri, Cemi axlo mego-

bari Jiuli Sartava, guram kokaia, vova vekua, 

saSa ioseliani, geno adamia, levan abaSiZe da 

sxvebi, maT Soris Cemi ojaxis axlo naTesave-

bi da megobrebi, romelTa gvarebi TbilisSi 

gmirTa moedanze arsebul memorialze aris 

amokveTili...

***

qarTul miwaze dRes samad gayofili 

saqarTvelo aucileblad unda gaerTiandes, 

ekonomikurad gaZlierdes, mosaxleobas unda 

mieces Sromisa da cxovrebis normaluri 

pirobebi, unda gaxdes damoukidebeli da Zlie-

ri saxelmwifo, mimzidveli yvela qveynisTvis, 

saqarTvelos xom msoflios 209 saxelmwi-

fos Soris teritoriiT asmecamete adgili 

uWiravs, misi farTobi 69,7  aTas kvadratuli 

kilometria, romlis teritoriis ori mesa-

medi mTagoriania, mkveTri vertikaluri zon-

alobiT. saerTod saqarTvelos ukavia imdeni 

farTobi, ramdenic beniluqsis qveynebs: bel-

gias, niderlandebs da luqsemburgs erTad 

aRebuls. rac Seexeba afxazeTs, igi xasiaT-

deba Tbili da teniani  subtropikuli haviT, 

SesaniSnavi adgilmdebareobiT. didi ilia 

WavWavaZe brZanebda: ̀ ...amierkavkasiis havisa da 

miwis sikeTiTa SesaZlebelia TiTqmis moyvana 

yvelafrisa, rac ki ram izrdeba modis da xar-

obs dedamiwis zurgze”. es sityvebi sruli-

ad Seesabameba mziur afxazeTs. Tanac didi  

ilia gvafrTxilebda: `xmliT mosulma vera 

dagvaklo ra, SromiT da garjiT, codniT da 

xerxiT mosuli ki Tan gagvitans, fexqveSidam 

miwas gamogvaclis, saxels gagviqrobs, gagvwy-

vets, xseneba qarTvelisa amoikveTeba da Cvens 

mSvenier qveyanas, rogorc upatrono saydars, 

sxvani daepatronebian. Tu Sroma da garja, 

codna da xerxi win ar mivmarTeT, win ar 

davaxvedreT, win ar davayeneT”.

***

afxazeTSi datrialebuli tragikuli mov-

lenebidan 20 weli gavida, magram ZiriTadi 

problemebi dResac mougvarebelia. dakargu-

li  teritoriis dabruneba, devnilTa nor-

maluri sayofacxovrebo da samuSao pirobeb-

is Seqmna, maT mimarT zogierT SemTxvevaSi 

arasaTanado yuradRebis gamoCena da sxva.

Seqmnilma realurma pirobebma dRis wes-

rigSi daayena ZiriTadi sakvanZo sakiTxebis 

uswrafesad gadawyveta. Sedegebi: dRes, saqarT-

velos subtropikuli meurneobis instituti 

quTaisSi funqcionirebs, aseve damoukide-

blad agrZelebs Tavis saqmes q. TbilisSi  

soxumis saxelmwifo pedagogiuri univer-

siteti, Tbilisidan mauwyeblobs afxazeTis 

televiziisa da radios arxebi `afxazeTis 

xma”, aqve agrZelebs SemoqmedebiT saqmianobas 

konstantine gamsaxurdias saxelobis sox-

umis qarTuli saxelmwifo dramatuli Teat-

ris dasi, sadac moRvaweoben SesaniSnavi msax-

iobebi, respublikis saxalxo artistebi: dima 

jaiani da viqtor niniZe, , aseve sxva bevri 

niWieri msaxiobi. aRsaniSnavia, am Teatris 

mier ganxorcielebuli dadgmebi, guram odiS-

arias piesa: `zRva, romelic Soria”, `boSebi” 

da sxva. TbilisSi ewevian moRvaweobas cno-

bili afxazi mwerlebi da saxelmwifo moR-

vaweebi: vaxtang yolbaia, rusTavelis premiis 

laureati poeti geno kalandia, gia gvazava, 

aleqsandre moskalenko, kote kuWuxiZe, guram 

esakia, rafiel gelantia, daviT gvaZabia, ada 

marSania, vasili kadeneci, londer caava, ger-

mane facacia da sxvebi. maTi imediani gan-

wyoba da didi optimizmi, safuZvels gvaZlevs 

vifiqroT, rom isini aucileblad Rirseulad 

dabrundebian TavianT mSobliur mxareSi.

qarTveli xalxis didi tkivilia 2008 

wlis agvistos TveSi dawyebuli uazro da 

danaSaulebrivi omi oseTSi, romlis Sede-

gad daikarga samaCablos teritoriis didi 

nawili, devnili gaxda aTasobiT mSvidobiani 

mosaxleoba, romelic dRes omis dawyebidan 

xuTi wlis Semdegac Svelas iTxovs.

am mdgomareobaSi afxazi da osi xalxis 

yofna SeuZlebelia, ar unda moxdes am xalx-

ebis gafantva sxvadasxva qveynebSi, isini au-

cileblad unda dabrundnen saqarTvelos 

SemadgenlobaSi, rac aucilebelia momavalSi 

maTi erovnebisa da TviTmyofadobis SenarCu-

nebisaTvis.

SeiZleba Tamamad iTqvas qarTveli marTl-

madidebeli eklesia nayofier muSaobas ew-
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eva afxazeTis dRevandeli mdgomareobis 

radikalurad SecvlisaTvis, afxazeTisa da 

samaCablos problemebis dadebiTad gadawy-

vetisaTvis,  udidesi mniSvneloba hqonda ax-

laxan q. moskovSi damTavrebul sruliad 

saqarTvelos kaTolikos patriarqis uwmind-

esisa da unetaresis ilia meores vizits, sa-

dac is Sexvda ruseTis umaRles sasuliero 

pirebs,. qveynis saxelmwifo moRvaweebs, maT 

Soris prezidents vladimer putins. daisaxa 

RonisZiebebi devnilTa afxazeTSi etapobri-

vad dabrunebis Sesaxeb.

Cveni azriT dauxaneblad unda daiwyos mo-

laparakeba Cvens mezobel ruseTTan, unda aR-

dges uZvelesi tradicia xalxTa Soris mego-

brobisa, rogorc amboben `megobroba - xom 

gonier kacTa lamazi Sejibria, igi uflis-

gan kurTxeuli mironcxebuli grZnobaa, igi 

saerTo miznisken swrafvaa, megobroba niWia, 

romelic adamianebs gaaCnia, saWiroa misi 

farTod gamoyeneba” macxovari  brZanebs: 

`Seiyvare mteri Seni”, xolo paisi aToneli 

gvaswavlis - `emsgavse futkars, romelic mx-

olod yvavilebs xedavs da agrovebs sitkbos 

TavisTvis da ara buzs, romelic nagavsa da 

aTasgvar sibinZures eZebs da imiT ikvebeba”.

misasalmebelia Tu daiwyeba qarTvelTa 

da afxazTa erToblivi Taosnoba `saxalxo 

diplomatiis” dawyebis Taobaze. am saqmeSi 

aqtiurad Caebmeva saqarTvelos mecnierebi,  

profesor-maswavleblebi, studentebi, pensio-

nerebi, Tavad ltolvilebi, yvela yvela qarT-

veli.

didi saqme iTava Cvenma gazeTma `saqarTve-

los dedaqalaqma”, misma mTavarma redaqtorma, 

akademikosma aleqsandre kuWuxiZem. am gaze-

Tis furclebze ibeWdeba afxazeTisa  da 

samaCablos problemebze aqtualuri sain-

tereso statiebi, mimdinareobs paeqrobani 

qarTvelTa da afxazTa, qarTvelTa da osTa 

Serigebaze, saqarTvelos cis qveS mcxovrebTa 

erTianobaze, erTsulovnebaze. 

qarTveli xalxis, saqarTveloSi mcxovrebi 

yvela erovnebis xalxisTvis, uaRresad mniS-

vnelovani iyo , 2012 wlis oqtombris TveSi 

Catarebuli istoriuli mniSvnelobis sapar-

lamento arCevnebi. xelisuflebaSi movida 

axali kadrebi, qveynis ekonomikis ganviTare-

baSi Tavi iCina garkveulma dadebiTma tenden-

ciam, es ki imaze metyvelebs, rom qveynis axali 

mTavroba, mTeli Segnebuli mosaxleoba, mecni-

er-teqnikuri da kulturuli inteligenciis 

SromiTi potencialis erTiani ZalisxmeviT 

uaxloes droSi SesaZlebeli gaxdeba, qvey-

nis Sida resursebis racionaluri gamoyen-

ebiT, mivaRwioT saxelmwifo usafrTxoebis 

im optimalur zRvars, saidanac realuri 

perspeqtivebi unda daisaxos yvela saxis 

ekonomikuri berketis stabiluri funqcion-

irebisaTvis. `am bolo periodSi, afxazeTSi 

gavrcelda mosazrebani, romlis mixedviTac 

ruseTis federaciis sagareo saqmeTa saminis-

tro mizanSeuwonlad miiCnevs urTierTobas 

afxazeTTan da samxreT oseTTan. amis saba-

bi gaxda 18 ivliss gazeT `moskovski komso-

molecSi” gamoqveynebuli statia, romelic 

exeba ruseTsa da afxazeTs Soris urTier-

Tobis gauaresebas” .

dabolos, sazogadoebis cxovrebis pirobeb-

is gasaumjobeseblad, qveyanaSi namdvili 

samarTlianobis da demokratiis damkvidre-

bisaTvis, erovnuli mdidari tradiciebis aR-

dgenisaTvis mTavaria mivaRwioT Cveni Zmuri 

xalxebis afxazebisa da osebis saqarTvelos 

SemadgenlobaSi gaerTianebas, riTac kidev 

ufro Zlieri da samarTliani iqneba am xalx-

ebis cxovreba, maTi aqtiuri monawileoba 

Cveni qveynis Semdgomi winsvlisTvis, rom  man 

daikavos Tavis kuTvnili Rirseuli adgili 

evropis xalxTa Zmur ojaxSi.
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Модели и стратегии участия стран в интернационализации трансфера 
технологий  (на примере Республики Беларусь)

Алексей  Данильченко
 д.э.н., профессор, проректор БГУ, 
г. Минск

Елена Бертош 
старший преподаватель Барановичского 

государственного университета, 
г. Барановичи 

Статья посвящена изучению современного этапа развития экономических отношений связанных с 
международным трансфером технологий. Рассматриваются современные тенденции присущие указанному 
процессу, анализируются характерные черты моделей международного трансфера технологий стран, на основе 
которых предлагается направления совершенствования модели участия Республики Беларусь в международном 
технологическом обмене. 

На рубеже веков экономический потенциал всех 
стран определялся существенным ростом роли 
науки и техники в общественном производстве, что 
явилось объективной причиной развития в мировой 
экономике такого качественно нового явления, 
как международный трансфер технологий. Объем 
мирового экспорта технологий в первом десятилетии 
XXI века находился на уровне 7 % экспорта услуг и 
характеризовался более высокими темпами роста 
(10 %) по сравнению с величиной экспорта услуг 
в мире (8 %) [18, 19]. Преимущественно развитые 
индустриальные и отдельные развивающиеся страны 
активно участвуют в международном трансфере 
технологий, так как именно качество применяемых 
технологий выступает одним из основных факторов, 
влияющих на уровень их экономического развития. 
В отличие от стран с переходной экономикой 
они занимают лидирующие позиции на мировом 
рынке и по объему потребляемых иностранных 
результатов научно-технической деятельности и 
величине экспортных технологических поступлений, 
которые составляют значительную долю в структуре 
платежного баланса стран. В связи с этим для стран 
с переходной экономикой особую актуальность 
приобретает необходимость активного включения в 
процесс международного трансфера технологий. 

В современных условиях международный 

трансфер технологий рассматривается как один из 
важных факторов инновационного развития стран 
с транзитивной экономикой,  поэтому научный и 
практический интерес вызывают вопросы развития 
теоретических основ интернационализации  трансфера 
технологий, изучения его особенностей и тенденций 
развития, и на их основе выработка рекомендаций 
по включению страны в международный рынок 
технологий.

Разработкой различных проблем трансфера 
технологий на международном уровне занимается 
широкий круг исследователей. В белорусской 
экономической науке изучению отдельных аспектов 
трансфера технологий посвящали свои работы Е.Л. 
Давыденко [1], А.В. Данильченко [2], М.В. Мясникович 
[5], Л.Н. Нехорошева [6], П.Г. Никитенко [7], Е.Н. 
Петрушкевич [8], В.М. Руденков [10], В.Н. Шимов [12], 
Г.А. Шмарловская [13] и др. В зарубежной науке особо 
авторитетными являются исследования Р. Вернона 
[21], Дж. Даннинга [15], К. Коджимы [16] ,Т. Озавы 
[17], М. Портера [9],  а также экспертов Конференции 
ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД). 

В данных теоретических и эмпирических 
исследованиях международный трансфер технологий 
рассматривается на различных структурных 
уровнях национальной и мировой экономики,  
преимущественно в сферу анализ попадают  
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развитых индустриальные страны и перспективные 
развивающиеся страны.  При этом ощущается  
недостаток исследований, посвященным странам с 
транзитивной  экономикой с их специфическими 
проблемами. Этим обуславливается необходимость 
разработки универсального теоретического 
подхода к международному трансферу технологий, 
базирующегося на интеграции знаний о нем на 
микро–, мезо–, и макроуровнях и учитывающего 
характерные особенности участия различных стран 
мира в международном технологическом обмене. 

В результате синтеза отдельных теоретических 
концепций на микроуровне (теории избыточных 
технологий, внутрифирменных рестрикций, 
монополистической конкуренции и несовершенства 
рынка и др.), на мезоуровне (теории международного 
жизненного цикла продуктов и технологий, 
догоняющего развития, международной фрагментации 
и аутсорсинга и др.) и на макроуровне (теория 
конкурентных преимуществ нации и эклектическая 
парадигма) с учетом требований системного и 
ситуационного анализа может быть сформулирован 
универсальный  подход  к международному трансферу 
технологий. Разработанный подход включает в 
себя индивидуальные мотивы компаний и условия 
институционально-экономической среды стран для 
интернационализации трансфера технологий. 

Индивидуальные мотивы представляют собой 
совокупность побудительных причин, формирующих 
технологическую стратегию компании, необходимых 
для развития процесса интернационализации 
трансфера технологических пакетов. В ходе 
интернационализации трансфера технологий на 

индивидуальные мотивы компаний влияют их 
отраслевые особенности и другие специфические 
факторы, стадия жизненного цикла технологий и их 
вид, особый механизм определения их стоимости 
и ценообразования, интенсивность рыночного 
соперничества, наличие кросс-культурных сходств 
и/или различий между фирмами, их географическая 
близость, а также величина технологического разрыва 
между ними. 

Институционально-экономическая среда 
представляет собой  совокупность условий и 
предпосылок, необходимых для развития и 
интенсификации международного трансфера 
технологий в стране. В состав институционально-
экономической среды входят: экономические условия, 
отражающие, прежде всего, качество человеческого 
и научно-технического потенциала и состояние 
рынка; институциональные условия, определяющие 
развитость экономических институтов. 

Настоящий этап развития экономических 
отношений, связанных с международным трансфером 
технологий, характеризуется многообразием видов 
передаваемых технологии и большим числом 
мотивов и каналов их трансграничного трансфера. 
В современных международных экономических 
отношениях достаточно сложно выявить «чистую» 
форму трансфера технологий. Зачастую происходит 
трансфер технологического пакета, в состав которого 
могут входить: передовой опыт и знания, носителями 
которых являются высококвалифицированные 
специалисты, объекты интеллектуальной 
собственности (ОИС), продукция и услуги различной 
наукоемкости (см. рисунок).

Рисунок - Состав технологического пакета



59#3(30), 2013 weli, year

ae

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T

mecniereba/SCIENCE
Учитывая сложную структуру технологического 

пакета и характер складывающихся экономических 
отношений между странами и фирмами, в данной 
статье под международным трансфером технологий 
будем понимать комплекс долго-, средне- и 
краткосрочных взаимовыгодных, партнерских 
экономических отношений между хозяйствующими 
субъектами разной национальной принадлежности по 
поводу трансфера технологического пакета на основе 
рыночного либо внутрифирменного  взаимодействия 
исходя из их экономических интересов и  
интенсивности соперничества на зарубежных рынках.

Как показывает мировая практика, международный 
трансфер технологических пакетов осуществляется 
зависимыми и независимыми субъектами, среди 
которых транснациональные компании (ТНК) 
занимают ведущие позиции. ТНК осуществляют 
трансграничное движение технологий между 
афилированными компаниями посредством прямых 
иностранных инвестиции (ПИИ) для формирования 
внутрифирменной сети. 

Вместе с тем, разделяя мнение экспертов ЮНКТАД, 
под прямым каналом международного трансфера 
технологического пакета, помимо ПИИ, понимаются 
договорные отношения, не связанные с участием в 
капитале, проявляющиеся в неакционерных формах 
организации международного производства (в виде 
подрядного промышленного производства, оказания 
аутсорсинговых услуг, заключения управленческих, 
лицензионных и франчайзинговых контрактов). В 
свою очередь организация международного трансфера 
технологического пакета через договорные отношения, 
не связанные с участием в капитале, позволяет 
субъектам стран-реципиентов интегрироваться в 
глобальные производственные цепочки ТНК страны-
донора. При малых объемах ПИИ, поступающих в 
экономику страны, чрезвычайно актуальным является 
формирование неакционерных форм участия в 
капитале, так как это формирует у «ТНК имманентные 
стимулы для инвестирования в поддержание 
жизнеспособности своих партнеров в рамках 
распространения знаний, технологий и навыков» [3, с. 
24].

Прямой канал трансфера между независимыми 
компаниями проявляется при заключении соглашений 
по поводу купли-продажи технологического пакета, 
которые могут включать: лицензионное соглашение 
о передаче прав на ОИС либо полной уступки прав 
на ОИС; сделки по купле-продаже товаров и услуг 
различной наукоемкости, а также информационный 
обмен о направлениях научно-технического развития 
и налаживания научно-технического сотрудничества.

В свою очередь прямой канал трансфера в 
последующем способствуют развитию косвенного 
канала трансфера технологических пакетов, 

проявляющегося при внутрифирменных и рыночных 
отношениях: 1) в информационном обмене о 
существующих технологических пакетах между 
компаниями различных стран; 2) взаимодействии 
трудовых ресурсов, обладающих производственным, 
управленческим опытом и знаниями по адаптации 
технологического пакета в рамках афилированных 
и независимых компаний нескольких стран; 3) 
взаимосвязях ТНК и независимых компаний страны-
донора с местными поставщиками товаров и услуг 
страны-реципиента с целью передачи опыта и знаний 
по организации эффективной системы поставок 
товаров и услуг, менеджмента качества и управления 
фирмой и другого для адаптации технологического 
пакета к местным условиям. 

Многообразие каналов международного трансфера 
технологических пакетов позволило его субъектам 
активно использовать иностранные результаты 
научно-технической деятельности, что проявляется 
в отрицательном внешнеторговом сальдо по ОИС 
(6,4 млрд дол. США). Между тем, мировой объем 
экспортных поступлений от ОИС развитых стран 
составляет 97,4 % от общего его значения, а импортных 
платежей – 75,9 %, хотя страны Европейского Союза 
имеют отрицательное сальдо по данному показателю, 
но на протяжении последних 50 лет занимают 
ведущие позиции в мировом рейтинге экспортеров и 
импортеров ОИС. Для развивающихся стран и стран 
с переходной экономикой характерно отрицательное 
внешнеторговое сальдо по статье роялти и 
лицензионные платежи, однако темп прироста объема 
экспортных поступлений от ОИС за 2000–2009 гг. для 
азиатских стран составил 10 %, стран СНГ – 21 %, в 
то время как Северной Америки – 8 %, европейских 
стран – 15 %, что свидетельствует о повышении доли 
на мировом рынке технологий развивающихся стран и 
стран с переходной экономикой [18, 19]. 

На основе пересчета данных официальной 
статистики установлено, что на мировом 
рынке технологий наблюдается постепенное 
перераспределение потоков высокотехнологичного 
экспорта в пользу развивающихся стран, 
причем значение данного показателя ежегодно 
увеличивается. В свою очередь высокие темпы 
прироста высокотехнологичного экспорта могут быть 
обоснованы присутствием на внутреннем рынке 
стран афилированных структур ТНК, образующих 
глобальные, региональные цепочки добавленной 
стоимости и международные производственные сети. 
В результате чего происходит достаточно активный 
рост в мировом масштабе стоимостного объема 
операций не связанных с участием в капитале. Причем, 
в 2010 г. было заключено договоров на сумму свыше 
2 трлн. долл., в которых основными исполнителями 
являлись развивающиеся и страны с переходной 
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экономикой. Наибольшее распространение в мире 
получили подрядное промышленное производство 
и аутсорсинг услуг, на которые приходилось 1,1−1,3 
трлн. долл. (65 % от стоимости всех операций), 
выполняемые в основном в развивающихся и странах 
с переходной экономикой, так как 80 % работников 
занятых данными видами деятельности приходится 
на указанные страны [3]. 

В результате в ходе международного трансфера 
технологий происходит постепенный переход 
от простейших форм трансфера технологий к 
комплексным технологическим пакетам, набор 
которых зависит от уровня технологического развития 
субъекта страны-донора и реципиента. При близком 
уровне технологического развития происходит 
трансфер минимального технологического пакета, 
проявляющийся в реализации некоммерческих форм 
трансфера технологий, договоров полной уступки 
прав на ОИС и (или) лицензионных соглашений на 
их использование, а также сделок по купле-продаже 
продукции, услуг различной наукоемкости. 

В случае большого технологического разрыва между 
субъектами осуществляется трансфер максимального 
технологического пакета, предполагающий не 

только применение некоммерческих форм трансфера 
технологий, заключение договоров по поводу ОИС, 
но и подбор и обучение персонала для адаптации 
технологического пакета к условиям страны-
реципиента, закупку продукции, услуг различной 
наукоемкости у компаний страны-донора, приобретение 
товаров и услуг у поставщиков страны-реципиента для 
организации непрерывного процесса производства, 
организуемого с учетом иностранных знаний, опыта, 
ОИС, оказание специалистами компаний страны-
донора систематической консультационной помощи в 
вопросах внедрения и использования опыта, знаний и 
ОИС специалистам компаний страны-реципиента [14, 
15, 16, 20].

Таким образом, выявленные тенденции 
развития международного трансфера технологий 
в первой половине ХХI в. нашли свое отражение 
в технологических стратегиях субъектов мировой 
экономики, которые в обобщенном виде представлены 
в табличной форме как разнообразные модели 
трансфера технологических пакетов развитых стран 
и стран с развивающейся и трансформационной 
экономикой (см. таблицу). 

Таблица – Сравнительные характеристики моделей международного трансфера технологических пакетов
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В настоящее время субъектам промышленно-

развитых стран присущи черты японской и 
североамериканской модели трансфера технологий. 
Для североамериканской модели характерен трансфер 
максимального технологического пакета в страны 
независимо от их географического расположения 
с кросс-культурными сходствами и различиями, 
имеющие различный уровень технологического 
развития с применением поглощающей, 
индивидуальной конкурентной стратегий и основ 
рыночного и внутрифирменного ценообразования 
технологического пакета.  

Отличительные черты японской модели 
проявляются в трансфере минимального 
технологического пакета в географически близкие 
страны с кросс-культурными сходствами и схожим 
уровнем технологического развития с применением 
наступательной, индивидуальной конкурентной 
стратегий и преимущественно основ рыночного 
ценообразования технологического пакета.

Модель трансфера технологических пакетов 
развивающихся и стран с переходной экономикой 
предполагает трансфер различных видов 
технологических пакетов в страны независимо от их 
географического расположения с кросс-культурными 
сходствами и различиями, имеющие разный 
уровень технологического развития с применением 
наступательной и индивидуальной конкурентных 
стратегий и преимущественно основ рыночного 
ценообразования технологического пакета.

Республике Беларусь как  стране с малой открытой 
и трансформационной экономикой, естественно, 
присущи черты модели развивающихся и стран с 
переходной экономикой. Об этом свидетельствуют 
высокие объемы иностранного финансирования 
белорусских НИОКР (13,5%), значительная доля 
экспорта высокотехнологичных услуг в экспорте услуг 
Беларуси (на одного жителя страны приходится 29, 
3 тыс дол. США услуг, для сравнения в Японии – 8,2 
тыс дол. США), основными  заказчиками которых 
являются страны с кросс-культурными сходствами 
и различиями (на США, Канаду приходится 40%, 
ЕС – 30%, СНГ – 20%, азиатские государства – 5% от 
общего экспорта услуг), невысокие объемы экспорт 
объектов интеллектуальной собственности (0,4%) и 
высокотехнологичных товаров (3%) [11].

Поэтому для продвижения экспорта белорусских 
технологических пакетов необходимо в первую 
очередь совершенствовать технологические стратегии 
компаний при осуществлении транснационализации 
в зарубежных странах. В случае максимального 

технологического разрыва между Беларусью и целевой 
страной, белорусскими  компаниями за рубежом 
создаются иностранные или совместные фирмы, а, 
соответственно, происходит трансфер максимального 
технологического пакета для организации 
производственного процесса в принимающей стране. 
В данном случае, на местном зарубежном рынке 
целесообразно применять отдельные элементы 
североамериканской технологической стратегии. 
В частности следует, запатентовать ОИС, уже 
используемые в Беларуси, на рынке принимающей 
страны, чтобы монополизировать их использование и 
предотвратить распространение с помощью имитации 
или однотипных разработок. На основе данных 
компаний целесообразно развивать некоммерческие 
формы трансфера технологических пакетов, 
что позволит белорусским специалистам иметь 
представление о потребности местных субъектов 
в технологических пакетах, которая может быть 
удовлетворена за счет белорусских предложений и 
повысить степень осведомленности потенциальных 
зарубежных партнеров о белорусских технологических 
пакетах на мировом рынке технологий. 

В свою очередь крупным белорусским 
предприятиям, соответствующим по сути статусу 
ТНК, при расширении афилированной сети и своего 
присутствия на зарубежных рынках целесообразно, 
организовывать трансфер технологических пакетов 
с учетом японской модели трансфера технологий. В 
силу, преобладания в Беларуси стандартизированных 
технологических пакетов при выборе субъекта–
реципиента целесообразно ориентироваться на страны, 
имеющие с республикой небольшой технологический 
разрыв с относительно одинаковым и/или более низким 
уровнем социально-экономического развития. Такие 
государства приветствуют трансфер технологических 
пакетов в традиционные трудоинтенсивные отрасли, 
выпускающие стандартизированную продукцию 
конкурентную по цене. Вместе с тем для Беларуси 
характерна высокая импортная зависимость от 
поставок топливно-энергетических ресурсов. 
Процесс международного трансфера технологических 
пакетов может послужить объективной основой 
развития долгосрочного сотрудничества в области 
таких поставок. В этой связи особое внимание 
в ходе международного трансфера белорусских 
стандартизированных технологических пакетов 
следует уделять отдельным странам африканского 
и южноамериканского регионов. А развитие 
некоммерческих форм трансфера белорусских 
стандартизированных технологических пакетов на 
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базе компаний в данных странах будет способствовать 
продлению их жизненного цикла и прибыльной 
фазы; увеличению объемов экспортных поставок 
белорусских товаров и услуг различной наукоемкости, 
и стимулировать обмен научно-технической 
информацией, знаниями и опытом между страной-
донором и реципиентом технологических пакетов. 

Следует подчеркнуть, что поступление иностранных 
технологических пакетов на территорию Республики 
Беларусь происходит по японской модели трансфера 
технологий. О чем свидетельствуют следующие факты: 
ведущая форма проявления прямых иностранных 
инвестиций — создание совместных коммерческих 
предприятий с иностранными инвестициями (54 % 
от числа коммерческих организаций с иностранными 
инвестициями в Беларуси), потоки прямых иностранных 
инвестиций и технологических пакетов направлены 
в обрабатывающую промышленность страны (33%), 
экспортная ориентация предприятий, участвующих 
в международном трансфере технологических 
пакетов (6% от величины экспорта в стране), высокие 
объемы импорта товаров совместных коммерческих 
предприятий с иностранными инвестициями (19% 
от величины импорта), основные партнеры по 
международному трансферу технологических пакетов 
страны, имеющих с Беларусью кросс-культурные 
сходства (Россия, Украина), не высокое значение 
коэффициента международной патентной активности 
(28%) [4, 11].

Привлечение технологических пакетов по японской 
модели трансфера создает реальную угрозу увеличения 
притока в страну стандартизированных технологий, 
в результате чего необходима переориентация 
импорта технологических пактов для модернизации 
национальной экономики за счет расширения: 
а) числа национальных субъектов, участвующих 
в международном подрядном промышленном 
производстве на базе компаний реализующих 
ведущие технологические направления национальной 
науки и увеличение степени осведомленности об их 
деятельности на мировом рынке; б) сети национальных 
аутсорсинговых компаний различной специализации. 
При этом необходимо учитывать специализацию 
ТНК и ее афилированных структур, действующих на 
территории Беларуси. Наличие производственных, 
сборочных структур ТНК на внутреннем рынке 
может стать объективной основой развития сети 
аутсорсинговых компаний по выполнению функций 
бизнес-процессов и оказания услуг по входной и 
выходной логистике, а также маркетинговых услуг 
и послепродажного обслуживания. Перспективным 

направлением развития аутсорсинговой деятельности 
является расширение числа компаний базирующихся 
на ведущих высокотехнологических направлениях 
отечественной науки: оказание услуг по ремонту 
авиатехники и пусконаладочным работам в различных 
отраслях. 

Данные направления по совершенствованию 
модели участия Республики Беларусь в международном 
трансфере технологических пакетов, с одной стороны, 
способствуют дальнейшему развитию факторов, 
оказывающих благоприятное влияние на процесс 
международного трансфера технологических пакетов 
в стране, среди которых качество человеческого 
потенциала, объемы иностранного финансирования 
отечественных НИОКР, число коммерческих 
организаций с иностранными инвестициями и рост 
их производительности труда, развитие холдингов 
и организация производственных кластеров, рост 
экспорта услуг по аутсорсингу, государственная 
поддержка НИОКР и трансфера технологий, 
постепенная либерализация инвестиционного и 
внешнеторгового режимов.

С другой стороны, они сокращают степень 
негативного влияния сдерживающих факторов 
участия Республики Беларусь в международном 
технологическом обмене, таких как: малое число 
исследователей в сфере образования и компаниях 
частной формы собственности, выполняющих 
прикладные НИОКР, отсутствие необходимых 
знаний и малая заинтересованность национальных 
субъектов в коммерциализации результатов НИОКР, 
невысокие объемы финансирования НИОКР, 
низкая инновационная активность субъектов 
предпринимательского сектора, отсутствие 
кооперационных связей между субъектами, 
заинтересованными в международном трансфере 
технологических пакетов, малая доля прямых 
иностранных инвестиций, высокий уровень налоговой 
нагрузки, сложная система налогообложения и 
высокая степень бюрократизации, низкая отраслевая 
и географическая диверсификация международного 
трансфера технологических пакетов. 

Таким образом, направления совершенствования 
модели участия Республики Беларусь в международном 
трансфере технологических пакетов позволяют 
активно включиться стране в процесс международного 
трансфера технологических пакетов с учетом 
современных тенденций его развития, а также 
способствуют проведению модернизации белорусской 
экономики и увеличению ее доли на мировом рынке 
технологий. 
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НОВЫЙ ЭТАП АДМИНИСТРАТИВНОЙ РЕФОРМЫ: 

ОТ КАРЬЕРНОЙ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЕ

Л.Н. Бурлаков
к.э.н., доцент кафедры менеджмент 
КазУЭФМТ, 
заслуженный деятель
Республики Казахстан,

Ф.А.Шуленбаева
д.э.н., профессор кафедры менеджмент 

Казахского университета экономики, 
финансов и международной торговли, г. 

Астана

Разработка модели профессионализации системы государственной службы, основанной 
на принципах меритократии, эффективности, прагматичности, результативности, 
транспарентности и подотчетности обществу является одной из главных задач II 
этапа административной реформы, проводимой в условиях системной модернизации 
государственного управления в Республике Казахстан. Для решения этой задачи необходимо 
осуществить глубокое теоретическое осмысление проблем прошедшего этапа проведенных 
институциональных реформ и законодательных нововведений, связанных с разработкой 
дифференцированного подхода к формированию казахстанской системы профессиональной 
государственной службы, в том числе с использованием зарубежного опыта. На основании 
вышеизложенного авторами статьи проведено краткое исследование теоретических основ 
становления государственной службы в условиях унитарного государства, представлены 
предложения по механизмам реализации перспективной модели госслужбы, ориентированной 
на результат и качественное оказание управленческих услуг, соответствующих актуальным 
потребностям государственного и социально-экономического развития.

С момента обретения государственной 
независимости Казахстан, наряду с осуществлением 
системных экономических и политических 
преобразований, взял курс на широкомасштабное 
реформирование всей системы государственного 
управления в стране.

Начавшийся в начале 1990-х годов процесс 
государственного строительства сопровождался 
становлением новых государственных структур 
и изменением характера деятельности органов 
государственной власти в новых условиях. 
Стремительный переход к рыночной экономике 
и всесторонняя либерализация хозяйственной 
деятельности оказали значительное влияние на 
функции и структуру государственного управления.

В результате проведенных широкомасштабных 
реформ в Казахстане была сформирована система 
государственного управления, адаптированная к 
требованиям современной рыночной экономики, 
был начат процесс передачи центральными органами 
государственной власти функций и полномочий, 
а также ответственности в решении большинства 
вопросов территориаль¬ного развития местному 
уровню государственного управления.

В настоящее время Казахстан продолжает 

масштабное реформирование своей системы 
государственного управления. Этот процесс 
является составной частью комплекса мероприятий, 
предусмотренного Административной реформой и 
направлен на создание сильного, благополучного, 
устойчивого и процветающего государства. 

Современная эффективная система 
государственного управления необходима Казахстану 
для того, чтобы сделать более благоприятными условия 
для развития отечественного крупного бизнеса, 
малого и среднего предпринимательства, которые 
должны стать главным двигателем экономического 
роста. Это, в свою очередь, позволит нашей стране 
успешно конкурировать на мировых рынках, создать 
у себя инвестиционный климат, привлекательный для 
отечественного капитала и инвесторов, существенно 
увеличить прямые иностранные инвестиции. Только 
так можно не только значительно ускорить общий 
рост казахстанской экономики, но и обеспечить ее 
диверсификацию в направлении индустриально-
инновационного развития.

Ориентиры развития системы государственного 
управления определены в долгосрочной Стратегии 
развития нашего государства «Казахстан - 2050: Новый 
политический курс состоявшегося государства». 



#3(30), 2013 weli, year66

ae
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T
mecniereba/SCIENCE
В своем Послании Президент РК, лидер нации 
Н.А.Назарбаев, отметил: «Предстоит  сформировать 
профессиональный государственный аппарат, для 
которого в соответствии с провозглашением мною 
сегодня принципами, служение народу и государству 
превыше всего» [1]. 

Одной из ключевых задач государства в данном 
документе определено создание эффективной 
современной государственной службы и структуры 
государственного управления. Успешное решение этих 
задач предполагает, что государственное управление 
должно стать системным, для каждого уровня 
управления должны быть четко определены функции и 
полномочия, подкрепленные финансовыми ресурсами, 
обеспечена межведомственная координация, создана 
законодательно-правовая база для эффективного 
функционирования всех уровней власти.

Президентом страны подписан Закон о новой 
системе госслужбы. Он обеспечивает усиление 
антикоррупционных мер, повышение прозрачности 
отбора госслужащих, внедрение принципа 
меритократии, то есть продвижения лучших кадров. 
Будет сформирован принципиально новый класс 
профессиональных управленцев, ответственных за 
реализацию конкретных направлений государственной 
политики. Отныне государственный служащий должен 
будет продвигаться по карьерной лестнице поэтапно, 
переходя от одной ступени в иерархии власти  к 
другой, совершенствую свои навыки  и повышая свой 
профессиональный уровень [2].

Поставленные задачи обуславливают 
необходимость комплексного изучения 
экономических и институциональных вопросов, 
связанных с разработкой дифференцированного 
подхода к формированию казахстанской системы  
профессиональной государственной службы, в том 
числе сделав заимствования из зарубежного опыта, 
хотя абсолютно совершенной системы управления 
государством и эффективной деятельности госслужбы 
нет ни в одной стране мира. 

В Соединенных Штатах Америки начало современно 
гражданской службе на уровне федерации было 
положено в 1883 году Законом о гражданской службе. 
Этим актом упразднялась практиковавшаяся  ранее  
система «добычи», в соответствии с которой президент, 
победивший на выборах, мог полностью сменить всех 
должностных лиц. Закон ввел в действие систему 
заслуг и конкурсные экзамены для набора на службу и 
назначения на подавляющее число должностей. В 1978 
году был введен Закон о реформе гражданской службы. 
В соответствии с ним были созданы: Управление по 

работе с  персоналом,  Управление особого советника, 
Совет по охране системы заслуг. Было предусмотрено 
ежегодное проведение оценки работы  служащих и 
создана Служба высших руководителей (СВР) [3].

В США существует детальная  классификация  
работ и должностей в зависимости от относительной 
сложности обязанностей и ответственности,  к 
которой тесно привязаны ставки оплаты труда. 
Служащие,  попадающие  под   юрисдикцию 
Управления по руководству персоналом, разбиты 
на 18 разрядов.  Их жалование  сравнимо  с  оплатой 
соответствующего труда в частном секторе [5]. Для 
СВР установлен особый порядок отбора, поощрения, 
продвижения, увольнения и пенсионного обеспечения. 
Набор служащих осуществляется управлением по 
руководству персоналом. Управление  проводит  
экзамены по установленным программам. Совет по 
пересмотру квалификации Управления  экзаменует  
старших  руководителей. Для занятия должности более 
высокого разряда служащему также   необходимо 
выдержать экзамен. Управление отвечает за 
организацию обучения и повышения квалификации 
служащих. Оно разрабатывает методики  ежегодных  
оценок  работы служащих и контролирует их 
проведение департаментами и ведомствами [4]. 

В Законе о Службе высших руководителей 
определены два типа  должностей: карьерные и 
общие. На карьерные должности могут  назначаться 
лишь кадровые чиновники, что должно обеспечить 
стабильность госаппарата  и  «гарантировать его  
беспристрастность  и доверие народа к   правительству». 
Каждому министерству дается квота на карьерные 
должности. На общие должности могут назначаться 
представители других профессиональных групп. Одна 
из важнейших особенностей СВР – ее гибкий характер. 
Пройдя квалификационные процедуры отбора и 
победив в конкурентной борьбе, государственный 
служащий получает возможность занимать 
различные должности внутри СВР, независимо от его 
первоначальной позиции, вследствие чего эта система 
не имеет должностных границ.

В 1989 году был принят закон, согласно которому 
все  карьерные  чиновники обязаны проходить 
аттестацию. По этому поводу в справочнике для  
членов  СВР сказано: «Аттестация имеет своей целью 
повысить результативность деятельности карьерных 
членов СВР, в  том  числе  посредством  поощрения  их 
творческого развития и с целью оказания помощи  тем  
руководителям,  которые испытывают определенные 
трудности, но обладают  потенциалом  для  достижения 
хороших результатов» [4].
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В организации государственной службы 

Франции сочетаются  система  найма («открытая 
государственная служба») и система карьеры 
(«закрытая государственная служба»). В соответствии 
с  этим  служащие  делятся  на  две группы:

- служащие, не являющиеся чиновниками, 
работающие в государственных учреждениях по 
найму.

- служащие-чиновники, постоянно работающие в 
системе государственной  службы, составляющие ее 
костяк [5].

Чиновником  является  лицо, назначенное на 
постоянную должность, включенное в определенный 
корпус госслужащих и получившее  определенный 
разряд в иерархии административных органов, 
служб, учреждений государства. Корпус объединяет 
чиновников, выполняющих одинаковую  работу  
(учителя, инспекторы казначейства, гражданские 
администраторы и пр.). Войдя в  корпус, чиновник 
может оставаться в нем всю профессиональную жизнь.

Каждому  чиновнику  присваивается  ранг. Карьера  
чиновника  обычно  проходит внутри корпуса 
путем повышения в ступени, ранге или должности. 
Получение ранга определяется результатами 
конкурсных экзаменов и прохождением повышения 
квалификации. Повышение в ранге зависит от 
выслуги лет и аттестации. Аттестация  является также  
условием  повышения к должности. Для перевода в 
более высокую категорию необходимо либо решение 
руководства, либо прохождение конкурса. Конкурс 
обычно необходим и для перевода в другой корпус [5]. 

Забота о карьере государственных служащих 
во Франции начинается уже  на этапе  обучения.  В  
систему обучения входит  ряд  специальных учебных 
заведений. Важнейшее из них – Национальная Школа 
Администрации (ЭНА) – готовит государственных 
служащих высшей категории. Окончание ЭНА 
открывает путь к самым высоким административным 
должностям. Учебный процесс продолжается 
более  двух  лет и рассчитан на активные методы 
обучения (работа с документами, семинары, 
контакты со специалистами и др.). Обучение 
платное, изучаются   дисциплины по следующим 
направлениям: юриспруденция, административное  
право,  бюджет и налоги, экономика, государственное 
управление, иностранные языки. Выпускникам школы 
предоставляются места в администрации с учетом 
результатов учебы.

По численности государственных служащих Япония 
значительно уступает странам западной Европы 
и США, что связано с относительно  небольшими 

размерами государственного сектора в стране. 
Японская государственная служба в зависимости от 
характера работы делится  на  две  основные  группы: 
«обычная служба» – основная масса чиновников; и 
«особая служба» – немногочисленный самый верхний 
слой чиновников государственного аппарата [7].

Назначение на государственную службу 
производится на основе вступительных экзаменов, 
которые проводятся по принципу «открытых дверей»  
с сообщением о времени и месте их проведения в 
средствах массовой  информации. Подобная система 
была введена в Японии еще в конце XIX века и  
действует  до настоящего времени практически без 
изменений. Через конкурсные экзамены проходит 
и повышение  в  должности.  Японские законы  
формально  дают  каждому  лицу,  поступившему  
на   административную службу, равное право 
на повышение в  должности.  Совет  по  делам  
персонала (контролирующий  орган  при  кабинете  
министров) ежегодно  летом  проводит конкурсные 
экзамены на повышение в должности работников 
«обычной службы», в которых могут участвовать 
любые лица,  находящиеся  на  нижестоящих  постах. 
Однако существует ряд ограничительных условий, 
предъявляемых к  претендентам на  руководящие  
посты.  Главным  условием  является образовательный 
ценз. Существующие порядки исключают 
возможность назначения на  посты  начальников 
отделов, департаментов лиц, не имеющих высшего 
образования. Кроме того, успешная сдача экзаменов не 
означает автоматического назначения на должность, 
требуется полугодичный испытательный срок, по 
истечении которого при положительных результатах и 
происходит назначение.

Служебное положение чиновников определяется  
должностями,  которые  они занимают  в  соответствии  
со  своими  рангами,  стажем  работы  и   прочими 
обстоятельствами. От должности, определяющей  
объем  полномочий,  зависят размеры  жалования, 
жестко регламентированные специальной   шкалой. В 
соответствии с ней, все чиновники подразделяются на  
восемь  рангов. Каждый ранг, в свою очередь делится на 
15 разрядов.  Ранг зависит от должности, занимаемой 
в государственном аппарате, а разряд от стажа работы, 
образования, служебных характеристик [7].

На государственной службе Японии действует 
специфическая система «пожизненного найма» 
(что характерно и для большинства учреждений и 
предприятий страны). Эта система предполагает 
длительную, вплоть до ухода на пенсию, службу 
работающего по найму в одной организации. Его 
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должность и размер жалования напрямую зависит 
от продолжительности непрерывного стажа. 
Система предполагает практическое отсутствие 
межведомственных перемещений чиновников и частые 
(каждые 2-3 года)  перемещения внутри ведомства, что 
можно считать основными отличительными чертами 
японской государственной службы.

 Обобщая зарубежный опыт, следует отметить 
что государственная служба каждой страны имеет 
свою специфику, в зависимости от национальных 
традиций, обычаев, устоев, а ее реформирование 
является перманентным процессом.

Необходимость реформирования государственного 
аппарата Казахстана стала очевидной с начала 
обретения независимости, но особенно проявилась 
к 1997 году. При этом в Казахстане существовали 
достаточно серьезные ресурсы для совершенствования 
системы государственного управления. Так, достаточно 
высокий уровень образованности населения 
Казахстана позволял при наличии соответствующих 
стимулов привлечь на государственную службу 
профессиональные кадры. Определенную поддержку 
этому процессу оказывали международные 
организации. При их поддержке была проделана 
значительная работа по созданию эффективно 
функционирующей модели государственной службы 
[8].

18 сентября 1998 года впервые на всем 
постсоветском пространстве в Казахстане был 
образован уполномоченный орган, непосредственно 
подчиненный и подотчетный главе государства 
- Агентство Республики Казахстан по делам 
государственной службы, призванный осуществлять 
единую государственную политику в этой сфере. 
Вслед за этим в довольно сжатые сроки был принят 
новый Закон «О государственной службе» и 20 
подзаконных актов, регламентирующих отношения на 
государственной службе [8]. Процесс реформирования 
государственной службы Казахстана характеризовался 
созданием профессионального государственного 
аппарата, стимулированием профессионального роста 
и увольнением с государственной службы людей, не 
соответствующих определенным требованиям.

В марте 2001 года, по примеру западных стран, 
в Казахстане было создано Республиканское 
общественное объединение - Ассоциация содействия 
государственной службе Казахстана. Целями 
Ассоциации стали содействие справедливому 
карьерному росту чиновников, установление 
конструктивного диалога между населением и 
госорганами, осуществление общественного 

мониторинга и оценки выполнения законодательства 
о государственной службе, содействие 
совершенствованию работы государственного 
аппарата и предупреждение коррупции.

Приняты Указы Президента Республики Казахстан, 
которыми утверждены текст присяги государственного 
служащего, Правила служебной этики государственных 
служащих, Правила наложения дисциплинарных 
взысканий на государственных служащих, Порядок 
формирования кадрового резерва и другие акты, 
регулирующие отношения в сфере государственной 
службы: постановления Правительства о порядке 
передачи имущества государственных служащих в 
доверительное управление, акты Агентства Республики 
Казахстан по делам государственной службы: Правила 
проведения конкурсов на занятие административных 
должностей, Типовые квалификационные требования 
к категориям административных государственных 
должностей.

К 2010 году казахстанская модель государственной 
службы стала сочетать в себе элементы двух 
существующих в мировой практике систем 
государственной службы: позиционной и карьерной. 
Согласно Закону Республики Казахстан «О 
государственной службе» все государственные 
должности разделены на политические и 
административные, введен обязательный конкурсный 
отбор на государственную службу с целью ликвидации 
сложившейся патронажной системы отбора и 
продвижения кадров по принципу личных связей. 
Если раньше главную роль играли анкетные данные, 
а нередко - знакомства, то после принятия нового 
Закона открытые конкурсы стали заметным явлением 
в общественной жизни. Информация об имеющихся 
вакансиях, требованиях, заработной плате стала 
публиковаться в СМИ. Причем основной акцент сделан 
на внедрение конкурсной системы при поступлении и 
продвижении по административной государственной 
службе [9]. Казахстанским подходом к вопросу 
реформы государственной службы заинтересовались 
многие страны СНГ - в частности, Россия, Беларусь, 
Украина, Кыргызстан, Таджикистан и Азербайджан. 

Процесс развития системы государственной 
службы характеризуется не только положительной 
динамикой, но и наличием определенных негативов 
объективного характера, это проблемы:

1. демократизации системы государственной 
службы и  взаимодействия с институтами гражданского 
общества;

2. ответственности государственных служащих и 
борьбы с коррупцией в государственных органах; 
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3. недостаточности технологизации процесса 

оказания государственных услуг;
4. стабилизации и дальнейшей оптимизации 

государственного аппарата.
Государственный аппарат по-прежнему 

остается недостаточно гибким и эффективным. 
Проведенные структурные преобразования, 
сокращение числа государственных органов и их 
штатной численности, многоуровневая структура, 
случаи дублирования функций и размытости 
задач, стоящих перед государственными органами, 
приводят к неупорядоченности в вопросах их 
ответственности и подотчетности. Пересмотры 
структуры государственных органов и уточнения 
их задач и функций порой препятствуют развитию 
межведомственного взаимодействия и интеграции, 
контроля и координации как внутри государственного 
аппарата, так и в отношении внешних институтов. 
Деятельность государственного аппарата, в 
особенности на местах, характеризуется недостаточно 
оперативной адаптацией к быстро меняющейся 
внешней среде и потребностям общества, не всегда 
эффективным механизмом принятия решений. В 
результате репутация деятельности государственного 
аппарата и государственных служащих в 
общественном сознании по-прежнему остается 
недостаточно высокой. Отчасти это обусловлено тем, 
что недостаточно активно ведется поиск, ограничение 
и нейтрализация социальных предпосылок коррупции 
в системе государственной службы.

 Исходя из вышеизложенного, руководством 
страны было принято решение о продолжении 
процесса реформирования государственной службы в 
Казахстане. Принятой в декабре 2012 года Стратегией 
«Казахстан-2050», предусматривается повышение 
качественного потенциала государственной службы, 
реализация стратегии и координация практической 
деятельности государственных органов по работе 
с кадрами, осуществление государственной 
кадровой политики в республике на основе единых 
методологических подходов. Профессионализация 
государственной службы, основанная на принципах 
меритократии, эффективности, результативности, 
транспарентности и подотчетности обществу, 
выступает важнейшим фактором в обеспечении 
конкурентоспособности системы государственного 
управления и качественного оказания государственных 
услуг населению. В практической плоскости все это 
обеспечивается Стратегическим планом развития 
Казахстана до 2020 г., Концепцией правовой политики 
до 2020 г., Концепцией новой модели государственной 

службы и действующим законодательством о 
государственной службе.

 Концепция новой модели государственной 
службы включает модернизацию понятия 
«государственная служба», которое должно стать 
синонимом понятия «служение нации (обществу)» и 
означать ориентацию на население как потребителя 
государственных услуг. В связи с этим целями 
формирования новой модели государственной службы 
являются: 

1) эффективная кадровая политика и система 
управления человеческим капиталом в системе 
государственной службы; 

2) высокое качество оказания государственных 
услуг и эффективность деятельности государственных 
органов; 

3) положительный имидж и этика поведения 
государственных служащих;

4) оптимизация государственного аппарата и 
повышение его эффективности; 

5) разработка национальных стандартов оказания 
государственных услуг и внедрение международных 
систем контроля и менеджмента качества, для  
всех категорий государственных служащих, 
предоставляющих административные услуги;

6) повышение социального престижа и 
ответственности государственных служащих.

Наблюдается значительная социальная 
дифференциация по уровню жизни между 
государственными служащими, с одной стороны, 
и работниками бизнес-структур и частного 
сектора, с другой. Профессиональная деятельность 
государственного служащего характеризуется 
существенным ограничением определенных личных 
прав и свобод, что требует адекватной социальной 
компенсации со стороны государства. Отсутствие 
существенных льгот и социальных привилегий делают 
государственную службу неконкурентоспособной 
и малопривлекательной для перспективных и 
высокопрофессиональных кадров.  В этой связи, 
необходимо понимание того, что именно привилегии 
являются объективной потребностью любой 
управленческой системы в любом обществе [10].

Для повышения уровня престижности 
государственной службы в обществе целесообразно 
усилить уровень социальной поддержки 
государственных служащих по следующим 
направлениям:

1. Разработать стимулирующую систему оплаты 
труда для государственных служащих, которая будет 
предполагать:
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- ориентирование уровня заработной платы на 
конечный результат, оперативность и качество работы;

- адекватность уровня заработной платы объему и 
сложности функциональных обязанностей;

- поэтапное повышение уровня заработной платы 
и постепенное приближение к уровню частного 
сектора. К примеру, во Франции, США и Японии, 
по опыту строительства  государственной службы, 
установлен нижний порог заработной платы для них в 
соответствии со средним уровнем заработной платы в 
частном секторе. 

2. Доработать вопрос создания дополнительных 
механизмов обеспечения доступным жильем 
государственных служащих. Необходимо изыскание 
новых механизмов обеспечения доступным жильем 
государственных служащих на оптимальных условиях, 
а также привлечения дополнительных источников 
внебюджетного финансирования жилищного 

строительства для данной категории лиц.
3. Разработать оптимальную модель медицинского 

страхования государственных служащих.
4. Улучшить условия труда государственных 

служащих. 
Следовательно, для повышения престижа 

государственной службы нужно разработать 
достаточно объемный социальный пакет для 
государственных служащих, предполагающий 
поэтапное увеличение, включаемых в его состав 
социальных услуг и преференций, а также ежегодное 
обнародование его рыночной стоимости. Результатом 
формирования новой модели станет профессиональная 
государственная служба, ориентированная на результат 
и качественное оказание государственных услуг, а 
также соответствующая актуальным потребностям 
государственного и социально-экономического 
развития.
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 New stage of administrative reform : from a quarry to professional government service

Burlakov L.N., Shulenbayeva F.A. 

In this article, becoming of government service is analysed in Republic of Kazakhstan, taking into account the study 
of foreign experience of organization of government service and possibility of his use in Kazakhstan. Also presented sug-
gestion on development of perspective model of the professional government service oriented to the result and quality 
providing of administrative services, in the light of tasks of II of the stage of administrative reform.
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Интеграция отечественных вузов в мировое образовательное пространство для 
повышения конкурентоспособности национальной системы высшего образования 

и расширения экспорта образовательных услуг

Леван  Гочиташвили
Грузинский Технический Университет, BBA

В ХХ столетии, как известно, образование было 
самой значимой и престижной сферой человеческой 
деятельности, поэтому образование и знание 
являются капиталом. Это само по себе означает, что 
современное общество испытывает потребность в 
сущностно новой модели образования. Изменение 
концепции образования в современном мире 
протекает болезненно и даже вызывает своего рода 
кризис. Современный мир пребывает в поисках путей 
преодоления этого кризиса, пока не будет предложена  
универсальная модель. Тому доказательство – поиск 
европейской образовательной концепции в рамках 
так называемого «Болонского процесса», который 
объединяет более 45 европейских стран.

Нынешняя  концепция реформы и модернизации 
образования все трудности её реализации 
возлагаютса на  государствох и в первую очередь 
на образовательные учреждения, предоставив им 
возможность не только самостоятельного ведения 

финансово–хозяйственной деятельности в сфере 
образования, но и ответственности. Реализация 
национального образовательного проекта, повышение 
качества образования, внедрение профильного и 
дистанционного обучения, новых информационно–
коммуникационных технологий в учебный процесс и 
процесс управления, обеспечение материальной базы, 
новые принципы финансирования и самостоятельного 
управления  – вот далеко не полный перечень задач, 
которые лягут на плечи руководителей и управленцев 
образовательных учреждений.

Развитие новых методов и каналов 
интеграционного образования становится 
настоятельной необходимостью. Повышение 
качества, доступности, эффективности образования, 
его непрерывный и инновационный характер, рост 
социальной мобильности и активности молодёжи, 
её включённости в различные образовательные 
пространства делают систему образования важным 

Татьяна Липай 
Институт  государственной службы 
Академии управления
при Президенте Республики Беларусь,
 доцент кафедры управления региональным 
развитием

Наталья Чантуриа
Грузинский Технический Университет, 

Ассоциированный профессор
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фактором обеспечения национальной безопасности  
стран,  роста благосостояния их граждан.

Уже указывалось на одно из больших достоинств 
ориентированного на человека образования: 
это акцентуация на возможности непрерывного 
образования в течение всей жизни. Для мировой 
современности характерен рост осознания личностью 
значимости конкуренции в профессиональной 
деятельности, интеллектуальных технологий 
как для общего образования, так и для целевого 
знания, конкретной профессиональной сферы; для 
обеспечения конкурентоспособности обязательным 
является основной фактор, имеющий  решающее 
значение в инженерии знаний - управление 
глобальными знаниями. На уровне управления 
обучением и учебным процессом необходимо 
внедрение так называемого «тандемного обучения», 
а на уровне научных исследований – реализация 
совместных проектов. 

Определяющий сущность и методологию создания 
образовательной стратегии    европейского образования 
документ – так называемая методология тьюнинга, 
девиз которой «Взаимоподдержка образовательных 
структур и программ на основе многообразия и 
автономии», что означает: изменение  традиционной 
ориентации образовательных программ -  вместо 
ориентации на персонал программы и практические 
ресурсы программ, концентрация  на студенте и 
ориентированность на результат при создании 
программ, с учетом того, что результаты обучения 
и  компетенции сконцентрированы  как на сфере 
специализации, так и на потребностях общества 
как создающего возможности для занятости и 
формирования успешного гражданина. 

Фундаментальным положением новой мировой 
философии является установка на индивидуальность 
в отношениях “человек-человек”, на ценностное 
восприятие личности и мира. Инновационная 
деятельность в образовательной сфере тем более 
сложна и ответственна, что связана с высокой 
значимостью человеческого фактора. В педагогике, 

как известно, главное противоречие возникает в 
области развития личности. Инновации в образовании 
начинаются с уважения к индивидуальности ученика 
и трансформации традиционной модели отношений 
“учитель-ученик” в модель “человек-человек”, что 
накладывает своего рода табу на представление о 
ребенке как сосуде, подлежащем наполнению, как 
“совокупности психических процессов”, которые 
предстоит развивать.

Целью всемирно-интеграционной деятельности 
является качественное изменение личности 
учащегося по сравнению с традиционной системой. 
Это становится возможным благодаря внедрению 
в профессиональную деятельность не известных 
практике дидактических и воспитательных 
программ, предполагающему снятие педагогического 
кризиса. Развитие умения мотивировать действия, 
самостоятельно ориентироваться в получаемой 
информации, формирование творческого 
нешаблонного мышления, развитие детей за счет 
максимального раскрытия их природных способностей, 
используя новейшие достижения науки и практики,  
- основные цели инновационной деятельности. 
Современная  деятельность в образовании как 
социально значимой практике, направленной на 
нравственное самосовершенствование человека, важна  
тем, что способна обеспечивать преобразование всех 
существующих типов практик в образовательной 
сообществе.

Основным приоритетным направлением учебной 
и научной работы должно быть установление 
партнерских взаимоотношений с университетами 
иностранных государств по реализации обменных 
программ. С целью привлечения иностранных 
студентов необходима выработка и реализация 
иноязычных образовательных программ с учетом  
образовательных программ известных западных 
университетов. Всесторонняя поддержка участия 
студентов факультета, академического персонала в 
международных конференциях, симпозиумах и иных 
научных форумах. 

Список использованной литературы:

1. Горбачева В.Г. Основы инновационных  процессов в образовательной  деятельности, 2010
2. Материалы Международной научно-практической Конференции «Инструменты повышения качества 

непрерывного профессионального образования», г. Минск, 2013
3.  http://sinncom.ru
4.  http://www.eidos.ru
5. http://www.openclass.ru
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erovnuli universitetebis integracia msoflio saganmanaTleblo sivrceSi konkuren-

tunarianobis asamaRleblad umaRlesi ganaTlebis sistemisa da saganmanaTleblo 

momsaxurebis eqsportis gafarToebisaTvis

tatiana lipai

natalia Wanturia

levan goCitaSvili

XXI-e saukuneSi ganaTleba adamianis moRvaweobis yvelaze mniSvnelovani da prestiJuli 

sferoa. Tanamedrove sazogadoebas arsebiTad aqvs SesaZlebloba miiRos uwyveti da xarisxi-

ani ganaTleba. 

TanamedroveobisaTvis damaxasiaTebeli konkurenciisa da profesiul saqmianobaSi in-

teleqtualuri teqnologiebis mniSvnelovani zrdis pirobebSi  gadamwyveti mniSvneloba 

aqvs  partnioruli urTierTobebis damyarebasa da gamocdilebebis gaziarebas.

integraciis saganmanaTleblo teqnologiebi yvelaze mniSvnelovani instrumentebia, 

romelic exmareba axalgazrdebs gaakeTon pozitiuri svla ganaTlebisa da mecnierebis 

sferoSi.
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I. Sesavali

martivi WeSmariteba, rom samarTali ar 

unda warmoadgendes mxolod qaRaldze fiq-

tiurad arsebul abstraqcias, romelic re-

alurad ar aris mimarTuli pirTa (am cnebis 

yvelaze farTo gagebiT) konkretuli urTi-

erTobis mowesrigebisaken, aramed unda iyos 

qmediTi cocxali organizmi da wyvetdes 

konkretul problemebs; aseve is, rom samar-

Tali unda iyos ara ganyenebuli cneba, ara-

med sazogadoebis yoveldRiur realobaSi 

integrirebuli instituti, yvelaze ukeT 

Tavs iCens antimonopoliur samarTalSi, mis 

struqturasa da miznebSi.

antimonopoliuri samarTali Tavisi Si-

naarsiT warmoadgens saxelmwifos cxovreb-

isTvis umniSvnelovanesi samkuTxedis er-

TerT gverds, romelsac qmnian samarTali, 

ekonomika da politika. mokled rom vTqvaT, 

antimonopoliuri samarTlis  mniSvnelo-

ba cdeba iurisprudenciisa da miT umetes 

,,saqaRaldis iurisprudenciis“ sazRvrebs. 

Tumca, miuxedavad imisa, rom antimonopoli-

uri institutebis Camoyalibebisas TiTqmis 

Tanabari doziT unda iyos gaTvaliswinebu-

li samarTlebrivTan erTad ekonomikuri da 

sazogadoebriv-politikuri aspeqtebi, es pro-

cesi ver warimarTeba am ukanasknel disci-

plinaTa ,,samuSao dafaze“, vinaidan swored 

samarTalma unda Seqmnas bazisi da SesaZle-

bloba im moTxovnaTa xorcSesasxmelad da 

problemaTa gadasawyvetad, romlebsac am 

disciplinaSi ekonomikuri da politikuri 

institutebi svamen. 

swored amitom damoukidebeli saqarTve-

los arsebobis manZilze samarTlis es dargi 

da misi maregulirebeli institutebi mudam 

warmoadgenda farTo diskusiis sagans ro-

gorc mecnierTa, aseve praqtikosTa wreebSi, 

rac aisaxeboda  sakanonmdeblo Tu struq-

turul cvlilebebSi, rac antimonopoliur 

samarTalsa da samsaxurs exeboda. zemoxsen-

ebuli sakiTxi dResac aqtualuria, miT umetes, 

Tu gaviTvaliswinebT im xarvezebs, romlebic 

dRes moqmed kanonmdeblobaSi iCens Tavs da 

romlebzec qvemoT gveqneba saubari. 

II. antimonopoliuri samarTlis zogadi 

ganxilva. cneba.

2.1. antimonopoliuri samarTlis funqcia 

studentis xedva/ STUDENT’S VISION
antimonopoliuri samarTali da 

misi ganviTarebis perspeqtiva saqarTveloSi

nika sergia

iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu-s samarTlis 
sabakalavro programis III  kursis studenti, ssip 
konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagen-
tos staJiori

statiaSi ,,antimonopoliuri samarTali da misi ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi“ 

warmodgenilia zogadi analizi konkurenciisa da antimonopoliuri samarTlisa da Sefase-

bulia aRniSnuli kuTxiT dRevandeli samarTlebrivi mdgomreoba saqarTveloSi. SedarebiT-

samarTlebrivi meTodi qarTul, germanul da evropul samarTals Soris, romelic avtorma 

gamoiyena SesaZlebels xdis qarTuli ,,Tavisufali vaWrobisa da konkurrenciis Sesaxeb“ 

kanonSi plusebisa da naklovanebebis identificirebas. 

miuxedavad imisa, rom qarTuli kanoniT akrZalulia rogorc karteluri SeTanxmebebi, aseve 

bazarze gabatonebuli mdgomareobis arakeTilsindisieri gamoyeneba da grakveuli xasiaTis 

koncentraciebi ekonomikur agentebs Soris, mainc Riad rCeba kiTxva im saSualebebis Sesaxeb, 

romlebic unda iqnes gamoyenebuli zemoaRwerili qmedebebis  SemTxvevaSi. sxvagvarad rom 

vTqvaT, es politkuri nebis sakiTxia.

konkretul magaliTebze dayrdnobiT statiaSi naCvenebia garkveuli nabijebi, romlebic 

SesaZloa efeqturi iyos bazarze konkurenciis xarisxis gasaumjobeseblad da bazris gasa-

Tavisufleblad mono- da oligopoliuri wnexisagan. amasTan dakavSirebul imeds amavdrou-

lad axali kanonproeqtic aZlierebs, romelic kanonmdeblisgan miRebas elodeba. 
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da mizani

evrokavSiris funqcionirebis wesis Sesax-

eb xelSekrulebis 101-e muxlSi saubaria 

akrZalul qmedebebze, romlebic ,,abrkole-

ben an  zRudaven konkurencias bazarze“.1 Se-

sabamisad am samarTlebrivi normiT dacul 

sikeTes swored bazarze arsebuli konkuren-

cia warmoadgens. roca vsaubrobT samarTlis 

am dargis funqciaze, upriani iqneboda, mogvex-

dina misiT daculi sikeTis anu konkurenciis 

funqciebis identificireba rac naTel war-

modgenas mogvcems imaze, Tu ris dacvas, ra 

mizans emsaxureba antimonopoliuri samar-

Tali. 

2.2. konkurenciis cneba

konkurenciis definiciis sakiTxs Riad 

tovebs rogorc evropeli, aseve germaneli 

kanonmdebeli. iseve rogorc evrokavSiris 

funqcionirebis wesis Sesaxeb xelSekruleb-

is Sesabamis normebSi, aseve germaniis kanon-

Si ,,konkurenciis SezRudvebis winaaRmdeg“ 

(Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen) saubar-

ia konkurenciis SezRudvis dauSveblobaze, 

xolo sakuTriv konkurenciis ganmartebas 

kanonmdebeli doqtrinas andobs. Tumca qar-

Tuli  ,,Tavisufali vaWrobisa da konkuren-

ciis Sesaxeb“ kanonis me-3 muxlis b) punqti 

gvTavazobs konkurenciis ganmartebas: ,,meto-

qeoba Sesabamis bazarze moqmed an potenci-

ur ekonomikur agentebs Soris bazarze up-

irtesobis mosapoveblad“. es ra Tqma unda 

simarTles ar ewinaaRmdegeba, konkurencia 

namdvilad aris metoqeoba bazarze upi-

ratesobis mosapoveblad, Tumca sainteresoa 

is, moicavs Tu ara es definicia cnebas sru-

lad da rCeba Tu ara garkveuli sicariele. 

evropuli da gansakuTrebiT germanuli 

araTu kanonmdebloba, aramed doqtrinac ki 

sifrTxiliT ekideba konkurenciis cnebis 

romelime definiciiT SemosazRvras da xSir-

ad misi ZiriTadi maxasiaTeblebis ganxil-

viT Semoifargleba.[2] amis mTavari mizezi 

isic gaxlavT, rom evropuli Sexeduleba 

ganasxvavebs konkurenciis zogad da antimo-

nopoliursamarTlebriv (kartelursamarT-

lebriv) gagebas da miuxedavad imisa, rom 

igive am sferoSi Zalze mniSvnelovani me-

ore germanuli kanoni ,,arakeTilsindisieri 

konkurenciis winaaRmdeg“ (UWG)  konkurent-

is definicias gvTavazobs, romlis mixedvi-

Tac xSirad konkurenciis definicia xdeba 

literaturaSi,[2]  mecnierTa umravlesoba 

mainc Tvlis, rom  konkurenciis kartelur-

samarTlebriv gagebas UWG-s SinaarsiT gage-

buli definicia ver avsebs.[3] saqme isaa, rom  

erTmaneTisgan unda gaimijnos konkurenciis 

konkretuli SemTxveva, anu erTi konkretuli 

paeqroba or an ramdenime ekonomikur agents, 

gina subieqts Soris da konkurencia, ro-

gorc SesaZleblobaTa SeuzRudaoba bazris 

TiToeuli subieqtisTvis. pirvel maTganis 

magaliTi SeiZleba iyos arakeTilsindisieri 

reklama. tipuri magaliTi, roca erTi subieq-

ti reklamiT eubneba momxmarebels, rom misi 

produqti jobia sxva konkretuli subieqtis 

konkretul produqts. aq, ra Tqma unda, saxezea 

konkurenciis wesis darRveva, magram saxeze ar 

aris konkurenciis SezRudva. am ukanasknels 

maSin eqneboda adgili, roca subieqtis qme-

deba daemuqreboda im sabazro-ekonomikur 

garemos, romelmac unda uzrunvelyos Tavis-

ufali ekonomikuri urTierTobebi bazris 

subieqtebs, ekonomikur agentebs Soris. xsen-

ebuli magaliTi kidev erTxel aCvenebs, rom 

konkurenciis ganmarteba qarTveli kanonmde-

bls mxridan, rogorc metoqeobisa ramdenime 

subieqts Soris, rbilad rom vTqvaT, kanonis 

normisTvis zedmeti pasuxismgeblobis mini-

Weba iyo, vinaidan faqtobrivad SeuZlebelia 

normam lakonurad moicvas is maxasiaTeble-

bi, romlebic konkurenciis rogorc cnebis 

definiciisaTvisaa saWiro. Tumca yvelaze 

zogadi ganmartebis SemTxvevaSi igi akmayo-

filebs im uzogades maxasiaTeblebs, rom-

lebic konkurencias axasiaTebs: - bazris 

arseboba, - minimum ori akonomikuri agenti, 

- romelTa ekonomikuri qceva antagonistu-

ria da cdiloben moigon, danarCenTa wagebis 

xarjze.  Tumca aqve ar unda dagvaviwydes, 

rom kanoniT daculi sikeTe am SemTxvevaSi 

ara mxolod konkurenciis konkretuli gam-

ovlinebaa, aramed TviTon konkurentunariani 

garemo da mizani swored am garemos Sena-

rCunebaa. raTa daculi iyos ara mxolod 

bazarze arsebul ekonomikur agentTa inter-

esebi, aramed maTic, visac am bazarze Semos-

vla momavalSi surs. 

III.  samarTlebrivi regulacia evro-

pul, germanul da qarTul samarTalSi

3.1. samarTlebriv regulaciaTa Sedareba

3.1.1.  samarTlebrivi wyraroebi

antimonopoliuri samarTlis wyaroebiT 

studentis xedva/ STUDENT’S VISION
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gansaxilvel sam samarTlebriv sistemas So-

ris SedarebiT mdidari germanulia. ZiriTad 

wyaroebad germaniaSi SegviZlia movixsenioT 

ukve mravaljer naxsenebi ,,kanoni konkuren-

ciis SezRudvebis winaaRmdeg“ (GWB), romel-

sac zurgs umagrebs kanoni arakeTilsindis-

ieri konkurenciis Sesaxeb (UWG). Tumca 

arsebobs aseve damatebiTi regulaciebi da 

specialuri kanonebic, magaliTad, iseTi, ro-

goric iyo 2001 wlamde moqmedi kanoni fas-

daklebebis Sesaxeb (Rabbatgesetz). Tumca am 

droisTvis is samarTlebrivi sikeTe rac am 

kanoniT iyo daculi, eqceva UWG-s regulire-

bis sferoSi.*  / * - aq saubaria fasdakle-

bebis arakeTilsindisier gamoyenebaze ekono-

mikuri agentis mxridan, romelic mimarTulia 

konkurenti, rogorc wesi, SedarebiT susti 

kompaniis bazridan gandevnisken/. garda amisa, 

samarTlebriv wyarodaa qceuli antimonopo-

liuri samsaxuris (Bundeskartellamt) saqmiano-

bis angariSebi, gadawyvetilebebi da dadge-

nilebebi, iseve rogorc sasamarTlo praqtika.

[4]

evrokavSiris doneze antimonopoliuri 

politikis regulireba xdeba funqcionire-

bis xelSekrulebis 101-102 muxlebiTa da 

koncentraciis Sesaxeb dadgenilebiT (2004).  

ra Tqma unda, relevanturia da praqtikaSi 

xSirad didi roli akisria evrokomisiis 

gadawyvetilebebsa da dadgenilebebs. xolo 

qarTuli kanonmdeblobis SedarebiT mokra-

Zlebuli wvlili samarTlis am dargSi 

gamoixateba xsnebuli kanoniT ,,Tavisufali 

vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb“ da sisx-

lis samarTlis kodeqsis 195-e muxliT.5

3.2. struqtura da samarTlebrivi midgoma

germanuli GWB moicavs antimonopoliuri 

samarTlis samive ZiriTad mimarTulebas: 

karteluri SeTanxmebebi (§1.ff), bazarze gaba-
tonebuli mdgomareobis borotad gamoyeneb-

is kontroli (§19,20) da konkurenciis Semz-

Rudveli koncentracia ekonomikur agentebs 

Soris (§35ff). SeiZleba iTqvas, rom mTeli an-

timonopoliuri samarTali agebulia am sami 

muxlis garSemo. danarCeni normebi warmoad-

gens maT konkretizacias, an awesebs gamonak-

lisebs konkretul SemTxvevebSi. 

unda aRiniSnos is, rom germanuli samarTa-

li am dargSi SedarebiT mkacria, da saqarT-

velosgan gansxvavebiT evrokomisias SeniS-

vnebi ara kanonmdeblobis gamkacrebis, aramed 

Serbilebis kuTxiT aqvs.

sagulisxmoa is, rom evropeli da germane-

li kanonmdebeli cdilobs mudam SeinarCu-

nos distancia kanonSi definiciaTa Semota-

nisgan. igive kartelebTan mimarTebiT GWB-is 
pirvel paragrafSi saubaria SeTanxmebebze 

da ara xelSekrulebebze. Sesabamisad aseTi 

Canawerebi (igive konkurenciis ganmartebis 

ararseboba kanonSi) iZleva yvelaze farTo 

ganmartebis safuZvels. ra Tqma unda, arcerTi 

kompania ar debs meoresTan fasis SeTanxme-

bis Sesaxeb oficialur xelSekrulebas, ara-

med es ufro martivad restornis magidasTan 

wydeba. swored amitom normis struqtura 

saSualebas iZleva sityva ,,SeTanxmebis“ qveS 

moazrebul iqnas e.w. ,,Gentlemens agreement”-ic.
[6]

rac Seexeba qarTul kanons, misi ukanaskne-

li versia namdvilad uaxlovdeba evropuli 

standartebis ZiriTad principebs.[7] igi iT-

valiswinebs rogorc karteluri xelSekrule-

bebis, aseve dominirebuli mdgomareobisa da 

koncentraciis akrZalvas. garda amisa kanoni 

akonkretebs gamonaklisebs akrZalvebidan da 

gansazRvravs saxelmwifos rols Sesabamis 

ekonomikur urTierTobebSi (Tavi III). kanoni 

sul eqvsi Tavisgan da 35 muxlisgan Sedgeba. 

rac diletanti damkvirvebelsac ki gauRvi-

Zebs kiTxvas - aris ki sakmarisi am masStabis 

regulacia im urTierTobaTa mosawesrige-

blad, romlis mowesrigebasac kanoni miznad 

isaxavs? 

3.2.1. ZiriTadi gansxvavebebi ganxilul 

samarTlebriv 

regulaciebs Soris

rogorc zemoT ukve araerTxel aRiniSna, 

ZiriTad principebsa da mimarTulebebSi qar-

Tuli kanonmdebloba SesabamisobaSi modis 

evropul standartebTan. Tumca arsebobs 

mniSvnelovani gansxvavebebi, romelic radi-

kalurad cvlis suraTs kanonis ganxorciel-

ebis Sedegad miRebuli rezultatis kuTxiT. 

miuxedavad imisa, rom kanonSi weria ,,akr-

Zalulia“ da ,,dauSvebelia“, iseve rogorc ev-

ropul samarTlebriv aqtebSi, gansxvaveba me-

ore etapze gvaqvs - ra SesaZleblobas iZleva 

es regulacia am akrZalvis realurad gan-

saxorcieleblad. amis ukeT dasanaxad,  upri-

ani iqneba ramdenime konkretuli kriteriumis 

Sedareba rogorc kanonmdeblobebidan, aseve 

saxelmwifo antimonopoliuri struqturebis 
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muSaobis wesidan ganxilul samarTlebriv 

sistemebSi.

3.2.1.1 ,,Hardcore cartels” [8]
umaTavresi gansxvaveba, romelic SeiZleba 

wyalgamyofad iqnas aRqmuli qarTul da ev-

ropul kartelur samarTals Soris, aris da-

mokidebuleba klasikuri kartelebis mimarT, 

romelsac literaturaSi uxeSad ,, Hardcore 

cartels“ uwodeben. aq igulisxmeba fasebis 

SeTanxmeba da bazrebis danawileba. 

germanul da evropul kanonmdebloba-

Si es sfero faqtobrivad xelSeuxebelia 

gamonaklisebisTvis. piriqiT, evkovaSiris 

xelSekrulebis 101-e muxli gansakuTrebulad 

amaxvilebs yuradRebas swored fasebis Se-

Tanxmebasa da bazris danawilebaze. yvelaze  

mniSvnelovani rac aris, isaa, rom karteluri 

SeTanxmebebis akrZalvisas arc germaneli 

da arc evropeli kanonmdebeli saerTod ar 

amaxvilebs yuradRebas ekonomikuri agentis 

sidideze. es parametri mxedvelobaSi miiRe-

ba mxolod dominirebuli mdgomareobisa da 

koncentraciis dros.9 da es maSin, roca qar-

Tuli kanonis me-8 muxli umniSvnelod Semz-

Rudavs uwodebs da pasuxismgeblobisgan aT-

avisuflebs ekonomikur agentebs, romlebic 

deben akrZalul xelSekrulebas, magram ,,a) 

horizontuli xelSekrulebis mxareebis er-

Toblivi sabazro wili Sesabamis bazarze 

ar aRemateba 25%-s“ an ,,b) vertikaluri 

xelSekrulebis TiToeuli mxaris sabazro 

wili Sesabamis bazarze ar aRemateba 40%-

s“.  es kidev erTxel xazs usvams qarTuli 

kanonis, rbilad rom vTqvaT, dausabuTebel 

Semgueblobas antimonopoliuri qmedebebi-

sadmi sxvadasxva doneze. 

3.2.1.2. mTavrobis mier daSvebuli gamonak-

lisis sakiTxi

qarTuli kanonis me-9 muxlis me-3 nawiliT 

,, saqarTvelos mTavroba uflebamosilia am 

muxlis pirveli da me–2 punqtebis safuZv-

elze gansazRvros gamonaklisebi konkuren-

ciis SemzRudveli xelSekrulebebis akr-

Zalvebidan.“ msgavs debulebas iTvaliswinebs 

germanuli GWB-s 42-e muxlic, romlis Tanax-

madac germaniis ekonomikisa da teqnologiis 

ministri uflebamosilia ekonomikuri agen-

tis gancxadebis safuZvelze miiRos gad-

awyvetileba konkurenciis SemzRudavi kon-

centraciis daSvebis Taobaze. aqac saubari 

ar aris kartelur xelSekrulebaze, Tumca 

Tundac rom ganvazogadoT es SemTxveva 

mTlian antimonopoliursamarTlebriv qmede-

bebze, Tumca amave kanonis 43-e da Semdgomi, 

aseve me-40 muxlebiT ministrma jer special-

uri antimonopoliuri komisiis dakvna unda 

gamoiTxovos da mxolod Semdeg, mosalod-

neli mniSvnelovani ekonomikuri sargeblis 

arsebobis SemTxvevaSi SeuZlia am gamonakli-

sis daSveba da metic,  64-e muxliT gaTval-

iswinebulia, rom antimonopoliur samsaxurs 

(Bundeskartellamt) SeuZlia am gadawyvetilebis 

isev Secvla an akrZalva. am aqtis Secvla 

ki mxolod sasamarTlos gziTaa SesaZle-

beli. aqedan ikveTeba antimonopoliuri sam-

saxuris mniSnelovnad didi uflebamosileba, 

romelic mas saSualebas aZlevs damoukide-

beli iyos Tundac mTavrobisgan.[10] sawi-

naaRmdegod amisa, qarTveli kanonmdebeli 

aseT daSvebas ar icnobs da ministris gad-

awyvetilebas ,,brmad endoba“. swored saagen-

tos arasakmarisi uflebamosilebebia mizezi 

imisa, rom mas uWirs Camoyalibeba WeSmaritad 

damoukidebel, qmediT organod. 

3.2.1.3. momsaxurebis safasuris sakiTxi

momsaxurebis safasuris gadauxdeloba 

qarTuli kanonis 24-e muxlis pirveli nawi-

liT saqmis mokvlevis dawyebaze uaris Tqmis 

safuZvelia. es faqtobrivad absurduli nor-

maa, vinaidan kanoniT daculi samarTlebrivi 

sikeTe - konkurentunariani garemo ekuTvnis 

ara mxolod ganmcxadebels, an imas, visac zi-

ani miadga konkurenciis SezrudviT, aramed 

mTels sazogadoebas, saxelmwifos. misi dac-

va saxelmwifo interesia. Sesabamisad, ucnau-

ria, saxelmwifom momCivans moTxovos Tanxa 

saxelmwifo interesebis dacvisTvis, utrire-

bulad rom iTqvas, es igivea, rom prokuratu-

ram daawesos gadasaxadi danaSaulze saqmis 

aRZvraze. 

sruliad sxva midgomas amJRavnebs germa-

niis antimonopoliuri samsaxuri, iseve ro-

gorc evrokomisia. gadasaxadi dawesebulia 

mxolod koncentraciis registraciisT-

vis. radgan saqmis warmoeba Sedis ara ev-

rokomisiis an antimonopoliuri samsaxuris, 

aramed ganmcxadebeli kompaniis interesebSi. 

karteluri SeTanxmebebis da dominirebuli 

mdgomareobis borotad gamoyenebasTan dakav-

Sirebuli warmoebisas ki antimonopoliuri 

samsaxuri piriqiT, yvela Rones xmarobs dar-

Rvevis aRmosaCenad da gamosavlenad. risT-
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visac xSirad mimarTavs moulodnel pa-

ralelur Semowmebebs ramdnime kompaniaSi 

erTdroulad da a.S.[11]  

es gansxvaveba kidev erTxel miuTiTebs 

imaze, rom kanonmdebeli fexs iTrevs anti-

monopoliuri politikis realuri ganxor-

cielebisgan. aseTi daTqmebi kanonSi xels 

uSlis imis ganxorcielebas, rac zemo mux-

lebSia deklarilebuli.

3.2.1.4. koncentracia gadaxdiisuunarobis 

Sesaxeb saqmis warmoebis dros

,,Tavisufali vaWorbisa da konkurenciis 

Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis me-11 muxlis 

me-4  nawilis Tanaxmad ,,koncentraciad ar 

ganixileba, Tu am muxlis pirveli punqtiT 

gaTvaliswinebuli qmedebebi xorcieldeba 

„gadaxdisuunarobis Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanoniT gansazRvruli procedurebis Se-

sabamisad da likvidaciis procesSi“. kidev 

erTi, aqedan gamomdinare gansxvaveba qar-

Tul da germanul regulacias Soris isaa, 

rom qarTveli kanonmdebeli isev da isev 

cdilobs cnebaTa konkretizebas, ramac xSir 

SemTxvevaSi arasaxarbielo Sedegi SeiZleba 

iqonios. gansakuTrebiT sainteresoa es norma 

mediis kartelur samarTalTan mimarTebiT. 

saqme isaa, rom mediakompaniebis SemTxvevaSi 

gvaqvs aramxolod ekonomikuri, aramed pub-

licisturi, ase vTqvaT, socialuri bazaric. 

media holdingi, romelsac SeiZleba hyavdes 

momxmarebelTa farTo wre, SeiZleba garkveu-

li mizezebis gamo gakotrdes da Seisyidos 

meore mediaholdingma. qarTuli kanonmde-

blobis Tanaxmad es ar iqneba koncentracia, 

xsenebuli normidan gamomdinare, Tumca baz-

ris im nawilis Sevseba romelic gakotrebul 

kompanias ekava, moxdeba ara sxva konkuren-

tebis, aramed Semsyidveli kompaniis mier, 

radgan gasaTvaliswinebelia mediabiznesisT-

vis damaxasiaTebeli uamravi faqtori. 12  am 

dros germanelma kanonmdebelma Semdeg ga-

mosavals miagno: GWB-is 37-e paragrafis me-

ore nawilis Tanaxmad koncentraciad CaiT-

vleba nebismieri iseTi SeerTeba, romelic 

Sesabamisi ekonomikuri agentis dominantur 

mdgomareobas gaaZlierebs. 

3.2.1.5. werilobiTi Setyobineba koncen-

traciis Sesaxeb

imave me-11e muxlis me-6 nawiliT ,,ekonomi-

kur agentebs, romlebic koncentraciis Sede-

gad moipoveben Sesabamis bazarze dominire-

buli mdgomareobis ganmsazRvrel sabazro 

wils, SeuZliaT saagentos warudginon weri-

lobiTi Setyobineba dagegmili an arsebuli 

koncentraciis Sesaxeb.“  sityva ,,SeuZliaT“ 

am normis saWiroebas saerTod eWvqveS ayenebs, 

maSin roca iseve rogorc evrokomisiis mier 

SemuSavebuli Regulation on the control of concentra-
tions between undertakings, aseve germanuli GWB 
aweseben pirdapir valdebulebas, ekonomikur 

agentTa aseTi Serwymis Sesaxeb ganacxadis 

gakeTebaze. 

IV. daskvna

zemoT aRwerili gansxvavebebi qarTul da 

germanul antimonopoliur samarTals Soris, 

aseve konkurenciis saagentosa da germanu-

li antimonopoliuri samsaxuris saqmiano-

bis wesebs Soris warmoadgens msjelobis im 

saintereso sagans, romelic migvaniSnebs qar-

Tul kanonSi arsebul xvrelebze  romelic 

martivad SeiZleba gamoiyenon ekonomikurma 

agentebma TavianT sasargeblod da akono-

mikuri garemos sazianod, rac grZelvadian 

periodSi maTsave umetesobas Seuqmnis prob-

lemebs, moklevadian periodSi ki TiToeul 

momxmareblamde aRwevs. 

miuxedavad imisa, rom qarTul kanonmde-

bliT akrZalulia rogorc kartelebi, aseve 

monopolia da konkurenciis SemzRudveli 

koncentracia, Riad rCeba pasuxi imaze, Tu 

minimum ramdenad mtkiced gamoxatavs kanoni 

sakuTar pozicias aRniSnuli darRvevebisad-

mi. odnavi publicisturi gadaxvevis ufleba 

rom davrToT Tavs, SegviZlia vTqvaT, rom 

sakiTxavia, kanonis ritorika romel formu-

lirebas ufro Seesabameba: ,,modi, nu izamT, 

pativcemulo ekonomikuro agento“, Tu ,,dauS-

vebelia“. 

zemoT moyvanili msjelobidan da Sedare-

bebidan, SegviZlia davaskvnaT, rom miuxedavad 

akrZalvisa, kanoni monopoliuri saqmianobisa 

da konkurenciis SezRudvis SemTxvevebis mima-

rT mainc rbilia. rig SemTxvevebSi daSvebu-

li gamonaklisebis, aseve saqmis warmoebis we-

sis, saagentos damoukideblobis garantiebis 

da sxva komponentebis gaTvaliswinebiT, Zne-

lia im daskvnis gakeTeba, rom saqarTveloSi 

konkurenciis SemzRudveli ekonomikur agen-

tebisTvis gamosavali ver moiZebneba aseTi 

saqmianobis gasagrZeleblad.  saqarTvelos 

uzenaesi sasamarTlos gadawyvetilebaTa sa-

Ziebo sistemaSi moiZebneba mxolod ori gad-
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awyvetileba sisxlis samarTlis kodeqsis 

195-e muxlis Sesaxeb (2013 wlis 31 agvistos 

mdgomareobiT) da orive maTganis Tanaxmad 

qmedebaSi danaSaulis niSnebi ar yofila. 

Tumca yvelaze metad rac aklia dRevan-

del kanons, aris suliskveTebis doneze 

gamoxatuli namdvili, calsaxa survili 

monopoliuri problemebis mogvarebisa da 

kanonmdeblis mtkice pozicia imis Sesaxeb, 

rom saqarTvelos, miuxedavad misi bazris 

simcirisa, sWirdeba qmediTi antimonopoli-

uri politikis gatareba. Tumca es ukve ide-

ologiur-filosofiuri msjelobis sagania 

da cdeba iuridiuli analizis farglebsa da 

statiis formats.
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Antimonopoly Law and Prospects of its Development in Georgia

Nika Sergia, 

Tbilisi state university, Faculty of law

The article “Antimonopoly Law and Prospects of its Development in Georgia” presents general analysis of competi-
tion and antimonopoly law, and evaluates the present legal situation in the mentioned aspect. Comparative legal method 
which compares Georgian, German and European laws used by the author gives opportunity to identify advantages and 
disadvantages of Law on “Georgian Free Trade and Competition”.

Despite the fact that Georgian law prohibits both cartel agreements and dishonest use of the situation prevailing on 
market and concentrations of certain nature between economic agents, the question on the means which shall be utilized 
in case of the above mentioned action is still without an answer. To say with other words, it is the issue of political will.        

On the basis of specific examples the article offers certain measures which may be effective to improve the quality 
of competition on market and set market free from mono- and oligopoly pressure. The hope of the above mentioned is 
strengthened by a new bill which shall be enforced by a legislator.  
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„vaqcioT saqarTvelo gajansaRebis msoflio centrad

da jorjian velnesi - erovnul idead!“

interviu 

`medgrup jorjias~ damfuZnebelTan, 

baton Tamaz mWedliZesTan

baton Tamaz mWedliZes Cveni „staJiani“ mkiTx-

veli ukve icnobs. ramdenime wlis win is Cven 

mkiTxvels warvudgineT rogorc eqimi, mecnieri,  

biznesmeni da mecenati. dReisaTvis mas didi saqme 

aqvs wamowyebuli, Cven vityodiT - grandiozuli, 

romelic Cveni azriT, msoflioSi erT-erT wamy-

van adgils daikavebs msoflios velnes industri-

is sistemaSi. saqarTvelos amisaTvis yvelanairi 

piroba aqvs. baton Tamazs swored iq vewvieT, sa-

dac es didi proeqti xorcieldeba. erTi jgufi 

gzas akeTebs, meore - kotejebs aSenebs. ori ukve 

aSenebulia. midis madarmwvane xeebis ganaSenianeba 

da ase Semdeg. mokled, midis mSenebloba daCqare-

buli tempiT, raSic batoni Tamazi uSualod aris 

aqtiuri monawile, raTa zedmiwevniT maRali ge-

movnebiT Sesruldes TiToeuli proeqti. sanam me 

mividodi masalebis SesarCevad iyo wasuli. . .  

- batono Tamaz, Tqven erT-erTi war-

matebuli biznesmeni brZandebiT. warmate-

buli adamiani  ki Semoqmedia pirvel yo-

vlisa. warmatebisTvis nebismier sferoSi 

bevri saerTo unar-Cvevebi sWirdeba adami-

ans. Tumca sxvadasxva SemTqvevaSi is Sei-

Zleba gansxvavebuli iyos. Tqvens SemTx-

vevaSi ram ganapiroba warmateba? rogor 

daiwyeT da rogor aRmoCndiT am mwver-

valze?

- roca patara bavSvi  viyavi, Cemi winap-

rebi dedis mxridan, akeTebdnen malamos. be-

biaCemi meubneboda: „nena, binti damiWire“ . . 

. „nena, malamo momitane“ da ase Semdeg. bavS-

vobidan vicodi, rom eqimi unda gamovsuli-

yavi, radgan vuyurebdi jer bebia, Semdeg deda 

rogor mkurnalobdnen xalxs. amitom Semdeg 

Cemi da, Cemi  Zma da mec  eqimebi gavxdiT. 

gamocdebi Cavabare leningradis samedi-

cino institutSi, plastikur qirurgiaze 

swavla mindoda. Zmam mirCia, jer stomatolo-

giurze Camebarebina, radgan yba–saxis qirur-

giidan plastikur qirurgias iolad daveu-

flebodi. meoTxe kursamde darwmunebuli 

viyavi, rom plastikuri qirurgi viqnebodi. 

meoTxe kursze, stomatologiaSi praqtike-

bis dros, erTi lamazi gogona movida. wina 

kbili gatexili hqonda. maSindeli masalebiT 

viwvale da iseTi lamazi kbili gamouvida, 

Zalian gauxarda da gadamexvia. mec gamixarda 

da vifiqre, raRad minda plastikuri qirurgia, 

stomatologad davrCebi–meTqi. stomatolo-

gia iseTi ganxraa, romelic mewarmeobasTan 

yvelaze axlosaa.

saxelmwifo struqturaSi rom vmuSaobdi 

maSin ara, magram pirveli SesaZleblobebi rom 

biznesis garSemo/AROUND OF BUZINESS
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gaCnda da patentis aReba SesaZlebeli gaxda, 

aviRe patenti da daviwye muSaoba. saxelmwifo 

praqtika mqonda ruseTSi da kerZo praqtika – 

xaSurSi. 1989 wels Camovedi xaSurSi da erTi 

weliwadi vimuSave iq. mSoblebma damirekes, 

- umcrosi Svili  xar Sen da unda mixedo 

mSoblebso. Camomiyvanes aq. xaSurSi gavxseni  

stomatologiis kabineti.  erTi weli viyavi 

da kargad vimuSave is erTi weli. xaSurSi am-

bobdnen, rom iaponuri `atviortkebi~ aqvs da 

ise iRebs kbils, verc gaigebo, kbils aSenebso 

da grZeli rigebic idga. xalxs manqanebSi 

eZinaT xolme rigSi rom Camdgariyvnen. erTi 

sityviT, es specialoba Semiyvarda. 

rom meubnebian xolme, warmatebas rogor 

miaRwieo, warmatebas mivaRwie imiT, rom bavS-

vobidanve davinaxe da vicodi - medicinaze 

kargi, ufro keTilSobiluri saqme ar arse-

bobs, Cemi gagebiT. bebiasgan rom viswavle sa-

kuTari saqmis siyvaruli, mere studenti rom 

gavxdi da rom mivxvdi stomatologi unda 

gavmxdariyavi, mere Cemi kbilebi me TviTon 

rom vimkurnale piris RruSi, maSin mivxvdi, 

rom pacientebs roca vmkurnalobdi, imaT 

piris RruSi vgrZnobdi, rom TiTqos  Cems 

kbilebs vmkurnalobdi. aman ganapiroba is, 

rom pacientebs moewonaT momsaxureba da isi-

ni Zalian bevri myavda, amdenad, moTxovnadi 

eqimi gavxdi. moTxovnadi eqimi rom gavxdi 

ruseTSic  da saqarTveloSic, xaSurSi am 

moTxovnadobam rigebi Semiqmna, rogorc ukve 

mogaxseneT. magram erTi is iyo, rom peter-

burgSi nacxovrebi xaSurSi gazrdili adami-

anisTvis, xaSuri, ra Tqma unda, CemTvis Zalian 

mcire iyo Tavisi  masStabebiT da gaveqeci 

mainc mSoblebs (icinis) - davbrundi peter-

burgSi, gavxseni iq klinika da  mere wavida 

da wavida saqme kargad.....

iciT, roca Cemi megobrebi, vinc fuls akeT-

ebda da mersedesebs  yidulobda, me am dros 

yvela kapiks vdebdi axali teqnologia rom 

SemeZina, imitom, rom Tavidanve miyvarda Cemi 

saqme. CemTvis mersedesze ufro Zvirfasi iyo 

axali,  germanuli stomatologiuri danad-

gari. ai, amanac ganapiroba Cemi warmateba. 

mere, ra Tqma unda,  gavxseni  meore, mesame 

klinika da wavida da wavida saqme kargad. 

amJamad  20-ze meti klinika maqvs peterburgSi 

da erTi moskovSi. 

- mkiTxvelisTvis advili aRsaqmeli 

rom iyos, zogierTi cifrebic vuTxraT, 

raTa warmodgena SevuqmnaT, Tu ra masSta-

bebTan gvaqvs saqme. biznesis Sefasebisas 

erT-erTi mniSvnelovani kriteriumia misi 

moculoba, finansebi.   ramdenia dReisaT-

vis Tqveni biznesis wliuri brunva?

- dReisaTvis wliuri brunva 100 milioni 

dolaris farglebSia da aqedan 10 milioni 

mogeba mrCeba. am 10 milionidan 5 milioni 

axali klinikis SeqmnisTvis ixarjeba.

- ese igi, erTi klinikis Seqmna 5 mil-

ioni dolari jdeba?

- diax, is rom aRWurvo Tanamedrove teqni-

kiT, ase jdeba.

- magram Tqven marto stomatologiuri 

klinikebiT ar SemoifarglebiT. sxva ra 

saqmianobas eweviT?

- diax, dRevandel ruseTSi Cemia erTader-

Ti instituti, - diplomisSemdgomi swavlebis 

instituti. Zalian cnobilia ruseTSi. Cven 

aseve vuSvebT Jurnals, «Институт стоматологии» 
(stomatologiis instituti) hqvia, isic erT-

erTi yvelaze cnobilia ruseTSi  da ai, ase, 

nulidan Seqmnili Cemi sistema gamovida erT-

erTi yvelaze didi ruseTSi. stomatologiis 

mere, ukve gadavediT esTetikur medicinaze, 

mere sxvadasxva ganxra da axla aris didi 

sistema.

- Tqven isaubreT Tqvens miRwevebze, war-

matebebze da ram ganapiroba Tqveni aseTi 

warmateba?

- principSi, kidev erTxel rom vaanali-

zeb Cems cxovrebas, ocdaori wlis win Cems 

bizness viwyeb marto –„bormaSinkiT“. amJam-

ad Cems klinikebSi 1500-ze meti personalia 

dasaqmebuli, eqimebi, profesorebi da menejer-

ebi, biznes administrirebis menejmentis spe-

cialistebi da aseTi donis personali myavs 

gundSi, rom vifiqre, ratom? Cemamde aTiaTasma 

daamTavra samedicino da Cems mere kidev 

aTiaTasi daamTavrebs. ratom momca RmerTma 

me es yvelaferi da  me ratom SevZeli? aq 

trabaxiviT SeiZleba gamomivides, magram me 

analizs vakeTeb gverdidan, sxvisi TvaliT, 

da aq, rom vambobT, yvela erTnairebi varTo, 

ara varT erTnairebi. rom vibadebiT, yvela 

erTnairebi vibadebiT, magram sxvadasxva gene-

tikuri wyoba gvaqvs. magaliTad, Cems ojaxSi, 

Cemi da, Cemi Zma da me sul sxvadasxvanairebi 

varT. Cemi da verasodes ver gaxdeboda da 

verc gaxda biznesmeni. Cems Zmas me miveci bi-

Zgi da Zalze warmatebuli biznesmeni gaxda. 

biznesis garSemo/AROUND OF BUZINESS
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is aris eqimi, qirurgi, samedicino samsaxuris 

Tadarigis polkovniki. man Tavdapirvelad 

peterburgSi, CemTan daiwyo muSaoba. Semdeg 

Tavad Seqmna Tavisi  klinikaTa qseli. „medi“ 

saqarTveloSi Cemi Zmis aris. amJamad mas ara 

marto saqarTveloSi, aramed peterburgsa da 

praRaSic aqvs klinikaTa qseli saxelwodeb-

iT „mediesTetiki“.  magram riskianobis, siax-

lisadmi swrafvis da saerTod,  samewarmeo 

unari meti mainc CemSi aRmoCnda. gamodis, 

rom imis garda, rom giyvardes Seni saqme, imis 

garda, rom saWiro dros saWiro adgilze aR-

moCnde, saWiroa gqondes kidev raRac geneti-

kuri  Tvisebebi, rom es yvelaferi erTmaneTs 

Seerwyas.

amitom, me risi Tqma minda maTTvis, vinc 

kiTxulobs Tqvens Jurnals, vinc cxovreba-

Si ver Sedga, ar aris warmatebuli, ar aris 

biznesmeni da ar aris SeZlebuli. yovelive 

es am adamianebis brali ar aris. es aris 

bunebis . . . SeiZleba RmerTma erTs erTi 

misca, meores - meore da mesames - mesame. . 

. erTaderTi is unda vicodeT, rom yvelani 

RmerTis Svilebi varT, rom yvelani Tanabari 

varT RmerTis winaSe. ki cxovrebis winaSe 

sxvadasxvebi varT, sxvadasxva genetika gvaqvs, 

sxvadasxva SesaZleblobebi, magram RmerTis 

winaSe yvelani erTni varT da yvelani RmerTs 

davubrundebiT, rom wavalT am qveynidan, ver-

afers ver waviRebT, rogorc movediT am qvey-

anaze,  absoluturad erTnairad vbrundebiT 

iq.  ierarqiebs ki aqvs raRac mniSvneloba 

erTmaneTis winaSe, vigonebT da raRac am-

biciebs vawyobT am cxovrebaSi, ki varT sx-

vadasxvanairebi, magram yvelas Tavisi unari  

aqvs. . .   me rom mwerloba daviwyo, ar aris 

es Cemi, RmerTma ar momca es niWi. ise wigni ki 

davwere, magram ufro sworad vkarnaxobdi Ju-

rnalists da mere vasworebdi am yvelafers. 

simRera miyvars, ager „saqarTveloo lamazo“  

CavwereT, vimRereT, me da mirianma (Cemi kom-

pania „medgrupjorjias“ generaluri direq-

tori), da sxva, magram  es yvelaferi rogorc 

hobi isea, TiToeulma ki Tavisi raRac saqme 

unda akeTos. aris erTi mwerali - daniil 

granini, Cemi megobari, vlaparakobdiT da man 

miTxra: «очень важно в этой жизни, папасть в себя» 
(am cxovrebaSi Zalian mniSvnelovania, moxvde 

sakuTar TavSi). ese igi, Sen Sens TavSi Tu 

gaartyi asianSi, maqsimaluri SesaZleblobe-

biT SegiZlia imuSao da maSin ufro aqtiuri 

xar, magram im farglebSi, rac mainc RmerTma 

mogca. RmerTma yvelas sxvadasxva SesaZle-

blobebi misca da es Cveni damsaxureba ar 

aris. es RmerTis damsaxurebaa da vinc SeZlo 

am cxovrebaSi am TamaSis wesebiT gamdidreba 

da SeiZleba raRaca Seqmna, imaT vetyvi, rom es 

maTi damsaxureba ar aris, es RmerTis damsax-

urebaa. vinc ki ver SeZlo es yvelaferi, isic 

imeds nu kargavs . . .

fuli da materialuri ar aris yvelaferi. 

ki, materialuris gareSe Znelia bedniereba, 

magram marto materialuric ar aris bed-

niereba. xandaxan  saSualo donis adamians 

SeuZlia naxos ufro meti bedniereba, vidre 

miliarders da vidre sxva warmatebul ada-

mians. amitom, rom vukvirdebi, filosofiuri 

momentia, magram amaSia samyaros mTeli WeS-

mariteba.

axla isev ekonomikas rom davubrundeT, 

pirdapir getyviT, xom Sevqmeni es yvelaferi, 

Cems TavSi xom mec warmatebuli adamiani vi-

yavi, magram rom Sevxede Cems Tavs, ramxela 

fsiqologiuri stresebi gadavitane.  war-

moidgineT, waxvedi kaci ruseTSi, peterburgSi, 

marto, kaciSvili ar gyavs patroni da marto 

Sen qmni Sens Tavs da garemos. Tan lideri 

xdebi raRac saqmeSi. es stresebis gareSe ar 

arsebobs.  «заедание стрессов» arsebobs medici-
naSi aseTi termini. amis neitralizebas me vax-

dendi kargad WamaSi. gemrielad Wama miyvarda 

da 170 kilo gavxdi. mere RmerTma imis Zalac 

momca, rom Cems TavTan mebrZola da gamemar-

jvebina kidevac. yvelaze didi gamarjvebaa, 

Sens Tavze gamarjveba rom SegiZlia. imitom, 

rom es Tvisebebi, Cvevebi yvelaferi Sesacvle-

li mqonda. yvelaferi mqonda: ojaxi, pativis-

cema, qoneba, magram rom vnaxe Warbi wona Cemi 

saqmis muxruWi gaxda, gadavwyvite mebrZola 

amis winaaRmdeg. medicina es Cemi cxovrebis 

azria, Cemi TviTrealizacia. esaa yvelaferi, 

amiTi vcxovrob. aRmoCnda, rom raRac etapze 

me Cemi Tavis muxruWi gavxdi, daviwye brZola 

Cems TavTan da gavimarjve kidec. erT weli-

wadSi 74  kilogrami davikeli.  

- ruseTSi warmatebuli saqmianobis 

Semdeg sisxlis yivilma saqarTveloSi 

dagabrunaT. aqac SeudeqiT biznesis mSen-

eblobas. Tavidan  gaxseniT dRes ukve yve-

lasTvis cnobili klinikaTa sistema „medi“, 

xolo Semdeg axal saerTaSoriso pro-

eqtze – velnes industriis mSeneblobaze 

biznesis garSemo/AROUND OF BUZINESS
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gadaerTeT. ra gegmebi gaqvT amasTan dakav-

SirebiT.? 

- yovelTvis vicodi, rom adre Tu gvi-

an saqarTveloSi davbrundebodi. Tan 2011-Si 

tyupi biWi meyola da isini qarTulad minda 

gavzardo. 

vifiqre, ra SemiZlia rom saqarTveloSi 

Sevqmna? Cems Zmas ukve aqvs aq klinikebi, me 

kidev raRac axlis gakeTeba mindoda. vi-

fiqre ra SeiZleba saqarTveloSi gavakeTo 

originaluri? gamokvlevebis Sedegad aRmoC-

nda, rom saqarTvelo aris unikaluri qveyana  

velnes industiis Sesaqmnelad. axla avxsni 

ras iTvaliswinebs es:

velnesi – es ar aris modis axali tenden-

cia. yvela drosa da epoqaSi nebismier adami-

ans surs Tavs grZnobdes jansaRad, gamoiyure-

bodes axalgazrdulad da ar avadmyofobdes.

adamianis es sanukvari survili erT ter-

minSi, saxelad velnesi (Wellness), pirvelad 

amerikelma eqimma helbert danma, jerkidev  

1959 wels gamoiyena.

ra Tqma unda, medicinis SesaZleblobebi 

dRes Zalze didia, magram imisTvis, rom ada-

mianma Tavi igrZnos jansaRad da gamoiyure-

bodes axalgazrdulad, es sakmarisi ar aris. 

velnesisTvis aucilebelia rogorc sxeulis, 

ise sulis sijansaRe. amisTvis ki saWiroa 

jansaRi cxovrebis wesi yvela gagebiT, stre-

sebTan da misgan gamowveul SedegebTan br-

Zola da medicinis daxmareba. yvelafers, rac 

uzrunvelyofs jansaRi cxovrebis wess, stre-

sebTan da mis SedegebTan brZolas da samedi-

cino mxardaWeras, SeiZleba ewodos velnes 

industria.

bolo wlebSi velnesi, rogorc industria, 

Zalian swrafad viTardeba. mxolod SeerTe-

bul StatebSi man ukve trilionamde brunvas 

miaRwia. is aris mravalmxriv ganviTarebuli 

industria da moicavs fitness, kosmetolo-

gias, daberebis sawinaaRmdego medicinas, di-

etologias, fitoTerapias, spa–s da a. S.

Tanamedrove cxovrebis swrafi tem-

pi velnes industrias kidev ufro metad 

moTxovnads xdis. informaciuli gadatvir-

Tuloba, gadawyvetilebebis miRebis siswrafe, 

rasakvirvelia, zrdis stresul fons da ner-

vul daZabulobas. adamianebis keTildReobis 

zrda misgan axal socialur standartebSi 

moqcevas iTxovs, rac gulisxmobs, rom is, ro-

gorc pirovneba, unda iyos janmrTeli da 

pozitiuri, mas uwevs Cados investicia saku-

Tar garegnobaSi. 

dResdReobiT, imis mixedviT Tu ramdenad 

movlilia adamiani, xdeba misi socialuri 

identificireba da pozicireba, Sesabamisad, 

profesiuli da piradi warmatebac. velnesi 

aseve iZleva SesaZleblobas Tavidan iqnes 

acilebuli an maqsimalurad Semcirebuli 

„civilizaciis saukunis“ mravali daavadeba: 

gul–sisxlZarRvTa sistemis, sayrden–mamoZ-

ravebeli aparatis, Saqriani diabetis da sxva.

bevri velness samedicino turizmTan 

aigivebs, magram realobaSi velnesi gulisx-

mobs pirvelad profilaqtikasa da gaaxal-

gazrdavebas, maSin rodesac samedicino tu-

rizmis ZiriTadi mimarTuleba reabilitacia 

da janmrTelobis aRdgenaa. amave dros, ra 

Tqma, unda velnesi mWidro kavSirSia masTan 

da xels uwyobs mis ganviTarebas.

Cvens saukuneSi erebi axali gamowvevebis 

winaSe dadgnen. globalizacia da inter-

netteqnologiebi ara mxolod teritoriul, 

aramed kulturul sazRvrebsac Slis. dadga 

mcire erebis mravalsaukunovani kulturebi-

sa da tradiciebis gaqrobis safrTxe, magram 

isini, vinc moaxerxeben Tanamedrove civili-

zacias raRac gansakuTrebuli, saidentifika-

cio brend-kodi SesTavazon, bunebrivad aR-

moCndebian privilegirebul mdgomareobaSi. 

es tendenciebi ukve SeimCneva, magaliTad: 

amerikis SeerTebuli Statebi – msoflios 

samecniero da finansuri centri, CineTi – 

iafi produqciis masobrivi mwarmoebeli, 

iaponia – teqnologiebis maRalxarisxiani 

mwarmoebeli, safrangeTi – Rvinis samSoblo 

da ase Semdeg.

ra saidentifikacio brend-kodiT SeiZle-

ba wardges saqarTvelo msoflios winaSe?

imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi 

aris unikaluri buneba, am mcire teritori-

aze mravalferovani klimaturi zonebi, zRva, 

mTebi, mdinareebi, tyeebi, sxvadasxva saxeobis 

mineraluri wyali, samkurnalo talaxebi, sam-

kurnalo mcenareebi, magnituri qviSebi da 

kidev mravali sxva unikaluri SesaZleblo-

ba, es teritoria, ise rogorc arcerTi sxva, 

Tanamedrove msoflio samecniero miRweveb-

is gamoyenebiT miesadageba imas, rom gaxdes 

msoflios velnes industriis centri. am ko-

dis gaZlierebas, aseve, xels uwyobs mraval-

saukunovani qarTuli kultura da tradic-

biznesis garSemo/AROUND OF BUZINESS
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iebi – mravalxmiani simRera, mravalferovani 

cekvebi. marto qarTuli tradiciuli sufra 

rad Rirs! es fsiqoTerapiis unikaluri in-

strumentia, sadac TiToeul adamiansa da mis 

cxovrebiseul Rirebulebebs pozitiurad 

warmoaCenen, xolo yvelani erTad calkeul 

Tanamesufres dadebiTi energiiT avseben.

amitom Cveni mowodebaa: 

vaqcioT saqarTvelo gajansaRebis 

msoflio centrad da jorjian velnesi - 

erovnul idead!

- da rodisTvis fiqrobT am ideis re-

alizebas? rodis daiwyebs funqcionirebas 

jorjian velnesi?

- adgilze, sadac Tqven axla imyofebiT, 

xedavT, rogori daCqarebuli tempiT mimdi-

nareobs muSaoba. es imitom, rom  roca Cven 

es miwebi, 27  heqtari, SeviZineT, mTavrobasTan 

davdeT xelSekruleba, sadac garkveuli 

pirobebi aris Cadebuli, romlis mixedviTac 

2014  wlis bolomde man unda daiwyos fun-

qcionireba. kontraqtis romelime nawili Tu 

ar Sesrulda an droSi ver CavetieT, vkargav 

mTel investicias. amas mxolod giJi Tu gaa-

keTebda an didi siyvarulia saWiro. miuxe-

davd imisa, rom viRaceebi cdiloben xeli 

SegviSalon, fuli Segvaweron,. . . Cven mainc 

ar vCerdebiT da vagrZelebT muSaobas. rac 

ar unda dagvijdes, 2014  wels kompleqsma 

unda daiwyos funqcionireba.

- perspeqtivaSi am mimarTulebiT 

regionebSic geqnebaT gaTvaliswinebuli 

velnesis ganviTareba.

- diax, iciT, aq aucilebeli ar aris, rom 

velnes industriaSi marto me viyo. me rasac 

aq vakeTeb, esaa msoflios elitaruli sa-

zogadoebisaTvis, Sesabamisad, aq momsaxureba 

Zviri iqneba. Tan gveqneba filialebi saqarT-

velos sxvadasxva regionis ulamazes adg-

ilebSi, magram vinaidan aseTi adgilebi xSir-

ad Znelad misadgomia, Cven gaTvaliswinebuli 

gvaqvs klientebis vertmfreniT gadaadgile-

ba. warmoidgineT, rom klients  SeeZleba erTi 

dRe–Rame   erTgan gaataros, meore - meoregan 

da a.S.  Tan SeeZleba es yvelaferi SearCios 

amindis Sesabamisad. aseTi kompleqsuri sis-

tema msoflioSi ar arsebobs.

paralelurad, Cven xels SevuwyobT da-

balfasian velnes industriis ganviTarebas. 

vaswavliT dainteresebul pirebs, Tu rogor 

moemsaxuron da umkurnalon naklebSemosav-

lian klientebs da ase Semdeg. ase rom, aq 

did perspeqtivebs vxedav, rogorc biznesis, 

ise qveynis ganviTarebisTvis. Tanac es ar 

moiTxovs marto iseT momsaxurebas, rogoric 

turistuli biznesia. aq dagvWirdeba maRal-

inteleqtualuri adamianuri resursebis, 

rogoricaa  kosmetologiis, daberebis sawi-

naaRmdego medicinis, sportuli medicinis, 

fitoTerapiis da sxva ganxrebis gamoyeneba. 

amas miebmeba soflis meurneoba, naturaluri 

maRalxarisxovani sakvebi produqtebis war-

moeba da a.S. 

- batono Tamaz, me mjera Tqveni da 

minda warmatebebi gisurvoT am saqmeSic. 

amasTan, Tu gaxsnaze dampatiJebT, didi sia-

movnebiT vauwyebdi Cveni Jurnalis mkiTxv-

els prezentaciis Sesaxeb.

- aucileblad, magram manade kidev bevr-

jer dagpatiJebT. . .

- didi madloba batono Tamaz, rom 

gamonaxeT dro aseTi saintereso saubri-

saTvis. kargad brZandebodeT.

- Tqvenc madloba, kargad brZandebodeT.

esaubra Jurnal „axali ekonomistis“

mTavari redaqtori loid qarCava

06.10.2013.

biznesis garSemo/AROUND OF BUZINESS
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tokio – milionerebis dedaqalaqi

londonis kvleviTma kompaniam Wealth In-
sight-ma im qalaqTa reitingi Seadgina, sadac 

yvelaze meti milioneri cxovrobs. milion-

erTa siaSi isini Sevidnen, visac $1 mln-ze 

meti pirad angariSze aqvs. uZravi qonebis 

Rirebuleba aq ar igulisxmeba. kvlevis Tan-

axmad, yvelaze meti milioneri tokioSi cxov-

robs – 461 aTasi adamiani. meore adgilze 389 

aTasiT niu-iorki gavida. mesame londonia 281 

aTasi milioneriT. parizSi maTi raodenoba  

219 aTasia, frankfurtSi – 217  aTasi. aseve aT-

eulSi Sevidnen: pekini, osaka, honkongi, Sanxai 

da singapuri. kvlevis Sedegebis Tanaxmad 

2020 wels yvelaze meti milioneri CineTSi 

iqneba, xolo mas iaponia mohyveba.

ekonomikuri efeqti emigrantebisagan

aSS-is administraciam qveyanaSi emigrant-

ebis masobrivi legalizaciisagan  miRebuli 

sargebeli gamoTvala. is qveynis mSp-s mom-

devno aT weliwadSi $1,4  trilioniT gazrdis, 

mosaxleobis Semosavali $791 miliardiT mo-

imatebs, xolo sagadasaxado Semosavlebi - 

$184  miliardiT. emigrantebis legalizaciis  

proeqts, romelic SemdgomSi moqalaqeobis 

miRebas iTvaliswinebs, mxars TeTri saxli da 

ukve senatic uWers.

evrozonis ekonomikam moixeda

bolo weliwadnaxevarSi pirvelad, ev-

rozonis ekonomika gaizarda. winaswari 

monacemebiT, 2013 wlis II  kvartalSi mSp, wina 

kvartalTan SedarebiT, 0,3%-iT gaizarda. ana-

litikosebi 0,2%-ian zrdas varaudobdnen. 

amasTan, ,,evrostatma~ daazusta maCveneble-

bi I  kvartalisaTvis – evrozonis qveynebSi 

ekonomika 0,3%-iT Semcirda da ara 0,2%-iT, 

rogorc es winaswari monacemebiT iyo cno-

bili.

15 qveyana cxovrebis yvelaze maRali 

doniT

avstralia kvlav liderobs im qveynebis 

CamonaTvals, sadac cxovrebis done yvelaze 

ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi

maRalia. am saxelmwifo-kontinents aqvs 

ganviTarebuli infrastruqtura, jandacvis 

SesaniSnavi sistema da aqtiuri samoqalaqo 

sazogadoeba. reitingis Sedgenisas ,,ekono-

mikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis 

organizacia~ (OECD) 11 ZiriTadi parame-

triT xelmZRvanelobda, maT Soris, gaiTval-

iswines mosaxleobis saSualo Semosavali, 

sacxovrebeli pirobebi, dasaqmebis maCven-

ebeli, ganaTleba, ekologia da sicocxlis 

xangrZlivoba (amitom qveynis mier reitingSi 

dakavebul pozicias Sinameurneobis Semosav-

ali pirdapir ar ganpirobebs). 15 qveynidan, 

sadac cxovrebis done yvelaze maRalia, 10 

evropaSi mdebareobs. kerZod esenia – Sve-

deTi (2), norvegia (4), Sveicaria (5), dania (7), 

niderlandebi (8), didi britaneTi (10), fineTi 

(12), avstria (13), luqsemburgi (14) da irlan-

dia (15). am evropuli saxelmwifoebis garda 

cxovrebis doniT yvelaze maRal qveyanaTa 

TxuTmeteulSi Sedian – kanada (3), aSS (6), is-

landia (9) da axali zelandia (11).

 

,,amazonis~ damfuZnebeli ,,vaSigton 

posts~ yidulobs

internet maRazia ,,amazonis~ Semqmneli 

da xelmZRvaneli jef bezosi ,,vaSington 

posts~ yidulobs. biznesmeni mzad aris, cno-

bili gamocemisaTvis $250 mln gadaixados 

sakuTari angariSidan, rogorc kerZo pirma 

da garigebaSi, romelic or TveSi daixure-

ba, ,,amazonis~ fuli ar daxarjos. bezosi 

gazeTis erTpirovnuli mflobeli gaxdeba. 

,,vaSington posti~ aSS-is  erT-erTi yvelaze 

gavleniani  gamocemaa, romelic 1877  wlidan 

gamodis. gazeTis yoveldRiuri tiraJi 474  

aTasia, xolo sakvirao gamocemis – 838 aTasi. 

49 wlis jef bezosi ,,forbsi~-s umdidresi 

adamianebis reitingSi me-19 adgilzea $25,2 

miliardiT.

ofisi erT miliard dolarad

,,gugli~ londonSi 2015 wlisTvis axal 

ofiss aaSenebs. saerTo farTiT 85,5 aTasi 

kvm. aq samuSaod amJamad londonSi moqmedi 

ori ofisidan 5 aTasi TanamSromeli gadava. 

ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi
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proeqtis mixedviT, ofiss eqneba fitness cen-

tri da auzi, romlis Tavze sarbeni bilikebi 

ganTavsdeba, agreTve velosipedebis sadgomi. 

gavrcelebuli cnobiT, mSenebloba ,,gugls~ 

daaxloebiT $1 miliardi daujdeba. saofise 

kompleqsis mSeneblobis dasruleba 2015 wlis 

bolos igegmeba.

sawvavis fasi qveynebis mixedviT

1 litri,  a95 sawvavis fasi (larebSi), 

qveynebis mixedviT aris Semdegi: norvegia – 

4.11; italia – 3.72; niderlandebi – 3.65; Sve-

deTi – 3.61; saberZneTi – 3.61; dania – 3.56; 

fineTi – 3.48; germania – 3.41; belgia – 3.27; 

slovakeTi – 3.16; malta – 3.09; espaneTi – 3.04; 

kviprosi – 2.97; CexeTi – 2.95; ungreTi – 2.95; 

avstria – 2.92; litva – 2.91; latvia – 2.86; 

estoneTi – 2.82; luqsemburgi – 2.79; polo-

neTi – 2.79; bulgareTi – 2.77; rumineTi – 2.73; 

ukraina – 2.22; ruseTi – 1.64; yazaxeTi – 1.53 

da  belorusia – 1.47.

fulis beWdvas Sewyveten

aSS-Si masobrivad mimdinareobs fulis be-

Wdva da am fuliT saxelmwifo obligaciebis 

Sesyidva. kritikosebs miaCniaT, rom uzomod 

gaberili biujeti ekonomikisaTvis Seuqce-

vad, dmangrevel movlenebs gamoiwvevs. agvis-

tos bolos federaluri sarezervo sistemis 

sxdomaze gadawyda, am wlis bolodan etapo-

brivad Sewyviton fulis beWdva da yovelT-

viurad $85 miliardis obligaciebis SeZena. 

beWdvis Sewyvetis ufro zusti TariRi ar 

dasaxelebula.

evros monetebs 15 gemi Caitans

latvia evroebis pirvel partias oqtomb-

erSi miiRebs. StutgardSi latviuri evro 

moiWra. qveyana daaxloebiT 40 milion mon-

etas miiRebs, romelTa mTliani nominaluri 

Rirebuleba 98 milioni evroa. maTi wona 1600 

tonaa. germaniidan rigaSi monetebis Casatan-

ad 15 gemi gamoiyofa. latviaSi evro mimoqce-

vaSi 2014  wlis 1-li ianvridan CaeSveba, Tumca 

manamde iq ukve specialuri jixurebic gaCnda, 

sadac SesaZlebelia daaTvaliero da xelSi 

daikavo monetebi.

,,ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi~ 

sxvadasxva wyaroebze dayrdnobiT moamzada 

iv.javaxiSvilis saxelobis Tbilisis sax-

elmwifo universitetis ekonomikisa da bi-

znesis fakultetis magistraturis I  kursis 

studentma TamTa fetelavam

ucxoeTis ekonomikuri siaxleebi



87#3(30), 2013 weli, year

ae

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i
 
TH

E 
N

EW
 E

C
O

N
O

M
IS

T

mecniereba/SCIENCE

erisa da qveynis WeSmariti SvilebisaTvis 

ar arsebobda da arc dRes arsebobs met-na-

klebi simZimis epoqebi, saqarTvelos xSirad 

hqonia  mZime periodebi, magram mas namdvili 

mamuliSvilebi TavganwirviT emsaxurebodnen 

da yvelafers akeTebdnen Tavisi mamulis ga-

dasarCenad.

arc nugzar nadaraias hqonia, rom ityvian, 

ia-vardebiT mofenili gza ymawvilkacobidan, 

magram cxovrebis yvela etapze TavganwirviT 

ioma da imoRvawa, riTac bevri RirsebiT aR-

savse samsaxuri gauwia deda saqarTvelos. 

baton nugzars ded-mama adreul asakSi 

daeRupa. marTlac aunazRaurebeli danakli-

si ganicada ara marto nadaraiebis ojaxma, 

aramed respublikis partiulma organizaciam 

(maSin batoni nugzaris mama - oTar nadaraia 

sameurneo da saxelmwifo moRvawe gaxldaT. 

iyo partiis raionuli komitetis pirveli 

mdivani, sxvadasxva prioritetuli saxelmwi-

fo sawarmoebis xelmZRvaneli).

miuxedavad maSindeli materialuri da 

moraluri sirTuleeebisa n. nadaraia xde-

ba studenti, aspiranti, icavs ekonomikis 

mecnierebaTa kandidatis xarisxs da male 

iniSneba soflis meurneobis saministroSi 

pasuxismgebel samuSaoze, xolo Semdeg nWi-

er da unarian axalgazrdas maleve awinau-

reben saqarTvelos kompartiis ck-s aparat-

Si. maSindeli saqarTvelos respublikis am 

umaRles saxelisuflebo organoSic Seunel-

eblad izrdeba da srulyofili xdeba misi 

organizatoruli niWi da mzardi potenciuri 

ekonomika meurneobis gaZRolis xelovnebaa. . . .

nugzar nadaraia 

ekonomikis mecnierebaTa doqtori,
fazisis mecnierebaTa akademiis prezidenti

SesaZleblobebi. amis dasturia is faqti, rom 

saqarTvelos imdroindelma pirvelma kacma 

batoni nugzari Tavad warudgina da ganam-

wesa saqarTvelos erT-erTi didi  - xobis 

raionis partiuli organizaciis pirvel mdi-

vnad, sadac 12 weli imoRvawa. es iyo baton 

nugzar nadaraias moRvaweobaSi didi war-

matebebis waruSleli periodi.

marTalia, sazogadoebis garkveul nawilSi 

dRes komunisturi wyobilebis gaxsenebac ki 

alergias iwvevs, magram mTavari is ki ar aris, 

Sen qveynis romel epoqaSi daibadebi, aramed 

mTavaria im realur epoqaSi, sadac cxovre-

ba da moRvaweoba gixdeba, Tu ras SeZen da 

Sehmateb Sens ersa da mamuls. swored amis 

ubadlo magaliTia baton nugzar nadaraias 

cxovreba da moRvaweoba im usastikesi re-

Jimis periodSi, roca yovel did moRvawes 

cali feri mudam ganwirul sivrceSi hqonda 

Cadgmuli.

rogorc cnobilia, saqarTvelos realobaSi, 

raionebi warmoadgendnen istoriulad Camoy-

alibebul teritoriul erTeuls, romelsac 

gaaCnia sakuTari sazRvrebi da mciredi, ma-

gram mainc gansxvavebuli adaTwesebi. amasTan 

erTad, sabWoTa periodSi bevri raioni ise 

gamsxvilda, rogorc mosaxleobis raodeno-

biT, ise warmoebis moculobiT, rom raion-

is pirveli pirebi lamis Zveli drois er-

isTavebs ar Camouvardeboda xolme.

batoni nugzar nadaraias sakavSiro mniS-

vnelobis warmatebebis saidumloebebi imaSi 

mdgomareobda, rom is uSualod monawile-

redaqciisagan 

dReidan redaqciam SemoiRo axali rubrika, sax-

elwodebiT „amagi“. rubrikis mizania, axalgaz-

rda Taobas vaCvenoT Cveni redkolegiis wevrebis 

gansakuTrebuli damsaxureba, Rvawli da amagi 

qveynis winaSe. amjerad warmogidgenT fazisis 

mecnierebaTa akademiis prezidents, ekonomikis 

mecnierebaTa doqtors, baton nugzar nadaraias.

amagi
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obda raionis saxalxo meurneobis, kerZod, 

miwaTmoqmedebis, mecxoveleobis, mefrinveleo-

bis, memcenareobisa da sxvaTa dagegmarebaSi 

ara marto rogorc raionis Tavkaci, aramed 

rogorc profesionali ekonomisti, romlis 

gaTvlebi mudam warmatebuli iyo. amasTan 

erTad, b-ni nugzari mkacr kontrols uwevda 

sawarmoo gegmebis Sesrulebis mimdinareobis 

ZiriTad etapebs. gansakuTrebul yuradrebas 

uTmobda b-ni nugzari raionis centrisa da 

soflebis aRmSeneblobis sakiTxebs. misi 

xelmZRvanelobiT galamazda da damSvenda 

qalaqis centraluri nawili, aSenda axali 

skolebi, saavadmyofoebi, sastumroebi, fosta-

telegrafi, administraciuli Senobebi, spor-

tuli moednebi, keTilmowyobili maRaziebi da 

sxv. axleburi dagegmarebiT gaSenda raionis 

centris baRi, parkebi, skverebi, gazonebi da 

sxv. soflebisken gayvaniliqna asfaltirebu-

li gzebi, garemontda Zveli da aSenda axali 

skolebi, sof.sabWos Senobebi, xol-bostnis 

damamzadebeli punqtebi da sxv. 

raionis istoriaSi (respublikuri mniS-

vnelobiTac) oqros asoebiT dafiqsirda b-ni 

n. nadaraias uSualo iniciativiT gaSenebu-

li sakavSiro mniSvnelobis sportkompleqsi, 

unikaluri sacurao auziT, sadac tardeboda 

sakavSiro Sejibrebebi sportul curvaSi. 

erT-erT aseT SejibrebaSi monawileoba mii-

Ro sabWoTa kavSirisa da msoflios mraval-

gzis Cempionma  igor salnikovma.

rodesac vkiTxeT b-n nugzars, Tu rogor 

axerxebda raionis aRmSeneblobisaTvis sax-

elmwifos biujetidan  aseTi didi finansebis 

mozidvas, man gvipasuxa - „rodesac raionis 

xuTwlian saxelmwifo gegmebs oTx weliwad-

Si vasrulebdi, me xel-fexi mexsneboda sax-

elmwifosaTvis momeTxova finansebi raionis 

aRmSeneblobisaTvis“-o, iyo pasuxi.

aseTive warmatebuli iyo batoni nugzar 

nadaraias moRvaweoba partiis aWaris saolqo 

komitetis meore mdivnis postze da Semdeg 

ki qalaq foTis meris Tanamdebobaze. igi 

iyo saqarTvelos emaRlesi sabWos IX, X da 

XI  mowvevis deputatic, xolo 1992-1995 ww. - 

saqarTvelos parlamentis pirveli mowvevis 

parlamentis wevri xobis raionidan.

batoni nugzar nadaraias iniciativa gazi-

arebuliqna  saqarTvelos marTlmadidebeli 

eklesiis sinodis mier da 1999 wlis 25 oq-

tombers cotne dadiani, erisa da eklesiis 

winaSe Tavdadebuli moRvaweobisaTvis, viTar-

ca „damdebeli sulisa Tvisisa da aRmsarebe-

li mcnebisa uflisa“ Seracxuliqna wmindan-

ad da ewoda mas „saqarTvelos Tavdadebuli 

aRmsarebeli“. misi xsenebis dRed dawesda 30 

ivlisi (Zv. stiliT)

didi siamovnebiT gvinda avRniSnoT, rom 

batoni nugzaris ojaxSi sami doqtoria: Ta-

vad batoni nugzari, meuRle - manana qoriZe, 

- medicinis doqtori; xolo Svili, - oTari 

- finansebis doqtori.

misabaZia b-n nugzar nadaraias xelmZ-

Rvaneloba fazisis mecnierebaTa akademiaSi, 

jer rogorc vice-, Semdeg ki - misi Rirseuli 

prezidenti. akademiaSi Tavmoyrilia saqarT-

veloSi cnobili mwerlebi, poetebi, mcnierebi, 

sazogado moRvaweebi da sxv. akademia yovel-

wliurad gamoscems 800 gverdian Sromebis 

krebuls, sadac ganTavsebulia istoriuli 

Rirebulebis statiebi. TiToeuli tomebis 

redaqtoria n. nadaraia. akademiis sapatio 

prezidentia - sruliad saqarTvelos kaTo-

likos-patriarqi ilia II. 

Cvens  saxelovan Tanamemamules, WeSmarit 

qarTvels, misabaZ megobarsa da sanimuSo 

organizators, b-n n. nadaraias vusurvebT 

bednier momavals da kvlavac didxans eRva-

wos erisa da qveynsaTvis, RmerTi iyos misi 

mfarveli.

simon zaqaraia

fazisis mecnierebaTa akademiis 

namdvili wevri, Jurnalisti.

Semdeg nomerSi amave rubrikiT warmogidgenT 

saqarTvelos erovnul mecnierebaTa akademiis wevr-korespondents,

ekonomikur mecnierebaTa akademiis prezidents, 

baton leo Ciqavas.

amagi


